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รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบด ี

ครั้งที่ 4(11)/๒๕68 
วันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2568  เวลา 13.00 - 14.00 น. 

ณ  ห้องประชมุชั้น 6  อาคาร 36 มหาวทิยาลัยราชภฏัรำไพพรรณ ี
(ระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร ์ รองประธานกรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์สุวิทย์  เฑียรทอง กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉิดฉิน  สุกปลั่ง กรรมการ 

ผู้มาประชุม (ห้องประชุม) 
1. นายนคร  เผือกนำผล กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เขา้ร่วมประชุม (ห้องประชุม) 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ เถียรอ่ำ ผู้ช่วยเลขานุการ 
2. นางสาวศศิร์กร  อิศรางกูร ณ อยุธยา ผู้ช่วยเลขานุการ 
3. นางสาวนุจรี  อัมพะลพ ผู้ช่วยเลขานุการ 
4. นางสาวเบญจวรรณ  หวานเสนาะ ผู้ช่วยเลขานุการ 
5. นางสาวกาญจนา เรืองภักดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาวรุ่งนภา  ศรีสรรจันทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา  13.00  น. 

นายนคร เผือกนำผล กรรมการและเลขานุการ ดำเนินการประชุมโดยเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ทั้งนี้ โดยมีกรรมการมาประชุมทั้งหมด 5 คน อยู่ในห้องประชุม 1 คน และมีกรรมการแสดงตัวตนและยืนยัน
ตัวตนอยู่นอกสถานที่ 4 คน พร้อมเรียนเชิญ รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ  
กล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุม 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ  กล่าวเปิดประชุมและดำเนินการตาม
ระเบียบวาระการประชุมดังเอกสารประกอบการประชุม สรุปดังนี ้  
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ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ แจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 1 เรื่อง ได้แก ่

1.1 แสดงความยินดีกับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นักรบ เถียรอ่ำ  
 ในนามตัวแทนของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 

และคณบดี และคณะอนุกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี             
ขอแสดงความยินดีกับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นักรบ เถียรอ่ำ รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) 
ผู้ช่วยเลขานุการ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ระดับรองศาสตราจารย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์       
ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2568  

ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบ 
มติที่ประชุม รับทราบการแสดงความยินดีกับ รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ เถียรอ่ำ รองอธิการบดี 

(ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ตามที่นำเสนอ 

ระเบียบวาระที่ ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
2.1 รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3(10)/2568 วันที่ 30 กรกฎาคม 2568 
 รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  เถียรอ่ำ รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ผู้ช่วยเลขานุการ 

นำเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 

และคณบดี  ครั้งที่ 3(10)/2568 วันที่ 30 กรกฎาคม 2568 จำนวน 9 หน้า ดังเอกสารประกอบการประชุม 
ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี  ครั้งที่ 3(10)/2568 วันที่ 30 กรกฎาคม 2568 โดยไม่แก้ไข 

ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
 3.1 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
รำไพพรรณี  
  รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ เถียรอ่ำ  รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ผู้ช่วยเลขานุการ 
นำเสนอการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  
ดังเอกสารประกอบการประชุม 
  ตามที่ การประชุมคณะกรรมการติดตามฯ ครั้งที่ 3(10)/2568 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2568 
ได้มีมติที่ประชุมเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รำไพพรรณี ตามรายชื่อที่นำเสนอ โดยมอบฝ่ายเลขานุการนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแต่งต้ังต่อไป นั้น   
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  บัดนี้ การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2568                 
ได้มีมติที่ประชุมเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รำไพพรรณี ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ที่ 30/2568 ลงวันที่ 1 กันยายน 2568 เรียบร้อยแล้ว 
ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบ 
มติที่ประชุม รับทราบการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน          

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  ตามที่นำเสนอ 

ระเบยีบวาระที่ ๔  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

 4.1 การพิจารณา (ร่าง) แผนดำเนินงานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  เถียรอ่ำ  รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ผู้ช่วยเลขานุการ 
นำเสนอการพิจารณา (ร่าง) แผนดำเนินงานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังเอกสารประกอบการประชุม 
 ด้วย คณะกรรมการติดตามฯ จะต้องดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ ตามรอบปีงบประมาณ พร้อมรายงานและเสนอความเห็นต่อ           

สภามหาวิทยาลัยทุกปี โดยปัจจุบันเป็นการประเมินผลงานสำหรับรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตั้งแต่วันที่             
1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568) 
 ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้จัดทำ (ร่าง) แผนดำเนินงานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นตามกรอบ
วิธีการและหลักเกณฑ์ด้วยความเรียบร้อยต่อไป 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ  กรณีการจัดทำรายงานฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน)  
ให้รวบรวมข้อมูลโดยครอบคลุม 3 ประเด็น ได้แก่ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  และอุปสรรคและปัญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงาน เพื่อใช้สำหรับ
การจัดทำรายงานฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 12 เดือน) ทั้งนี้ โดยหลักการให้มีการจัดทำรายงานฯ 
(รอบ 6 เดือน) เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยสำหรับรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา 
มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) แผนดำเนินงานติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยดำเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
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4.2 การพิจารณา (ร่าง) กำหนดการสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  เถียรอ่ำ  รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ผู้ช่วยเลขานุการ 
นำเสนอการพิจารณาร่างกำหนดการสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังเอกสารประกอบการประชุม 
 ตามที่ การประชุมคณะกรรมการติดตามฯ ครั้งที่ 3(10)/2568 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2568 
ได้มีมติที่ประชุมเห็นชอบในหลักการกำหนดการสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกผู้มีส่วนได้           
ส่วนเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหว่างวันที ่ 3 - 4 ธันวาคม 2568 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
รำไพพรรณี โดยมอบฝ่ายเลขานุการจัดทำกำหนดการสัมภาษณ์ฯ และนำเสนอในการประชุมครั้งต่อไป น้ัน 

ฝ่ายเลขานุการ จึงนำเสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) กำหนดการสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมิน 
ผลงานของมหาวทิยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสรปุดังนี้ 

วันพุธที่  3  ธันวาคม  2568  
09.30 – 12.00 น.  การสัมภาษณต์ัวแทนบุคคลภายนอก/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6 กลุ่ม 
13.00 – 14.00 น.  การสัมภาษณก์รรมการสภามหาวิทยาลัย 4 กลุ่ม  
14.10 – 15.10 น.  การสัมภาษณค์ณบดีส่วนงานภายใน 4 หน่วยงาน  

15.20 – 16.30 น.  การสัมภาษณผ์ู้อำนวยการ 6 หน่วยงาน 
วันพฤหสับดีที่  4  ธันวาคม  2568 

09.30 – 10.30 น.  การสัมภาษณอ์ธิการบดี 
10.30 – 12.30 น. การสัมภาษณร์องอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี รวม 9 คน 
13.30 – 14.30 น.  การสัมภาษณค์ณบดีส่วนราชการ 6 หน่วยงาน 
ทั้งนี้ การสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (นักศึกษา) ให้มีการสัมภาษณ์แบบสุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติและภาคพิเศษ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และบัณฑิตผู ้สำเร็จ                  
การศึกษาในปีที่ผ่านมาหรือศิษย์เก่า ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ในช่วงงานซึ่งเป็นพิธีซ้อมรับพระราชทานปริญญา
บัตรประจำปี ระหว่างวันที่ 24 - 27 ตุลาคม  2568  

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ  ให้ปรับรูปแบบการสัมภาษณ์อธิการบดี รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
โดยเป็นการสัมภาษณ์พร้อมกันในเวลา 09.00 – 10.30 น. และปรับเลื ่อนเวลาการสัมภาษณ์คณบดี              
ส่วนราชการ 6 หน่วยงาน เป็นเวลา 10.30 – 12.00 น.  

ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา 
มติที่ประชุม เห็นชอบกำหนดการสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหว่างวันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2568  โดยดำเนินการ           
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ  
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 4.3  การพิจารณาประเด็นสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
รำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  เถียรอ่ำ  รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ผู้ช่วยเลขานุการ 
นำเสนอการพิจารณาประเด็นสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังเอกสารประกอบการประชุม 
  ตามที่ คณะกรรมการติดตามฯ ได้กำหนดประเด็นสำหรับการสัมภาษณ์ฯ เพื่อการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี ้
 1. กลุ่มตัวแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 4 ข้อ ได้แก่   

1) ผลงานโดดเด่นของมหาวิทยาลัย 
2) อุปสรรคและปัญหาสำคัญ 
3) ทิศทางในอนาคตของมหาวิทยาลัย 
4) ความคาดหวังจากสังคมท้องถิ่นต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

 2. กลุ่มตัวแทนบุคคลภายนอกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 4 ข้อ ได้แก่ 
1) ทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยควรดำเนินการในรูปแบบใด   
2) มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีควรปรับปรุงพัฒนาเรื่องใด   
3) มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีควรดำรงรักษาเรื่องใด  
4) ความคาดหวังจากสังคมท้องถิ่นต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

จึงนำเสนอที่ประชุมพิจารณากำหนดประเด็นสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกำหนดให้มีการตอบแบบสัมภาษณ์ฯ             
ทั้งในรูปแบบ Google Form และรูปแบบเอกสาร เพื่อประกอบการสัมภาษณ์ ระหว่างวันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2568  

ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา 
มติที่ประชุม เห็นชอบประเด็นสัมภาษณ์ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่นำเสนอ 

ระเบียบวาระที่ ๕  เรื่องเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

๕.1 กำหนดการประชุมครั้งต่อไป 
รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  เถียรอ่ำ  รองอธิการบดี (ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย) ผู้ช่วยเลขานุการ 

นำเสนอกำหนดการประชุมครั้งต่อไป  ดังเอกสารประกอบการประชุม 
ตามที่ ได้มีกำหนดการประชุมประจำปี พ.ศ. 2568 เป็นวันศุกร์สัปดาห์ที่สองของทุกเดือน โดยมี

กำหนดการประชุมครั้งต่อไป คือ ครั้งที่ 5(12)/2568  ในวันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 เวลา 13.00 น.      
ด้วยระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์น้ัน   
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ประเด็นเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบ 
มติที่ประชุม รับทราบกำหนดการประชุม ครั้งที่ 5(12)/2568 ในวันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 

เวลา 13.00 น. ด้วยระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามที่นำเสนอ 

เลิกประชุมเวลา  14.00  น. 
 
(นางสาวเบญจวรรณ  หวานเสนาะ)   
     ผู้พมิพ์และบันทึกการประชุม  
     

(นางสาวศศิร์กร  อิศรางกูร ณ อยุธยา) 
         ผู้บันทกึการประชุม 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  เถียรอ่ำ)         (นายนคร  เผือกนำผล) 
     ผู้ตรวจรายงานการประชุม กรรมการและเลขานุการ 


