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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567 
 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
 

คณะ/ภาควิชา  
คณะวิทยาการจัดการ 

 
หมวดที ่1 ขอมูลทัว่ไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร  
 ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
 ภาษาอังกฤษ : Master of Business Administration 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา   
 ชื่อเต็มภาษาไทย : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 อักษรยอภาษาไทย : บธ.ม. 
 ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ :  Master of Business Administration 
 ชื่อยอภาษาอังกฤษ : M.B.A. 
 

3. วิชาเอก / วิชาโท (ถามี)  
 ไมม ี
 
4. จำนวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 เรยีนไมนอยกวา  36  หนวยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสตูร 2 ป  
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 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
      ระบบภาคพิเศษ จัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ 
  1) แผน 1 (แบบวิชาการ) เนนการเรียนรูการทำวิจัยโดยการทำวิทยานิพนธ  36  หนวยกิต 
  2) แผน 2 (แบบวิชาชีพ) เนนการศึกษารายวิชาและการคนควาอิสระ  36 หนวยกิต 

5.3 ภาษาท่ีใช   
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.4 การรับเขาศึกษา   
รบันักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติท่ีสามารถใชภาษาไทยไดดีในระดับที่หลักสูตรกำหนด  

5.5 ความรวมมือกับองคกรภายนอก  
เปนหลักสูตรเฉพาะของสถาบัน 

5.6 การใหปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา  
ใหปรญิญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  หลักสูตรใหม พ.ศ.2567 
 เปดการเรียนการสอน ภาคการศึกษาที่  1  ปการศึกษา 2567 
 โดยสภาวิชาการเห็นชอบในการนำเสนอหลักสูตรตอสภาวิชาการ ในคราวประชุม  ครั้งที่ 4/2567  
เมื่อวันท่ี 22 เดือน เมษายน พ.ศ.2567 
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ไดอนุมัต ิ ในคราวประชุม  ครั ้งที ่ 5/2567  เมื ่อว ันที่ 7  
เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2567 
 
7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน  
 หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพและมาตรฐาน ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565 ในปการศึกษา 2569  
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 
 8.1  ผูประกอบการ นักธุรกิจ หรือเจาของกิจการ 
 8.2  พนักงานระดับผูบริหารในหนวยงานภาครัฐ และองคกรเอกชน 
 8.3  อาจารย นักวิจัย วิทยากร และนักวิชาการ 
 8.4  เจาหนาที่ พนักงาน ในองคกรภาครฐั และเอกชน 
 8.5  ที่ปรึกษาทางธุรกิจ  
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หมวดที ่2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความสำคัญ วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
ผลิตมหาบัณฑิตใหเปนผูรอบรูดานบริหารธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการสมัยใหม เปน

ผูนำเชิงสรางสรรค  ยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม  และมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมเปนสำคัญ 
1.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตใหคุณคาตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะใน
การบริหารธุรกิจ ผูเรียนมีโอกาสพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ สงเสริมการเรียนรูภายใตขอจำกัดของผูเรียน
เปนรายบุคคล สงเสริมการจัดการการเรียนการสอนใหเกิดเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานทองถิ่นทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน รวมถึงความรวมมืองานวิจัยกับสถาบันการศึกษาระหวางประเทศ เพื่อตอบสนองความ
เปลี ่ยนแปลงภายใตพลวัตโลก ทั ้งมิติเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีดิจิทัล และสิ ่งแวดลอม โดยมุ งเนนให
มหาบัณฑิตเปนผูที่มีคุณภาพและมีศักยภาพสูงขึ้นในการบริหาร เปนผูนำในการสรางความรวมมือกับชุมชนได
อยางมีประสิทธิภาพ  

1.3 วัตถุประสงค 
1. ผลิตมหาบัณฑิตใหมีสมรรถนะในการนำศาสตรดานการบริหารไปใชในการบริหารจัดการได

อยางมีคุณภาพ และมีความเปนมืออาชีพ 
2. ผลิตมหาบัณฑิตใหมีความสามารถในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูไดอยางตอเนื่อง เปน

นักเรียนรูตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ นำความรูสูสากล อดทน และฉลาดจัดการ 
3. ผลิตมหาบัณฑิตใหมีความเปนผูนำ สรางความรวมมือและความสัมพันธกับชุมชนทองถิ่นได

อยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งพัฒนาและแกปญหาไดอยางรวดเรว็ ทันทุกสถานการณ 
 

2. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  
จากการจัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสียตอหลักสูตร ประกอบดวย ผูใชบัณฑิต และศิษยเกา ซึ่งเปน

ผูประกอบการ นักธุรกิจ ผูบริหาร เจาหนาที่จากองคกรภาครัฐและเอกชน นักศึกษาระดับปริญญาตรีในปจจุบัน 
รวมทั้งคณาจารยผู บริหารและอาจารยผู สอนในหลักสูตร เมื่อวันที่  12  กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ที่ผานมา 
มีขอสรุปวาผูมีสวนไดสวนเสียมีความคาดหวังตอมหาบัณฑิตที่จบจากหลักสูตร เปนผูที่มีความรูทางวิชาการ  
มีภาวะผูนำ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรคสามารถประยุกตใชความรูและทักษะไปปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เมื่อนำ
ปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมาพิจารณารวมกับความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียสามารถกำหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง (Project Learning Outcome : PLOs) ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565 ไดดังนี้  
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1) แผน 1 
PLO 1 อธิบายหลักการและแนวคิดการบรหิารจัดการ และประยุกตใชเพ่ือออกแบบ พัฒนา สรางนวัตกรรม

ทางธุรกิจและการบริหารองคกรที่สอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม 
PLO 2 ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลในการสื่อสารจัดการขอมูลและบริหารจัดการ

ดวยองคความรูสมัยใหม  
PLO 3 มีภาวะผูนำ ความคิดสรางสรรค คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความอดทน ยึดหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการ รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวกตอการประกอบธุรกิจและการบริหารองคกรสมัยใหม  
PLO 4 สามารถทำงานรวมกับผูอื่นและชุมชนดวยความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามบทบาทและหนาที่ พรอมท้ังยอมรับและปรับตัวใหสอดคลองกับความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม  

2) แผน 2 
PLO 1 อธิบายหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการ และประยุกตใชเพื่อวิเคราะหปญหา และ

นำเสนอทางเลือกที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม 
PLO 2 ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลในการสื่อสารจัดการขอมูลและบรหิารจัดการ

ดวยองคความรูสมัยใหม  
PLO 3 มีภาวะผูนำ ความคิดสรางสรรค คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความอดทน ยึดหลกัธรรมาภิบาล

ในการบรหิารจัดการ รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวกตอการประกอบธุรกิจและการบริหารองคกรสมัยใหม  
PLO 4 สามารถทำงานรวมกับผูอื่นและชุมชนดวยความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุเปาหมายของงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามบทบาทและหนาที่ พรอมท้ังยอมรับและปรับตัวใหสอดคลองกับความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม  

 
3. แนวคิดการออกแบบหลักสูตร 

3.1 สถานการณภายนอกหรือความตองการกำลังคนของประเทศหรือนานาชาติ 
3.1.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

กระแสโลกาภิวัตน และระบบการสื่อสารไรพรมแดน ทำใหสังคมโลกมีความเชื่อมโยงกัน
อยางใกลชิด ประชาชนจำนวนมากสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร ตลอดจนความรู ตางๆ ผานเทคโนโลยี
สารสนเทศไดอยางรวดเร็ว  การไหลบาของกระแสวัฒนธรรมและทุนทางเศรษฐกิจสงผลใหพฤติกรรมของ
ผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป นำไปสูการแขงขันในตลาดโลกที่รุนแรงขึ ้น ประกอบกับสังคมโลกตองเผชิญกับ
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและ
การดำเนินชีวิตของประชาชนเปลี ่ยนแปลง หลายประเทศตองประสบกับปญหาทางเศรษฐกิจ เชน ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว ปญหาการวางงาน ปญหาหนี้ครัวเรือน ฯลฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของ
ผูประกอบการเปนอยางมาก  

ประเทศไทยมีการปรับตัวเพื่อใหสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ
สลับซับซอนของสถานการณโลก โดยการขับเคลื่อนนโยบายไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) มาตั้งแตป พ.ศ. 
2560 ซึ่งเปนการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม (New Engines of Growth) เพื่อใชใน
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การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไปสู การแขงขันดวยฐานขององคความรู การใช
นวัตกรรม สามารถกระจายโอกาสในการพัฒนาอยางทั่วถึงและคำนึงถึงสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  ซึ่งปจจัยสำคัญ
ที่จะทำใหรับมือกับกระแสแหงความเปลี่ยนแปลงในระดับโลกไดคือทุนทรัพยากรมนุษยที่ตองมีความพรอม 
การพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2570) ไดใหความสำคัญกับการสรางและ
พัฒนาผูประกอบการยุคใหมใหมีขีดความสามารถในการแขงขันที่สูงข้ึน และการพัฒนาพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ใหเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังที่ไดกำหนดไวในยุทธศาสตรที่ 2 ดาน
การสรางความสามารถในการแขงขัน และยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย โดยมีกลไกสำคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาตินำมาใชในทางปฏิบัติคือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งไดกำหนดความมุงหวังในการพัฒนาผูประกอบการ ภาคธุรกิจ และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพ
สูง และสามารถแขงขันได และหมุดหมายที่ 12 กำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

3.1.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
การเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณของประเทศไทย สงผลใหประเทศตองประสบปญหา

แรงงานที่ลดนอยลงและเกิดการขาดแคลนในเวลาตอมา ทำใหมีการกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศใหมีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น สวนแรงงานที่ไรฝมือและมี
ทักษะต่ำจะถูกแทนที่ดวยหุนยนตและเทคโนโลยีใหม ๆ มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศอยาง
เฉียบพลันสงผลตอปริมาณผลผลิตที่ตองพึ ่งพิงธรรมชาติ ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมาที่ทำใหเกิดการเจ็บปวยและเสียชีวิตของประชากรยิ่งเปน 
แรงกระตุ นใหธุรกิจตางๆ ตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางฉับพลัน กอใหเกิดความ
จำเปนตองพัฒนาและการสรางคนใหเป ยมไปดวยทัศนคติที ่ดี (Attitude) ทักษะ (Skills) และความรู 
(Knowledge) สามารถแขงขันในยุคดิจิทัลได 

3.2 การวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียกับการผลิตบัณฑิต  
จากการจัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสียตอหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ในวันที่  12  กรกฎาคม  

พ.ศ. 2566 ณ หองประชุมแกววิทยาการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี มีผูเขารวม
การประชุมประกอบดวย ผูใชบัณฑิต และศิษยเกา ซึ่งเปนผูประกอบการ นักธุรกิจ ผูบริหาร เจาหนาที่จาก
องคกรภาครัฐและเอกชน นักศึกษาระดับปริญญาตรีในปจจุบัน รวมทั้งคณาจารยผูบริหารและอาจารยผูสอน 
ในหลักสูตร ผลจากการประชุมไดขอสรุปวา 

ความคาดหวังตอผูที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ตองเปนผูที่มีความรู
ทางวิชาการ มีภาวะผูนำ มีคุณธรรมจริยธรรม สุจริต  มีความอดทน  มีความเสียสละ  ตรงตอเวลา มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการพัฒนาตนใหมีผลงานและศักยภาพที่โดดเดนตรงตามความตองการของ
ภาคธุรกิจ สามารถประยุกตใชความรู และทักษะไปปฏิบัติงานเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันให
สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ มีจิตสาธารณะเสียสละเพ่ือสวนรวม 

รูปแบบการเรยีนการสอนที่สามารถสงเสริมใหมหาบัณฑิตเกิดองคความรูอยางมีประสิทธิภาพ คือ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสถานประกอบการ โดยมีหนวยงานภายนอก 
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ใหการสนับสนุนการเรียนรูในรูปแบบตางๆ เชน การเชิญผูที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรใหความรู การ
เขาชมสถานประกอบการตางๆ เปนตน  

เนื้อหาสาระรายวิชาที่มีความสำคัญในการเรียนการสอนของมหาบัณฑิต คือ ความรูเกี่ยวกับการ
ใชโปรแกรมสำเรจ็รูป 

3.3 การออกแบบหลักสูตรที่สอดคลองกับสถานการณภายนอกหรือความตองการกำลังคนของ
ประเทศหรือนานาชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียกับการผลิตบัณฑิต 

ในภาวะที ่เศรษฐกิจและสังคมมีการเปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและรุนแรงทั ้งภายในและ
ภายนอกประเทศภายใตความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางเทคโนโลยี กระตุ นใหผูประกอบการตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจไปสูการพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น การเขาสูสังคมสูงวัยที่สงผลตอการลดลง
ของจำนวนแรงงาน การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
ในขณะที่ภาวะเศรษฐกิจซบเซาและมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น สิ่งที่จำเปนอยางยิ่งในการพัฒนาประเทศคือ 
การพัฒนาทุนมนุษยใหเปนผูที่มีความรู ความสามารถท้ังทางวิชาการ มีโลกทัศนท่ีกวางไกล มีความสามารถใน
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีความเขาใจในปญหาของสังคม มีความเปนผูนำที่ดีและเพียบพรอมดวย
คุณธรรมอันดีงาม เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับฐานธุรกิจที่ประเทศไทยมีความแข็งแรง สรางธุรกิจใหมและนัก
ธุรกิจรุนใหมที่สามารถจัดการธุรกิจภายใตสภาพแวดลอมที่เปนจริงไดอยางเหมาะสม การจัดการศึกษาใน
ปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และแนวทางการ
พัฒนาของภาครัฐที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีจึงไดจัดทำหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พ.ศ. 2567 ให
เปนหลักสูตรที่มีความทันสมัย โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษ ที่ 21 
เพ่ือใหไดทั้งความรู และทักษะที่จำเปนตองใชในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ การจัดการธุรกิจ และพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารธุรกิจเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา 
 
4.การพัฒนาผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 4.1 ดานความรู 
  4.1.1 ผลการเรียนรูดานความรู 
 1) มีความรูความเขาใจในแนวคิด ทฤษฎี หลักการและกระบวนการตาง ๆ ของสาระ
รายวิชา 
 2) สามารถวิเคราะห และจำแนกขอเท็จจริงตามแนวคิด และทฤษฎีของสาระรายวิชา 
 3) สามารถแสวงหาความรูจากแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือตาง ๆ ได 
  4.1.2 กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เนนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
 2) จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยเชิญผูท่ีมีประสบการณตรงมาเปน
วิทยากรใหความรู การเขาชมสถานประกอบการตางๆ หรือบูรณาการศาสตรอื่นที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม 
 3) มอบหมายงานเพื่อใหผูเรียนสืบคน และวิเคราะหขอมูล โดยเนนกรณีศึกษา (Case 
Study) จากในประเทศและตางประเทศ และรวมอภิปรายเชิงวิชาการ 
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4.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 
 1) ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง และใชวิธีการ
ประเมินท่ีหลากหลาย เชน การประเมินโดยใชแบบทดสอบ การประเมินผลจากการนำเสนอผลงาน รายงาน
หรือโครงงาน การอภิปรายเชิงวิชาการ เปนตน 
 2) สังเกตจากพฤติกรรมของผูเรยีน และการมีปฏิสัมพันธกับผูสอนระหวางรวมทำกิจกรรม
การเรยีนรู 
 4.2 ดานทักษะ 
  4.2.1 ผลการเรียนรูดานทักษะ 
 1) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนขอมูล วิเคราะหขอมูล ตลอดจนการ
สื่อสารและนำเสนอผลงานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมได 
 2) สามารถสื่อสารภาษาตางประเทศได 
 3) ประยุกตใชแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการตางๆ ในการวิเคราะหสถานการณ 
และแกไขปญหาตางๆ ได 
 4) สังเคราะหความรูจากการวิพากษกรณีศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง และสังคม 

4.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานทักษะ 
 1) มอบหมายใหผูเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนจากแหลงขอมูลที่หลากหลายและ
เชื่อถือได จัดประสบการณใหผูเรียนวิเคราะห และนำเสนอผลงานโดยเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 2) ฝกทกัษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถาบันการศึกษา
ตางประเทศ 
 3) ฝกใหผูเรียนวิเคราะห และสังเคราะหสถานการณ หรือเหตุการณปจจุบันโดยเชื่อมโยงกับ
ทฤษฎีและเนื้อหาในบทเรียน โดยมอบหมายใหผูเรียนนำเสนอผลงาน อภิปราย หรือเรียบเรียงเปนรูปเลมรายงาน 
 4) จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการพัฒนาการคิดวิเคราะห สังเคราะห ตัดสินใจ และการคิด
อยางมีวิจารณญาณ 

4.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะ 
 1) ประเมินตามสภาพจริงจากการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู 
 2) สังเกตจากการนำเสนอผลงาน การสื่อสาร และการแสดงความคิดเห็น 
 3) ประเมินผลจากการทดสอบทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 

 
4.3 ดานจริยธรรม 

4.3.1 ผลการเรียนรูดานจริยธรรม 
 1) มีวินัย ตรงตอเวลา และปฏิบัติตามระเบียบ 
 2) มีความซื่อสัตยสุจริต มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 
 3) เคารพสทิธิมนุษยชน รับฟงความคิดเห็นและเคารพสิทธิ์ของผูอ่ืน  

4.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานจริยธรรม 
 1) เสริมสรางวินัยในตนเองแกผูเรียน อาทิ การกำหนดกติกาและขอตกลงในการเรียน 
ความรับผิดชอบงานหรือกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายใหประสบผลสำเร็จ เปนตน 
 2) จัดกิจกรรมการเรียนรูสอดแทรกคุณธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพการ
บริหารธุรกิจ 
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 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูสอดแทรกประเด็นมนุษยสัมพันธท่ีดี พลเมืองในศตวรรษที่ 21 
ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
  4.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานจริยธรรม 
 1) สังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา  
 2) ประเมินการเขาชั้นเรยีน การสงงานตรงเวลา และการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคบัของ
มหาวิทยาลัย 
 3) ประเมินจากผลการปฏิบัติกิจกรรม โดยพิจารณาเฉพาะดานที่แสดงออกถึงคุณธรรมจริยธรรม 
  
 4.4 ดานลักษณะบุคคล 
  4.4.1 ผลการเรียนรูดานลักษณะบุคคล 
 1) มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 
 2) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนรวมงาน และบุคคลทั่วไป 
 3) สามารถปรับตัวทำงานรวมกับผูอื่นทั้งในฐานะผูนำและผูตามท่ีดี 
 4) มีความสามารถในการวางแผนการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
  4.4.2 กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานลักษณะบุคคล 
 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการกลุม การเรียนรูแบบรวมมือ (Co-
operative learning) 
 2) สงเสริมการอภิปรายเชิงวิชาการแลกเปลี่ยน และระดมความคิด  
  4.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานลักษณะบุคคล 
 1) สังเกตพฤติกรรมจากการทำกิจกรรมกลุม 
 2) ประเมินผลจากการอภิปรายเชิงวิชาการ เพ่ือระดมความคิด และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 
5. ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565 

กับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLO) และกลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรู  
กลยุทธการประเมินผลการเรียนรู 

แผน 1 
ผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

1.ดานความรู 
1.1 มีความรูความ
เขาใจในแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการและ

PLO1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือออกแบบ พัฒนา 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนหลากหลายรูปแบบ เนน

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริง และ
ใชวิธีการประเมินที่
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ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

กระบวนการตาง ๆ 
ของสาระรายวิชา 
 

สรางนวัตกรรมทางธุรกิจ
และการบริหารองคกรท่ี
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรู 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยเชิญ
ผูที่มีประสบการณตรงมาเปน
วิทยากรใหความรู การเขาชม
สถานประกอบการตางๆ หรือ
บูรณาการศาสตรอ่ืนที่
เก่ียวของอยางเหมาะสม 
3. มอบหมายงานเพ่ือให
ผูเรียนสืบคน และวิเคราะห
ขอมูล โดยเนนกรณีศึกษา 
(Case Study) จากใน
ประเทศและตางประเทศ และ
รวมอภิปรายเชิงวิชาการ 

หลากหลาย เชน การ
ประเมินโดยใชแบบทดสอบ 
การประเมินผลจากการ
นำเสนอผลงาน รายงาน 
หรือโครงงาน การอภิปราย
เชิงวิชาการ เปนตน 
2. สังเกตจากพฤติกรรมของ
ผูเรียน และการมีปฏิสัมพันธ
กับผูสอนระหวางรวมทำ
กิจกรรมการเรียนรู 

1.2 สามารถวิเคราะห 
และจำแนกขอเท็จจริง
ตามแนวคิด และ
ทฤษฎีของสาระ
รายวิชา 

PLO1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือออกแบบ พัฒนา 
สรางนวัตกรรมทางธุรกิจ
และการบริหารองคกรท่ี
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1.3 สามารถแสวงหา
ความรูจากแหลงขอมูล
ท่ีนาเชื่อถือตางๆ ได 

PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  

2.ดานทักษะ 
2.1 สามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสืบคนขอมูล 
วิเคราะหขอมูล 
ตลอดจนการสื่อสาร
และนำเสนอผลงาน
โดยใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมได 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือออกแบบ พัฒนา 
สรางนวัตกรรมทางธุรกิจ
และการบริหารองคกรท่ี
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1. มอบหมายใหผูเรียนใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สืบคนจากแหลงขอมูลที่
หลากหลายและเชื่อถือได  
จัดประสบการณใหผูเรียน
วิเคราะห และนำเสนอผลงาน
โดยเลือกใชเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม 
2. ฝกทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศ กิจกรรม

1. ประเมินตามสภาพจริง
จากการปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู 
2 .  ป ระ เ ม ิ นผลจ ากกา ร
ทดสอบทักษะการส ื ่อสาร
ภาษาตางประเทศ 
3. ประเมินผลจากรูปเลม
รายงาน  
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ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถาบันการศึกษาตางประเทศ 
3. ฝกใหผูเรียนวิเคราะห และ
สังเคราะหสถานการณ หรือ
เหตุการณปจจุบันโดย
เชื่อมโยงกับทฤษฎีและเน้ือหา
ในบทเรียน โดยมอบหมายให
ผูเรียนนำเสนอผลงาน 
อภิปราย หรอืเรียบเรียงเปน
รูปเลมรายงาน 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เนนการพัฒนาการคิด
วิเคราะห สังเคราะห ตัดสินใจ 
และการคิดอยางมี
วิจารณญาณ 
 

4. สังเกตจากการนำเสนอ
ผลงาน การสื่อสาร และการ
แสดงความคิดเห็น  
 

2.2 สามารถสื่อสาร
ภาษาตางประเทศได 

PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  

2.3 ประยุกตใช
แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ และ
กระบวนการตางๆ ใน
การวิเคราะห
สถานการณ และแกไข
ปญหาตางๆ ได 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือออกแบบ พัฒนา 
สรางนวัตกรรมทางธุรกิจ
และการบริหารองคกรท่ี
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

2.4 สังเคราะหความรู
จากการวิพากษ
กรณีศึกษาเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสังคม 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือออกแบบ พัฒนา 
สรางนวัตกรรมทางธุรกิจ
และการบริหารองคกรท่ี
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพ 
แวดลอมทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ



 มรรพ. 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสตูรใหม พ.ศ. 2567  หนา  11 

ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
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ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  

3.ดานจริยธรรม 
3.1 มีวินัย ตรงตอ
เวลา และปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน ยึด
หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ รวมถึงมี
ทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู
สอดแทรกคุณธรรมและ
จรรยาบรรณในการประกอบ
อาชีพการบริหารธุรกิจ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู
สอดแทรกประเด็นมนุษย
สัมพันธที่ดี พลเมืองใน 
ศตวรรษท่ี 21 ความ
รับผิดชอบตอสังคม และ
สิ่งแวดลอม 
3. เสรมิสรางวินัยในตนเองแก
ผูเรียน อาทิ การกำหนดกติกา
และขอตกลงในการเรียน 
ความรับผิดชอบงานหรือ
กิจกรรมท่ีไดรับมอบหมายให
ประสบผลสำเรจ็ เปนตน 

1. สังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา  
2. ประเมินการเขาชั้นเรียน 
การสงงานตรงเวลา และ
การปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
3. ประเมินจากผลการ
ปฏิบัตกิิจกรรม โดย
พิจารณาเฉพาะดานท่ี
แสดงออกถึงคุณธรรม
จริยธรรม 

 

3.2 มีความซื่อสัตย
สุจริต มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอตนเอง 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน ยึด
หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ รวมถึงมี
ทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  

3.3 เคารพสทิธิ
มนุษยชน รับฟงความ
คิดเห็นและเคารพสิทธิ์
ของผูอ่ืน 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความอดทน  
ยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ รวมถึง
มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  
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(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

4.ดานลักษณะบุคคล 
4.1 มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

PLO 4 สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นและชุมชนดวย
ความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพตาม
บทบาทและหนาที่  
พรอมทั้งยอมรับและ
ปรับตัวใหสอดคลองกับ
ความหลากหลายทาง
สังคมและวัฒนธรรม  

1. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เนนกระบวนการกลุม 
การเรียนรูแบบรวมมือ (Co-
operative learning) 
2. สงเสริมการอภิปรายเชิง
วิชาการแลกเปลี่ยน และ
ระดมความคิด  

 

1. สังเกตพฤติกรรมจากการ
ทำกิจกรรมกลุม 
2. ประเมินผลจากการ
อภิปรายเชิงวิชาการ เพ่ือ
ระดมความคิด และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

4.2 มีมนุษยสัมพันธที่ดี
กับเพื่อนรวมงาน และ
บุคคลทั่วไป 

PLO 4 สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นและชุมชนดวย
ความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพตาม
บทบาทและหนาที่ พรอม
ทั้งยอมรับและปรับตัวให
สอดคลองกับความ
หลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม  

4.3 สามารถปรับตัว
ทำงานรวมกับผูอ่ืนทั้ง
ในฐานะผูนำและผู
ตามที่ดี 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน  
ยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ รวมถึง
มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  
PLO 4 สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นและชุมชนดวย
ความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของงานไดอยาง
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พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

มีประสิทธิภาพตาม
บทบาทและหนาที่ พรอม
ทั้งยอมรับและปรับตัวให
สอดคลองกับความ
หลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม  

4.4 มีความสามารถใน
การวางแผนการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน  
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารจัดการ 
รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวก
ตอการประกอบธุรกิจและ
การบริหารองคกรสมัยใหม  

 
แผน 2 

ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

1.ดานความรู 
1.1 มีความรูความ
เขาใจในแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการและ
กระบวนการตาง ๆ 
ของสาระรายวิชา 
 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือวิเคราะหปญหา และ
นำเสนอทางเลือกที่
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนหลากหลายรูปแบบ เนน
ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรู 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยเชิญ
ผูที่มีประสบการณตรงมาเปน
วิทยากรใหความรู การเขาชม
สถานประกอบการตางๆ หรือ

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริง และ
ใชวิธีการประเมินที่
หลากหลาย เชน การ
ประเมินโดยใชแบบทดสอบ 
การประเมินผลจากการ
นำเสนอผลงาน รายงาน 
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กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

1.2 สามารถวิเคราะห 
และจำแนกขอเท็จจริง
ตามแนวคิด และ
ทฤษฎีของสาระ
รายวิชา 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือวิเคราะหปญหา และ
นำเสนอทางเลือกที่
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

บูรณาการศาสตรอ่ืนที่
เก่ียวของอยางเหมาะสม 
3. มอบหมายงานเพ่ือให
ผูเรียนสืบคน และวิเคราะห
ขอมูล โดยเนนกรณีศึกษา 
(Case Study) จากใน
ประเทศและตางประเทศ และ
รวมอภิปรายเชิงวิชาการ 
 

หรือโครงงาน การอภิปราย
เชิงวิชาการ เปนตน 
2. สังเกตจากพฤติกรรมของ
ผูเรียน และการมีปฏิสัมพันธ
กับผูสอนระหวางรวมทำ
กิจกรรมการเรียนรู 

1.3 สามารถแสวงหา
ความรูจากแหลงขอมูล
ท่ีนาเชื่อถือตางๆ ได 

PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  

2.ดานทักษะ 
2.1 สามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสืบคนขอมูล 
วิเคราะหขอมูล 
ตลอดจนการสื่อสาร
และนำเสนอผลงาน
โดยใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสมได 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือวิเคราะหปญหา และ
นำเสนอทางเลือกที่
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  
 

1. มอบหมายใหผูเรียนใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สืบคนจากแหลงขอมูลที่
หลากหลายและเชื่อถือได  
จัดประสบการณใหผูเรียน
วิเคราะห และนำเสนอผลงาน
โดยเลือกใชเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม 
2. ฝกทักษะการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศ กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถาบันการศึกษาตางประเทศ 
3. ฝกใหผูเรียนวิเคราะห และ
สังเคราะหสถานการณ หรือ
เหตุการณปจจุบันโดย
เชื่อมโยงกับทฤษฎีและเน้ือหา

1. ประเมินตามสภาพจริง
จากการปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู 
2 .  ป ระ เ ม ิ นผลจ ากกา ร
ทดสอบทักษะการส ื ่อสาร
ภาษาตางประเทศ 
3. ประเมินผลจากรูปเลม
รายงาน  
4. สังเกตจากการนำเสนอ
ผลงาน การสื่อสาร และการ
แสดงความคิดเห็น  
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เรียนรู 

2.2 สามารถสื่อสาร
ภาษาตางประเทศได 

PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  

ในบทเรียน โดยมอบหมายให
ผูเรียนนำเสนอผลงาน 
อภิปราย หรอืเรียบเรียงเปน
รูปเลมรายงาน 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เนนการพัฒนาการคิด
วิเคราะห สังเคราะห ตัดสินใจ 
และการคิดอยางมี
วิจารณญาณ 
 

2.3 ประยุกตใช
แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ และ
กระบวนการตางๆ ใน
การวิเคราะห
สถานการณ และแกไข
ปญหาตางๆ ได 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือวิเคราะหปญหา และ
นำเสนอทางเลือกที่
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

2.4 สังเคราะหความรู
จากการวิพากษ
กรณีศึกษาเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสังคม 

PLO 1 อธิบายหลักการ
และแนวคิดการบริหาร
จัดการ และประยุกตใช
เพ่ือวิเคราะหปญหา และ
นำเสนอทางเลือกที่
สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
PLO 2 ประยุกตใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลในการสื่อสาร
จัดการขอมูลและบริหาร
จัดการดวยองคความรู
สมัยใหม  
 
 
 



 มรรพ. 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสตูรใหม พ.ศ. 2567  หนา  16 

ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

3.ดานจริยธรรม 
3.1 มีวินัย ตรงตอ
เวลา และปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน ยึด
หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ รวมถึงมี
ทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู
สอดแทรกคุณธรรมและ
จรรยาบรรณในการประกอบ
อาชีพการบริหารธุรกิจ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู
สอดแทรกประเด็นมนุษย
สัมพันธที่ดี พลเมืองใน 
ศตวรรษท่ี 21 ความ
รับผิดชอบตอสังคม และ
สิ่งแวดลอม 
3. เสรมิสรางวินัยในตนเองแก
ผูเรียน อาทิ การกำหนดกติกา
และขอตกลงในการเรียน 
ความรับผิดชอบงานหรือ
กิจกรรมท่ีไดรับมอบหมายให
ประสบผลสำเรจ็ เปนตน 

1. สังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา  
2. ประเมินการเขาชั้นเรียน 
การสงงานตรงเวลา และ
การปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
3. ประเมินจากผลการ
ปฏิบัตกิิจกรรม โดย
พิจารณาเฉพาะดานท่ี
แสดงออกถึงคุณธรรม
จริยธรรม 

 

3.2 มีความซื่อสัตย
สุจริต มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอตนเอง 
สังคม และสิ่งแวดลอม 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน ยึด
หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ รวมถึงมี
ทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  

3.3 เคารพสทิธิ
มนุษยชน รับฟงความ
คิดเห็นและเคารพสิทธิ์
ของผูอ่ืน 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม จิต
สาธารณะ ความอดทน  
ยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ รวมถึง
มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  

4.ดานลักษณะบุคคล 
4.1 มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

PLO 4 สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นและชุมชนดวย
ความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพตาม

1. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เนนกระบวนการกลุม 
การเรียนรูแบบรวมมือ (Co-
operative learning) 

1. สังเกตพฤติกรรมจากการ
ทำกิจกรรมกลุม 
2 .  ประ เม ิ นผลจากกา ร
อภิปรายเช ิงว ิชาการ เพ่ือ
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ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

บทบาทและหนาที่ พรอม
ทั้งยอมรับและปรับตัวให
สอดคลองกับความ
หลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม  

2. ส งเสร ิมการอภิปรายเชิง
ว ิชาการแลกเปล ี ่ยน และ
ระดมความคิด  

 

ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด  แ ล ะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

4.2 มีมนุษยสัมพันธที่ดี
กับเพื่อนรวมงาน และ
บุคคลทั่วไป 

PLO 4 สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นและชุมชนดวย
ความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพตาม
บทบาทและหนาที่ พรอม
ทั้งยอมรับและปรับตัวให
สอดคลองกับความ
หลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม  

4.3 สามารถปรับตัว
ทำงานรวมกับผูอ่ืนทั้ง
ในฐานะผูนำและผู
ตามที่ดี 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความอดทน 
ยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ รวมถึง
มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  
PLO 4 สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นและชุมชนดวย
ความมุงมั่น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพตาม
บทบาทและหนาที่ พรอม
ทั้งยอมรับและปรับตัวให
สอดคลองกับความ
หลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม  
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ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรูท่ี
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธการสอนท่ีใช
พัฒนาการเรียนรู 

กลยุทธการประเมินผลการ
เรียนรู 

4.4 มีความสามารถใน
การวางแผนการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

PLO 3 มีภาวะผูนำ 
ความคิดสรางสรรค 
คุณธรรมจริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความอดทน 
ยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ รวมถึง
มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจและการ
บริหารองคกรสมยัใหม  

 
 



 มรรพ. 

หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ หลักสตูรใหม พ.ศ. 2567  หนา  19 

6.ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLO)  
เช่ือมโยงกับผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ของหลักสูตร  

แผน 1 
ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
ผลลัพธการเรียนรู 
ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLO) 

1. ดานความรู 2. ดานทักษะ 3. ดานจริยธรรม 4. ดานลักษณะบุคคล 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 

PLO 1  
อธิบายหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการ และประยุกตใชเพื่อออกแบบ พัฒนา สรางนวัตกรรม
ทางธุรกิจและการบริหารองคกรที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

● ●  ●  ● ●        

PLO 2  
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลในการสื่อสารจัดการขอมูลและบริหารจัดการดวย
องคความรูสมัยใหม 

  ● ● ●  ●        

PLO 3  
มีภาวะผูนำ ความคิดสรางสรรค คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความอดทน ยึดหลักธรรมาภบิาล
ในการบริหารจัดการ รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวกตอการประกอบธุรกิจและการบริหารองคกรสมัยใหม  

       ● ● ●   ● ● 

PLO 4  
สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนและชุมชนดวยความมุงมั่น เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามบทบาทและหนาที่ พรอมทั้งยอมรับและปรับตัวใหสอดคลองกับความหลากหลาย
ทางสังคมและวัฒนธรรม  

          ● ● ●  
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แผน 2 

ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒ ิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธการเรียนรู 
ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLO) 

1. ดานความรู 2. ดานทักษะ 3. ดานจริยธรรม 4. ดานลักษณะบุคคล 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 

PLO 1  
อธิบายหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการ และประยุกตใชเพื ่อวิเคราะหปญหา และนำเสนอ
ทางเลือกที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม 

● ●  ●  ● ●        

PLO 2  
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลในการสื่อสารจัดการขอมูลและบริหารจัดการดวย
องคความรูสมัยใหม 

  ● ● ●  ●        

PLO 3  
มีภาวะผูนำ ความคิดสรางสรรค คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความอดทน ยึดหลักธรรมาภบิาล
ในการบริหารจัดการ รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวกตอการประกอบธุรกิจและการบริหารองคกรสมัยใหม  

       ● ● ●   ● ● 

PLO 4  
สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนและชุมชนดวยความมุงมั่น เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามบทบาทและหนาที่ พรอมทั้งยอมรับและปรับตัวใหสอดคลองกับความหลากหลาย
ทางสังคมและวัฒนธรรม  

          ● ● ●  
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แผน 1 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร PLO : Program 

Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา     
3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ      
3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม     
หมวดวิชาพื้นฐาน     
3107201 การจัดการทางการตลาด     
3107202 การจัดการทางการเงินและบัญชีสำหรับผูบริหาร     
3107203 เศรษฐศาสตรธรุกิจ     
หมวดวิชาเฉพาะ     
วิชาบังคับ     
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบรหิาร      

3107302 การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ     
3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร     

7. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLO : Program Learning Outcomes  
สูรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะ (Curriculum Mapping) 
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร PLO : Program 

Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107911 ระเบียบวิธกีารวิจัยทางธุรกิจ      

วิชาเลือก     

3107401 ธุรกิจเพ่ือสังคมกับความยั่งยืน     
3107402 ดิจิทัลสำหรับการบริหารธุรกิจสมัยใหม      
3107403 การจัดการวิกฤติและความเส่ียงสำหรับธุรกิจสมัยใหม      

3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล     
3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล     

3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม       
3107407 การตลาดระหวางประเทศ      
3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม      
3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ      

3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม      
3107411 การจัดการการดำเนินงานและหวงโซอุปทาน      
3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับผูประกอบการรุนใหม      

3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม      
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร PLO : Program 

Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
3107416 การจัดการความเปลี่ยนแปลง      

3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
3107418 การบริหารความหลากหลาย      

3107419 ผูประกอบการอัจฉริยะในพลวัตทางธุรกิจสมัยใหม      
3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม     

หมวดวิชาวิทยานิพนธ     

3107991 วิทยานิพนธ     
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แผน 2 

รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร PLO : Program 

Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา     
3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ      
3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม     
หมวดวิชาพื้นฐาน     
3107201 การจัดการทางการตลาด     
3107202 การจัดการทางการเงินและบัญชีสำหรับผูบริหาร     
3107203 เศรษฐศาสตรธรุกิจ     
หมวดวิชาเฉพาะ     
วิชาบังคับ     
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบรหิาร      

3107302 การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ     
3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร     

3107911 ระเบียบวิธกีารวิจัยทางธุรกิจ      

วิชาเลือก     

3107401 ธุรกิจเพ่ือสังคมกับความยั่งยืน     
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร PLO : Program 

Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107402 ดิจิทัลสำหรับการบริหารธุรกิจสมัยใหม      
3107403 การจัดการวิกฤติและความเส่ียงสำหรับธุรกิจสมัยใหม      

3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล     
3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล     

3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
3107407 การตลาดระหวางประเทศ      
3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม      
3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ      

3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม      
3107411 การจัดการการดำเนินงานและหวงโซอุปทาน      
3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับผูประกอบการรุนใหม      

3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม      

3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
3107416 การจัดการความเปลี่ยนแปลง      

3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม      
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รายวิชา 
ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร PLO : Program 

Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107418 การบริหารความหลากหลาย      

3107419 ผูประกอบการอัจฉริยะในพลวัตทางธุรกิจสมัยใหม      
3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม     

หมวดวิชาการคนควาอิสระ     

3107951 การคนควาอิสระ     
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8. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลลัพธการเร ียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 จากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) หมวดวิชาเฉพาะ 

 แสดงใหเห็นถึงมาตรฐานการเรียนรูในแตละรายวิชาในหลักสูตรวามีสวนรวมในการเสริมสราง
กระบวนการเรียนรูและสอดคลองตอมาตรฐานผลการเรียนรูดานใดบาง โดยแสดงการกระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานผลการเรยีนรูจากหลักสูตรสูรายวิชาในรูปของตารางตอไปนี้ 



 มรรพ. 

หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ หลักสตูรใหม พ.ศ. 2567  หนา  28 

 
8.1 แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 

จากหลักสูตรสูรายวิชา หมวดวิชาเฉพาะ (Curriculum Mapping) 
 
 

 

รายวิชา 
1. ดานความรู 2. ดานทักษะ 3. ดานจริยธรรม 4. ดานลักษณะบุคคล 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา (ไมนับหนวยกิต)               
3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ                
3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม               
2) หมวดวิชาพื้นฐาน เรียน 9 หนวยกิต               
3107201 การจัดการทางการตลาด               
3107202 การจัดการทางการเงินและบัญชีสำหรับผูบริหาร               
3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ               
3) หมวดวิชาบังคับ เรียน 12 หนวยกิต               
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร                
3107302 การวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ               
3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร               
3107911 ระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ                
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รายวิชา 
1. ดานความรู 2. ดานทักษะ 3. ดานจริยธรรม 4. ดานลักษณะบุคคล 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
4) หมวดวิชาเลือก 

แผน 1 เรียน 3 หนวยกิต 
แผน 2 เรียน 9 หนวยกิต 

              

3107401 ธุรกิจเพ่ือสังคมกับความยั่งยืน                 
3107402 ดิจิทัลสำหรับการบริหารธุรกิจสมัยใหม                
3107403 การจัดการวิกฤติและความเสี่ยงสำหรับธุรกิจสมัยใหม                
3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล               
3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล               
3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม                 
3107407 การตลาดระหวางประเทศ               
3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม                
3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ                
3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม                
3107411 การจัดการการดำเนินงานและหวงโซอุปทาน                
3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม                
3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับผูประกอบการรุนใหม                
3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม                
3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม                
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รายวิชา 
1. ดานความรู 2. ดานทักษะ 3. ดานจริยธรรม 4. ดานลักษณะบุคคล 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
3107416 การจัดการความเปลี่ยนแปลง               
3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม                
3107418 การบริหารความหลากหลาย                
3107419 ผูประกอบการอัจฉริยะในพลวัตทางธุรกิจสมัยใหม                
3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม               
5) หมวดวิชาวิทยานิพนธ เรียน 12 หนวยกิต               
3107991 วิทยานิพนธ               
6) หมวดวิชาการคนควาอิสระ เรียน 6 หนวยกิต               
3107951 การคนควาอิสระ                
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9.ตารางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLO - Program Learning Outcome) 
และผลลัพธการเรียนรูแตละชั้นป (YLO - Year Learning Outcome) ของหลักสูตร 

1) แผน 1 
ผลลัพธการเรียนรูแตละชั้นป (YLO) ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
YLO1 มีองคความรูในศาสตรดานการบริหาร สามารถนำไปใชใน
การบริหารจัดการดวยหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

    

YLO1.1 มีความรู ความเขาใจในเนื้อหา หลักการ ทฤษฎี  
ในศาสตรดานการบริหารธุรกิจ มีทัศนะที่ดีในการบริหารจัดการ
อยางมีคุณธรรมจริยธรรม มีธรรมาภิบาล มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจ 

    

YLO1.2 เปนผูนำที่มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วางแผน
ออกแบบ และประยุกตใชเทคโนโลยีในการจัดการขอมูลและการ
บริหารจัดการดวยองคความรูสมัยใหม 

    

YLO1.3 มีความรู ความเขาใจ สามารถประยุกตหลักการและ
แนวคิดการบริหารจัดการที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสามารถทำงาน
รวมกับผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตามบทบาทและหนาที่ 

    

YLO2 มีสมรรถนะในการนำศาสตรดานการบริหารไปใชในการ
ออกแบบ พัฒนา หรอืสรางนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีสอดคลองกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    

YLO2.1 สามารถแสวงหาและพัฒนาองคความรูไปประยุกตใชใน
การออกแบบ พัฒนา หรือสรางนวัตกรรมทางธุรกิจได 

    

YLO2.2 สามารถนำองคความรูไปใชในการออกแบบ พัฒนา หรือ
สรางนวัตกรรมทางธุรกิจ และนำไปเผยแพรสูสาธารณชนได 

    

หมายเหตุ : YLO1 หมายถึง ผลลัพธการเรียนรูระดับชั้นปที่ 1 
 YLO2 หมายถึง ผลลัพธการเรียนรูระดับช้ันปที่ 2 
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2) แผน 2 
ผลลัพธการเรียนรูแตละชั้นป (YLO) ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
YLO1 มีองคความรูในศาสตรดานการบริหาร สามารถนำไปใชใน
การบริหารจัดการดวยหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

    

YLO1.1 มีความรู ความเขาใจในเนื้อหา หลักการ ทฤษฎี  
ในศาสตรดานการบริหารธุรกิจ มีทัศนะที่ดีในการบริหารจัดการ
อยางมีคุณธรรมจริยธรรม มีธรรมาภิบาล มีทัศนคติเชิงบวกตอการ
ประกอบธุรกิจ 

    

YLO1.2 เปนผูนำที่มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วางแผน
ออกแบบ และประยุกตใชเทคโนโลยีในการจัดการขอมูลและการ
บริหารจัดการดวยองคความรูสมัยใหม 

    

YLO1.3 มีความรู ความเขาใจ สามารถประยุกตหลักการและ
แนวคิดการบริหารจัดการที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสามารถทำงาน
รวมกับผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตามบทบาทและหนาที่ 

    

YLO2 มีสมรรถนะในการนำศาสตรดานการบริหารไปใชในการ
ออกแบบ พัฒนา หรอืสรางนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีสอดคลองกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    

YLO2.1 สามารถแสวงหา พัฒนา และนำองคความรูไปประยุกตใช
ในการวิเคราะหปญหา และนำเสนอทางเลือกที่สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมได 

    

หมายเหตุ : YLO1 หมายถึง ผลลัพธการเรียนรูระดับชั้นปที่ 1 
 YLO2 หมายถึง ผลลัพธการเรียนรูระดับช้ันปที่ 2 
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หมวดที่ 3 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต  
 
1. โครงสรางหลักสูตร 
 แผน 1 (แบบวิชาการ) 

1.1 จำนวนหนวยกิตรวมทั้งหลักสูตร 36 หนวยกิต 
มีสัดสวนหนวยกิตแตละหมวดวิชาดังนี้ 

(1) หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 
(2) หมวดวิชาพื้นฐาน  9 หนวยกิต 
(3) หมวดวิชาบังคับ 12 หนวยกิต 
(4) หมวดวิชาเลือก 3 หนวยกิต 
(5) หมวดวิชาวิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 

 
 แผน 2 (แบบวิชาชีพ) 

1.1 จำนวนหนวยกิตรวมทั้งหลักสูตร 36 หนวยกิต 
มีสัดสวนหนวยกิตแตละหมวดวิชาดังนี้ 

(1) หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 
(2) หมวดวิชาพื้นฐาน  9 หนวยกิต 
(3) หมวดวิชาบังคับ 12 หนวยกิต 
(4) หมวดวิชาเลือก 9 หนวยกิต 
(5) หมวดวิชาคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 

 
1.2 รายวิชาและหนวยกิต 

1) หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา ไมนับหนวยกิต 
3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ  3(3-0-6) 

English for Communication in Business 
3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 

Modern Business Administration 
2) หมวดวิชาพื้นฐาน 9 หนวยกิต 
3107201 การจัดการทางการตลาด  3(3-0-6) 

Marketing Management 
3107202 การจัดการทางการเงินและบัญชีสำหรบัผูบริหาร  3(3-0-6) 

Finance and Accouting Management for Executive 



 มรรพ. 

หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ หลักสตูรใหม พ.ศ. 2567  หนา  34 

 
3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ  3(3-0-6) 

Business Economics 
3) หมวดวิชาบังคับ 12 หนวยกิต 
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร  3(3-0-6) 

Business Plan Development for Executives 
3107302 การวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ  3(3-0-6) 

Analytics for Decision Making 
3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร  3(3-0-6) 

Leadership and Ethics for Executives 
3107911 ระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ  3(3-0-6) 

Business Research Methodology 
4) หมวดวิชาเลือก 
 แผน 1 (แบบวิชาการ) ใหเลือกเรียน 3 หนวยกิต 
 แผน 2 (แบบวิชาชีพ) ใหเลือกเรียน 9 หนวยกิต 
3107401 ธุรกิจเพ่ือสังคมกับความยั่งยืน  3(3-0-6) 

Social Enterprise and Sustainability 
3107402 ดิจิทัลสำหรบัการบริหารธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 

Digital for Modern Business Administration 
3107403 การจัดการวิกฤติและความเสี่ยงสำหรับธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 

Crisis and Risk Management for Modern Business 
3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 

Organization Development and Human Resource Management in Digital Era 
3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล  3(3-0-6) 

International Business Networks 
3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 

Service Marketing for Modern Business 
3107407 การตลาดระหวางประเทศ  3(3-0-6) 

International Marketing 
3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม  3(3-0-6) 

New Product Design and Development 
3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ  3(3-0-6) 

Negotiation and Decision-making Strategies 
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3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 
Innovative Modern Business Management 

3107411 การจัดการการดำเนินงานและหวงโซอุปทาน  3(3-0-6) 
Operation and Supply Chain Management 

3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 
Service Design for Modern Business 

3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับผูประกอบการรุนใหม  3(3-0-6) 
Cross Cultural Communication for New Entrepreneur 

3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม  3(3-0-6) 
Consumer Behavior in New Normal 

3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 
Investment Analysis for Modern Business 

3107416 การจัดการความเปลี่ยนแปลง  3(3-0-6) 
Change Management 

3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 
Design Thinking for Modern Business 

3107418 การบริหารความหลากหลาย  3(3-0-6) 
Diversity Management 

3107419 ผูประกอบการอัจฉริยะในพลวัตทางธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 
Smart Entrepreneur in Modern Business Dynamic 

3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม  3(3-0-6) 
Seminar in Modern Business Administration 

5) หมวดวิชาวิทยานิพนธ 12 หนวยกิต 
3107991 วิทยานิพนธ  12 

Thesis 
6) หมวดวิชาการคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 
3107951 การคนควาอิสระ  6 

Independent Study 
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ความหมายของรหัสวิชา 
 รหัสวิชา ในหลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต ประกอบดวยเลข 7 หลัก มีความหมาย

ดังตอไปนี้ 
 ตัวเลขหลักท่ี 1 หมายถึง คณะ 
 ตัวเลขหลักท่ี 2 และ 3 หมายถึง สาขาวิชา 
 ตัวเลขหลักท่ี 4 หมายถึง ระดับบัณฑิตศึกษา 
 ตัวเลขหลักท่ี 5 หมายถึง หมวดวิชา 
  เลข 1 หมายถึง หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑติศกึษา 
  เลข 2 หมายถึง หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
  เลข 3 หมายถึง หมวดวิชาบังคับ 
  เลข 4 หมายถึง หมวดวิชาเลือก 

  เลข 9 หมายถึง หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ/สัมมนา/
ระเบียบวิธีวิจัย 

 ตัวเลขหลักท่ี 6 และ 7 หมายถึง ลำดับของวิชา 
 
1.3 คำอธิบายรายวิชา 

คำอธิบายรายวิชา (ภาคผนวก ก) ดูในภาคผนวก 
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2. แผนการศึกษา 
 

แผน 1   
ชั้นปที่ 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารใน

ธุรกิจ* 
3(3-0-6) 

 3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม* 3(3-0-6) 
หมวดวิชาพื้นฐาน (9) 3107201 การจัดการทางการตลาด 3(3-0-6) 
 3107202 การจัดการทางการเงินและบัญชี

สำหรับผูบริหาร 
3(3-0-6) 

 3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 3(3-0-6) 
หมวดวิชาบังคบั (12)    
หมวดวิชาเลือก (3)    
หมวดวิชาวิทยานิพนธ (12)    
                                             รวม 9 

* นักศึกษาลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
 
 

ช้ันปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12) 3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
 3107302 การวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจทาง

ธุรกิจ 
3(3-0-6) 

 3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนัก
บริหาร 

3(3-0-6) 

หมวดวิชาเลือก (3)  XXXXX 3(X-X-X) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ (12)    
                                             รวม 12 
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ชั้นปที่ 1 ภาคการศึกษาฤดูรอน 

หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12) 3107911 ระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
หมวดวิชาเลือก  (3)    
หมวดวิชาวิทยานิพนธ (12)    
                                             รวม 3 

 
 

ช้ันปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12)   
หมวดวิชาเลือก (3)    
หมวดวิชาวิทยานิพนธ (12) 3107991  วิทยานิพนธ 6 
                                             รวม 6 
 
 

 

ช้ันปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12)   
หมวดวิชาเลือก (3)   
หมวดวิชาวิทยานิพนธ (12) 3107991  วิทยานิพนธ 6 
                                             รวม 6 

 
รวมทั้งส้ิน   36  หนวยกิต  
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แผน 2 
ช้ันปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต) 3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารใน

ธุรกิจ* 
3(3-0-6) 

 3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม* 3(3-0-6) 
หมวดวิชาพื้นฐาน (9) 3107201 การจัดการทางการตลาด 3(3-0-6) 
 3107202 การจัดการทางการเงินและบัญชี

สำหรับผูบริหาร 
3(3-0-6) 

 3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 3(3-0-6) 
หมวดวิชาบังคบั (12)    
หมวดวิชาเลือก (9)  XXXXX 3(X-X-X) 
หมวดวิชาการคนควาอิสระ (6)    
                                             รวม 12 

* นักศึกษาลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต 
 

ช้ันปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12) 3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
 3107302 การวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจทาง

ธุรกิจ 
3(3-0-6) 

 3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนัก
บริหาร 

3(3-0-6) 

หมวดวิชาเลือก (9)  XXXXX 3(X-X-X) 
หมวดวิชาการคนควาอิสระ (6)    
                                             รวม 12 
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ชั้นปที่ 1 ภาคการศึกษาฤดูรอน 
หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12) 3107911 ระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
หมวดวิชาเลือก  (9)  XXXXX 3(X-X-X) 
หมวดวิชาการคนควาอิสระ (6)    
                                             รวม 6 

 
 

ช้ันปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา/กลุมวิชา (หนวยกิต) ชื่อวิชา หนวยกิต 
หมวดวิชาเสริม (ไมนับหนวยกิต)   
หมวดวิชาพื้นฐาน  (9)   
หมวดวิชาบังคบั (12)   
หมวดวิชาเลือก (9)    
หมวดวิชาการคนควาอิสระ (6) 3107951  การคนควาอิสระ 6 
                                             รวม 6 

 
รวมทั้งส้ิน 36 หนวยกิต 
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หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู 
 

1. ระบบการจดัการศึกษา 
 1.1 ระบบ  

ระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน  
มี (ภาคการศึกษาฤดูรอน จัดการเรียนการสอน 8 สัปดาห) 

1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค  
ไมม ี
 

2. การดำเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

ภาคการศกึษาที่ 1 ตั้งแตเดือนมิถุนายน - ตุลาคม 
ภาคการศกึษาที่ 2 ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ 
ภาคการศกึษาฤดูรอน ตั้งแตเดือนมีนาคม – พฤษภาคม 

2.2 ระบบการศึกษา 
แบบชั้นเรียนหรือเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

2.3 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย (ถามี) 
เปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การเทียบโอนหนวยกิตและ 

ผลการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
 

3. ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ/คนควาอิสระ (ถามี) 
การทำการศึกษาอิสระ หรือวิทยานิพนธในหัวขอทางดานบรหิารธุรกิจและการจัดการที่นักศึกษาสนใจ

และผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา 
3.1 คำอธิบายโดยยอ 

การทำวิทยานิพนธ คือ การทำวิจัยเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการในสาขาบริหารธุรกิจและ 
การจัดการ ภายใตการดูแลของคณะกรรมการและอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งมีหนาที่ใหคำปรึกษาและ
ควบคุมการทำวิทยานิพนธของนกัศึกษาเปนรายบุคคลจนแลวเสร็จ พรอมเรยีบเรียงเขียนเปนวิทยานิพนธ และ
มีบทความวิจัยหรือบทความวิชาการตีพิมพหรือเผยแพรผานสื่อทางวิชาการหรือวิชาชีพตาง ๆ ที่ไดมาตรฐาน
และเปนที่ยอมรับ 
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การคนควาอิสระ คือ การศึกษาและคนควาดวยตนเอง ในหัวขอวิจัยที่นักศึกษาสนใจและ
เก่ียวของกับการศึกษาในหลักสูตร หรืออาจเปนการทำแผนธุรกิจ ภายใตการดูแลแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา
การคนควาอิสระ 

3.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
1) มีองคความรูจากการวิจัย  
2) มีความสามารถในการศึกษาคนควา สืบคนขอมูลจากแหลงตาง ๆ อยางกวางขวาง 
3) สามารถแกไขปญหาโดยวิธีวิจัยทางการจัดการธุรกิจ  
4) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคนขอมูล  
5) สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหขอมูล  
6) สามารถอภิปรายผลการศึกษา/วิจัย เกิด Critical Thinking จากการศึกษา/วิจัย  
7) สามารถปรับตัวในการทำงานรวมกับผูอ่ืน  
8) สามารถนำเสนอและเผยแพรความรูจากการวิจัย ในระดับชาติและนานาชาติ  

3.3 ชวงเวลา 
  หลักสูตรแผน 1  
   ชั้นปท่ี 2  ภาคการศกึษาที่  1 ลงทะเบียนวิทยานิพนธ ครั้งท่ี 1 จำนวน 6 หนวยกิต  
  ชั้นปที่ 2  ภาคการศกึษาที่  2 ลงทะเบียนวิทยานิพนธ ครั้งท่ี 2 จำนวน 6 หนวยกิต  
  หลักสูตรแผน 2 
  ชั้นปที่  2  ภาคการศึกษาที่  1 ลงทะเบียนคนควาอิสระ จำนวน 6 หนวยกิต 
3.4 จำนวนหนวยกิต 
  -  วิทยานิพนธ    จำนวน  12  หนวยกิต 
  -  คนควาอิสระ    จำนวน   6  หนวยกิต 
3.5 การเตรียมการ  

3.5.1 การเตรียมการวิทยานิพนธ 
 การเตรียมการและดำเนินการเพ่ือทำวิทยานิพนธประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้ 

1) นักศึกษาขอแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
2) นักศึกษายื ่นคำรองขอสอบโครงรางวิทยานิพนธตอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำ

หลักสูตรฯ พรอมกับแนบเอกสารท่ีจะใชสอบ (Thesis Proposal) 
3) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำหลักสูตรฯ จะแตงตั้งคณะกรรมการสอบตามขอบังคับ

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
4) นักศึกษาสอบโครงรางวิทยานิพนธ 
5) นักศึกษารายงานความกาวหนาในการทำวิทยานิพนธทุกภาคการศึกษา 
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6) นักศึกษายื่น คำรองขอสอบปองกันวิทยานิพนธ พรอมกับแนบรายงานฉบับสมบูรณ และ
ผลงานทางวิชาการจำนวน 1 บทความ ที่ไดรับการตีพิมพหรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการ
พิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ หรือนำเสนอตอที่ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติโดยบทความที่นำเสนอเปนบทความฉบับสมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 

7) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำหลักสูตรฯ จะแตงตั้งคณะกรรมการสอบตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

8) นักศึกษาสอบปองกันวิทยานิพนธ 
9) นักศึกษาสงเลมวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ 

3.5.2 การเตรียมการการคนควาอิสระ 
การเตรียมการและดำเนินการเพ่ือการคนควาอิสระประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้ 
1) นักศึกษาขอแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ 
2) นักศึกษายื่นคำรองขอสอบหัวขอการคนควาอิสระตอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำ

หลักสูตรฯ พรอมกับแนบเอกสารท่ีจะใชสอบ 
3) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำหลักสูตรฯ จะแตงตั้งคณะกรรมการสอบตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
4) นักศึกษาสอบหัวขอของการคนควาอิสระ 
5) นักศึกษายื่นคำรองขอสอบความกาวหนาของการคนควาอิสระตอคณะกรรมการ 
บัณฑติศึกษาประจำหลักสูตรฯ พรอมกับแนบเอกสารท่ีจะใชสอบ 
6) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำหลักสูตรฯ จะแตงตั้งคณะกรรมการสอบตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
7) นักศึกษาสอบความกาวหนาของการคนควาอิสระ 
8) นักศึกษายื่นคำรองขอสอบปองกันของการคนควาอิสระตอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ประจำหลักสูตรฯ พรอมกับแนบเอกสารรายงานฉบับสมบูรณ และผลงานทางวิชาการจำนวน 1 บทความที่
นำเสนอตอที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือสูงกวาโดยบทความที่นำเสนอเปนบทความฉบับสมบูรณ 

9) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำหลักสูตรฯ จะแตงตั้งคณะกรรมการสอบตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

10) นักศึกษาสอบปองกันของการคนควาอิสระ 
11) นักศึกษาสงเลมของการคนควาอิสระฉบับสมบูรณ 

**มีการจัดทำการอบรมเชิงปฏิบัติการในทักษะที่จำเปนสำหรับการทำวิจัย ควบคูกับการเรียนรูระเบียบวิธีการ
วิจัยในรายวิชาที่กำหนดไว** 
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3.6 กระบวนการประเมินผล 
3.6.1 วิทยานิพนธ 

การประเมินวิทยานิพนธ ในหัวขอดังตอไปนี้ 
1) การสอบหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธ 
2) การรายงานความกาวหนาการทำวิทยานิพนธ 
3) การสอบปองกันวิทยานิพนธ 
4) การตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการที่เปนผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ 

3.6.2 การคนควาอิสระ 
การประเมินการคนควาอิสระ ในหัวขอดงัตอไปนี้ 
1) การสอบประมวลความรู 
2) การสอบหัวขอของการคนควาอิสระ 
3) การสอบความกาวหนาของการคนควาอิสระ 
4) การสอบปองกันของการคนควาอิสระ 
5) การเผยแพรผลงานทางวิชาการที่เปนผลงานการคนควาอิสระหรือสวนหนึ่งของการคนควาอิสระ 
การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธเปนหนาที่ของคณะกรรมการสอบ การประเมินวิทยานิพนธ

ประกอบดวย การประเมินเคาโครงวิทยานิพนธ การสอบปากเปลา และการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ 
ท้ังฉบับ โดยใหรายงานเปนสัญลักษณและมีความหมาย ดังน้ี  

 ผลการประเมิน คุณภาพวิทยานิพนธ  
 Excellent  ดีเย่ียม  
 Good  ดี  
 Pass  ผาน  
 Fail  ไมผาน  

ทั ้งนี ้ ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี วาดวย การศึกษาระดับ
บัณฑติศกึษา พ.ศ. 2559 

 
4. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

4.1 การประเมินกลยุทธการสอน 
นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนของอาจารยผู สอนในแตละรายวิชา ผานระบบการ

ประเมินการเรยีนการสอนออนไลน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
4.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 

นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนของอาจารยผู สอนในแตละรายวิชา ผานระบบการ
ประเมินการเรยีนการสอนออนไลน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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หมวดที่ 5 ความพรอมและศกัยภาพในการบริหารจัดการหลักสตูร  
คณาจารยและที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

 
1. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี 
 
2. ความสัมพันธ (ถามี) กับหลักสูตรอื่นท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน  

2.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
ไมม ี

2.2 รายวิชาที่เปดสอนใหคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
ไมม ี

2.3 การบริหารจัดการหลักสูตร 
ไมม ี

 
3. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

หลักสูตรมีสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ต างๆ เพื ่อเพิ ่มความพรอมทางการศึกษาทั ้งทางดานกายภาพ  
ดานอุปกรณ ดานเทคโนโลยี และการใหบริการ เพ่ือสนับสนุนใหนักศึกษาสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ไดแก 

1. การบริการเทคโ นโลยีสารสนเทศ 
2. อุปกรณการเรียนการสอน  
3. สำนักวิทยบรกิาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  

3.1  หนังสือตำราเอกสาร สำหรับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
3.2  วารสารทางวิชาการ ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
3.3  ระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิคสที่สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. สถานที่ลักษณะเฉพาะ  
4.1  พื้นท่ีเรียนรู (Working Space) สำหรับนักศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  
4.2  หองพักอาจารยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
4.3  หองประชุม 3 หอง 
4.4  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 3 หอง 
4.5  ลานกิจกรรมสำหรับนักศึกษา 
4.6  หองสมุด 1 หอง 
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4. การบริหารอาจารยของหลักสูตร 
การบริหารและพัฒนาอาจารยเริ่มตั้งแตระบบการรับอาจารยใหม โดยหลักสูตรคัดเลือก อาจารยใหม

ตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย และมีวุฒิการศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาเอก หรือ
มีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวาระดับรองศาสตราจารย ซึ่งอาจารยที่ไดรับการแตงตั้งเปนอาจารยประจํา
หลักสูตร เปนผูที่มีคุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ และความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา  

หลักสูตรมีการวางแผนการสงเสริมและพัฒนาอาจารย โดยการสนับสนุนใหอาจารยประจําหลักสูตร
เขารับการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนาทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อเพิ่มทักษะในการ ปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนใหอาจารยประจําหลักสูตรมีตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

 

5. การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 
1) มีการปฐมนิเทศอาจารยใหมใหรู จ ักมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร รวมทั ้งบุคลากรของ 

มหาวิทยาลัย  
2) มีการชี้แจงใหอาจารยใหมทราบเกี่ยวกับ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ และ 

หลักสูตรตลอดจนกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของกับอาจารย  
3) มีการแนะนําใหความรูกับอาจารยใหมเกี่ยวกับรายละเอียดของรายวิชา ตลอดจนการเตรียมความ 

พรอมในการจัดการเรียนการสอน  
4) มีระบบอาจารยพี่เลี้ยงสําหรบัอาจารยใหมเพื่อใหคําแนะนําและคําปรึกษาใหแกอาจารยใหม 
 

6. การพฒันาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
6.1 การพฒันาความรูและทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

(1) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรูในหัวขอที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาในหลักสูตร  
(2) มีโครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของอาจารยในหลักสูตรซึ่ง

ครอบคลุม ทักษะการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน และขั้นสูง การผลิตสื่อการสอนใหทันสมัย รวมทั้งการ 
วัดและการประเมินผล  

(3) สงเสริมใหอาจารยในหลักสูตรมีการเพิ่มพูนความรูและประสบการณในดานการสอนและการ
วิจัย อยางตอเนื่อง  

(4) สงเสริมใหอาจารยในหลักสูตรมีทักษะในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
(5) สงเสริมใหอาจารยในหลักสูตรมีการพัฒนาทางดานภาษาตางประเทศ 

6.2 การพฒันาทางวิชาการและวิชาชีพดานอื่นๆ 
(1) สนับสนุนใหอาจารยในหลักสูตรเขารวมประชุมสัมมนาเพื่อเสนอผลงานทางวิชาการและมีผล 

งานตีพิมพในวารสารวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  
(2) สนับสนุนใหอาจารยในหลักสูตรพัฒนาผลงานทางวิชาการ  
(3) สนับสนุนใหอาจารยในหลักสูตรไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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7. ชื่อ นามสกุล เลขประจำตัวบัตรประชาชน ตำแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ–สกุล ตำแหนงทางวิชาการ คุณวุฒกิารศึกษา / สาขาวิชา สถาบันที่สำเร็จการศึกษา ปที่สำเร็จ
การศึกษา 

1 นายธงชัย ศรเีบญจโชติ 
366980010xxx 

รองศาสตราจารย 
(เศรษฐศาสตร) 

วท.ม.  
ศ.บ.  

(เศรษฐศาสตรเกษตร) 
(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

2544 
2537 

2 นางสาวกัลยรัตน เจียมโฆสิต 
322990000xxx 

ผูชวยศาสตราจารย 
(บัญชี) 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ.  

(การจัดการธุรกิจ) 
(การบัญช)ี 
(การบัญช)ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

2555 
2544 
2541 

3 นายภูวดล บัวบางพล ู
3650101147xxx 

ผูชวยศาสตราจารย 
(เทคโนโลยีการศึกษา) 

กศ.ด. 
ค.อ.ม. 
วท.บ. 

(เทคโนโลยีการศึกษา) 
(คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
(วิทยาการคอมพิวเตอร) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 

2554 
2544 
2541 
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8. ชื่อ สกุล เลขประจำตัวบัตรประชาชน ตำแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 
 
8.1 อาจารยประจำหลักสูตร/คณาจารยและท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

ลำดับ ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒ ิ/ สาขาวิชา /  

สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 
ตำแหนง
วิชาการ 

ภาระการสอน  
(ชม./สัปดาห) 

25
67

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 

1 
 

นายธงชัย  
ศรีเบญจโชติ 
 366980010xxx 

- วท.ม.(เศรษฐศาสตรเกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544 

- ศ.บ.(เศรษฐศาสตรธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2537 

รศ. 
(เศรษฐศาสตร)

 

12 12 12 12 12 

2 นางสาวกัลยรัตน 
เจียมโฆสิต 
322990000xxx 

- กจ.ด.(การจัดการธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2555 

- บธ.ม.(การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 2544 

- บธ.บ.(การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2541 

ผศ. 
(บัญชี) 

 

12 12 12 12 12 

3 นายภูวดล  
บัวบางพลู 
3650101147xxx 

- กศ.ด.(เทคโนโลยีการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ, 2554 

- ค.อ.ม.(คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุร,ี 2544 

- วท.บ.(วิทยาการคอมพิวเตอร)  
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, 2541 

ผศ. 
(เทคโนโลยี
การศึกษา) 

12 12 12 12 12 

4 นางสาวสุรียพร  
พานิชอัตรา  
322010022xxx 

- วท.ม.(เศรษฐศาสตร)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540 

- ศ.บ.(เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ)  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2538 

รศ. 
(เศรษฐศาสตร) 

 

12 12 12 12 12 
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8.2  อาจารยประจำ 
 

ลำดับ ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒ ิ/ สาขาวิชา /  

สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 
ตำแหนง
วิชาการ 

ภาระการสอน  
(ชม./สัปดาห) 

25
67

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 

1 นางวัชรินทร 
อรรคศรีวร 

- บธ.ม.  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2551 

- บธ.บ. ธุรกิจศึกษา (การบัญช)ี  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, 2543 

รศ. 
(บัญชี) 

 
 

12 12 12 12 12 

2 นางสาวนภดล 
แสงแข 

- Ph.D. (Human Resource 
Management) Kingston University 
U.K., 2557 

- M.B.A. (Finance) National 
University, U.S.A., 2540 

- วท.บ. (คณิตศาสตรและวิทยาการ
คอมพิวเตอร) สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง, 2536 

ผศ. 
(บริหารธุรกิจ) 

12 12 12 12 12 

3 นางปญญณัฐ 
ศิลาลาย 

- ปร.ด. (การจัดการสาธารณะ)  
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2559 

- บธ.ม. (การจัดการทั่วไป)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2546 

- บธ.บ. (การจัดการทั่วไป)  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550 

- บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยสยาม, 2541 

ผศ. 
(บริหารธุรกิจ) 

12 12 12 12 12 

4 นางสาวพัชรินทร  
บัวเย็น 

- ปร.ด. (วิทยาการคอมพิวเตอร)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2565 

- วท.ม. (วิทยาการคอมพิวเตอร)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2551 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร)  
สถาบันราชภัฏลำปาง, 2542 

ผศ. 
(เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

12 12 12 12 12 
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ลำดับ ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒ ิ/ สาขาวิชา /  

สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 
ตำแหนง
วิชาการ 

ภาระการสอน  
(ชม./สัปดาห) 

25
67

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 

- ปวค. (ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, 2544 

5 นางสาวนิศารัตน 
แสงแข 

- ปร.ด. (การจัดการการทองเท่ียวแบบ
บูรณาการ)  
สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร, 
2561 

- MBTM. (Tourism Management)  
Victoria University, Australia, 2546 

- ศบ. (ออกแบบผลิตภัณฑ)  
มหาวิทยาลัยรังสิต, 2538 

อาจารย 
 

12 12 12 12 12 

6 นางรมดิา 
กาญจนะวงศ 

- ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย)  
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2561 

- บธ.ม. (การจัดการทั่วไป)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2550 

- ศศ.บ. บริหารธุรกิจ (บริหารทรัพยากร
มนุษย)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี, 2542 

อาจารย 
 

12 12 12 12 12 
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8.3  อาจารยพิเศษ (ถามี) 

ลำดับ ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒ ิ/ สาขาวิชา /  

สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 
ตำแหนง
วิชาการ 

ภาระการสอน  
(ชม./สัปดาห) 

25
67

 
25

68
 

25
69

 
25

70
 

25
71

 

1 นายธันวา  
จิตตสงวน 

- Post Grad. Study (Envi Econ) 
University of Minesota, USA, 2533 

- Ph.D. (Econ.) 
University of Hawaii, USA, 2530 

- ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2525 

- วท.บ. (เศรษฐศาสตรเกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2519 

- ร.บ. (รัฐประศาสนศาสตร) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548 

ผศ.      

2 นายโอม หุวะนันท - DBA. (Business Economic and Public 
Policy)  
Indiana University, USA.  

- ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- BBA. (Economics) 
The University of Newcastle, 
Australia 

ผศ.      

3 นายประดิษฐ 
วิธิศุภกร 

- DBA. (Finance) 
Joint DBA degree program by NIDA, 
Chulalongkorn University and 
Thammasat University, 2542 

- MBA 
Ohio University, USA, 2528 

- วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2525 

ผศ.      
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา แผนการรับนักศึกษา และงบประมาณ 
 

1.คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
1) เปนผู สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหร ือเทียบเทาจากสถาบันอุดมศึกษาที ่สำน ักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา หรือสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรียน (ก.พ.) รับรอง 
2) มีคุณสมบัติอ่ืนตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณ ีเรื่องหลักเกณฑและคุณสมบัติของ

ผูสมคัรเขารับการศกึษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี พ.ศ. 2564 
3) ผูสมัครตองผานการคัดเลือกตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี เรื่องการรับสมัครเพ่ือ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาระดับปริญญาโท ในแตละปการศึกษา 
 

2.ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 
1) หลักสูตรรับนักศึกษาคนไทยที ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสาขาวิชาใดก็ได ดังนั้น

นักศึกษาอาจมีพื ้นฐานความรูที ่เกี ่ยวของกับหลักการพื้นฐานทางดานบริหารธุรกิจ และมีความพรอมใน 
การเรยีน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของตนเองไมเทากัน  

2) นักศึกษาบางคนมีพ้ืนความรูทางดานภาษาตางประเทศไมเพียงพอ  
3) นักศึกษาชาวตางชาติบางคนมีความรูทางดานภาษาไทยไมเพียงพอ  
4) นักศึกษาบางคนมีพ้ืนฐานการคิด วิเคราะห วิจารณ และความคิดสรางสรรคนอย  
5) นักศึกษาบางคนมีทักษะการเขียนไมเพียงพอตอการเขียนงานทางวิชาการหรืองานวิจัย  

 
3.กลยุทธในการดำเนินการเพื่อแกไขปญหา/ขอจำกัดของนักศึกษาในขอ 2 

มีการสอนปรับพื้นฐานความรูใหแกนักศึกษาที่ขาดทักษะทางดานภาษาอังกฤษและความรูพื ้นฐาน
ทางดานการบริหารธุรกิจ 

 
4.แผนการรับนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

 

แผน  1 
 

ปการศึกษา 2567 2568 2569 2570 2571 

นักศกึษาชั้นปที่ 1 5 5 5 5 5 
นักศกึษาชั้นปที่ 2  5 5 5 5 

รวม 5 10 10 10 10 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา - 5 5 5 5 
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แผน 2 

ปการศึกษา 2567 2568 2569 2570 2571 

นักศกึษาชั้นปที่ 1 5 5 5 5 5 
นักศกึษาชั้นปที่ 2  5 5 5 5 

รวม 5 10 10 10 10 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา - 5 5 5 5 

 
5. งบประมาณ 

   5.1 งบประมาณรายรับ (หนวย:บาท) 
 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1. ค าบำร ุ งการศ ึกษาและ
คาลงทะเบียน 

1,200,000 
 

2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

รวม 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

 
  5.2 งบประมาณรายจาย (หนวย:บาท)  
 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1. งบบุคลากร 432,000 432,000 432,000 432,000 432,000 
2. งบดำเนินการ 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
3. งบลงทุน - - - - - 

รวม 672,000 672,000 672,000 672,000 672,000 
 

คาใชจายในการผลิตบัณฑิตตามหลักสูตร 60,000 บาท/คน/ป 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑการสำเร็จการศึกษา 
 
1. กฎ ระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน 

ใชระบบการใหคะแนนแบบมีคาระดับขั้น และแบบไมมีคาระดับขั้น ดังนี้ 
1.1 ระดับคาคะแนน  แบงเปน 8 ระดับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบนี ้ใช สำหรับการประเมินรายวิชาที ่เร ียนตามหลักส ูตรคาระดับคะแนนที ่ถ ือว าสอบได   

ตองไมต่ำกวา C แตถาเปนรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะดาน คาระดับคะแนนที่ถือวาสอบไดตองไมต่ำกวา B 
 
1.2 ระบบไมมีคาระดับคะแนน  กำหนดสัญลักษณการประเมินดังนี้ 
 

ระดับการประเมิน ความหมายของผลการศึกษา 
PD ผานดีเย่ียม 
P ผาน 

NP ไมผาน 
รายวิชาที่ไดผลประเมิน “F” และ “NP”  บัณฑติตองลงทะเบียนและเรียนใหมจนกวาจะสอบได 
 

2. เกณฑการสำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
 2.1 ตองลงทะเบียนเรยีนหนวยกิตครบตามโครงสรางหลักสูตรที่กำหนดไวในเลมของสาขาวิชานี้ 
 2.2  ตองไมมีภาระหนี้สินกับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
 2.3 นักศึกษาตองบรรลุผลลัพธท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
 2.4  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีวาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 
2559 

ระดับการประเมิน ความหมายของผลการศกึษา คาระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม 4.0 
B+ ดีมาก 3.5 
B ด ี 3.0 
C+ ดีพอใช 2.5 
C พอใช 2.0 
D+ ออน 1.5 
D ออนมาก 1.0 
F ตก 0.0 
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3. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
การทวนสอบในระดับหลักสูตร ดำเนินการตามระบบการรับรองคุณภาพและมาตฐานระดับหลักสูตร

เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในระดับสากล (ASEAN University Network Quality Assurance : AUN-QA) เพ่ือ
ดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

3.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสำเร็จการศึกษา 
3.1.1  นักศึกษาสามารถตรวจสอบคะแนนผลการสอบทุกรายวิชา  
3.1.2  นักศึกษาประเมินผลการเรียนการสอนของผูสอนทุกรายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรยีน  
3.1.3  การทวนสอบจะตองสอดคลองกับกลยุทธการประเมินผลการเรียนรู โดยใหเปนความ

รับผิดชอบของอาจารยผูควบคุมการทำวิทยานิพนธ ในการออกขอสอบหรือกำหนดกลไกและกระบวนการ
สอบ  และมีการประเมินแผนการสอนสัมพันธกับการประเมินขอสอบ การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
การสอนจากผลการสอบ โดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรหรือคณะกรรมการประจำหลักสูตร และ/หรือ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

3.1.4  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักศึกษาทุกระดับชั้น 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของการใหคะแนน เกณฑการใหระดับขั้น และระดับขั้นของนักศึกษาทุก
รายวิชา 

3.1.5  คณะกรรมการประจำคณะตรวจสอบและรับรองผลการประเมินของรายวิชา 
3.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 

3.2.1  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา เนนการทำวิจัย
อยางตอเนื่อง แลวนำผลที่ไดมาเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพของหลักสูตร การพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน โดยอาจมีหัวขอการวิจัยเพื่อการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู 
ดังตอไปนี้ 

1) ภาวะการไดงานทำหรือศึกษาตอของมหาบัณฑิต  ประเมินจากการไดงานทำหรือศึกษา 
ตอตรงตามสาขาหรือในสาขาที่เกี่ยวของ และระยะเวลาในการหางาน โดยทำการประเมินจากมหาบัณฑิต 
แตละรุนที่สำเร็จการศึกษา   

2) ตำแหนงงานหรือความกาวหนาในสายงานของมหาบัณฑิต 
3) ความพึงพอใจของมหาบัณฑิต ตอความรูความสามารถที่ไดเรียนรูจากหลักสูตรท่ีใชใน 

การประกอบอาชีพ พรอมกับเปดโอกาสใหมีการเสนอขอคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

4) ความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิตหรือนายจางที่มีตอการปฏิบัติงานของมหาบัณฑิต  
พรอมกับเปดโอกาสใหมีขอเสนอแนะตอสิ่งที่คาดหวังหรือตองการจากหลักสูตรในการนำไปใชในการปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการ  

5) ความเห็นและขอเสนอแนะจากอาจารยพิเศษและผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตอผลสัมฤทธิ์ 



 มรรพ. 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567  หนา  56 

ทางการศึกษาของมหาบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา กระบวนการพัฒนาการเรียนรู องคความรู และการปรับปรุง
หลักสูตร ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณทางการศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและสังคมในปจจุบันมากยิ่งขึ้น 
 3.2.2 ผลงานของนักศึกษาและมหาบัณฑิตท่ีสามารถวัดเปนรูปธรรมได เชน  จำนวนผลงานวจิัย
ท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการที่ ก.พ.อ. ยอมรับ จำนวนรางวัลที่ไดรบัจากสังคม จำนวนสิทธิบัตร เปนตน 
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หมวดที ่8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การกำกับมาตรฐานหลักสูตร 
1.1 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเปนผูกำกับดูแลและคอยใหคำแนะนำ ตลอดจนแนวปฏิบัติ ใหแก

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
1.2 อาจารยประจำหลักสูตรวางแผนการการจัดการเรียนการสอนกับอาจารยผู สอน ติดตาม และ

รวบรวมขอมูลสำหรับใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทำอยางตอเนื่อง  
1.3 มีการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยผูสำเร็จการศึกษา 
 

2. บัณฑิต 
2.1 มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชงานบัณฑิต เพื่อประเมินคุณภาพและจัดการเรียนการสอน 

เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตรงกับความตองการของนายจาง และควบคุมคุณภาพบัณฑิตใหเปนไปตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหงชาติ  

2.2 มีการพัฒนาและสงเสริม ควบคุมและติดตามใหผลงานบัณฑิตและผูสำเร็จการศึกษาไดรับ การ
ตีพิมพหรือเผยแพรผลงานวิชาการในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ คณะกรรมการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพรผลงาน ทางวิชาการ 
 
3. นักศึกษา 

3.1 การใหคำปรึกษาดานวิชาการ และอื่น ๆ แกนักศึกษา  
1) ในภาคเรียนแรกที่เขาศึกษา จัดใหมีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม เพื่อจัดใหอาจารยที่ปรึกษาได 

พบกับนักศึกษาใหม เพ่ือใหคำปรึกษาเก่ียวกับหลักสูตรและการวางแผนการเรียนในหลักสูตรใหกับนักศึกษา  
2) ในการลงทะเบียนเรียนแตละภาคเรียน มหาวิทยาลัยกำหนดใหนักศึกษาพบอาจารยที่ปรึกษา 

เพ่ือขอคำปรึกษาเกี่ยวกับรายวิชาท่ีจะลงทะเบียนเรียน และรับรหัสสำหรับการลงทะเบียนเรียนจาก อาจารยที่
ปรึกษา  

3) จัดอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษา และกำหนดใหอาจารยที่ปรึกษาระบุเวลา 
ใหคำปรึกษาแกนักศึกษาอยางนอยสัปดาหละ 2 ชั่วโมง  

4) ในการดำเนินการที่เกี่ยวของกับการลงทะเบียนเรียน นักศึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารยที่ 
ปรึกษากอน โดยจะตองยื่นคำรองตาง ๆ ผานอาจารยที่ปรึกษา  

5) หลักสูตรจัดโครงการสรางเสริมความสัมพันธระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักศึกษา โดยจัดสรร
งบประมาณใหเปนประจำทุกปการศึกษา  

3.2 การอุทธรณของนักศึกษา ตามกฎระเบียบสำหรับการอุทธรณของนักศึกษาในเรื่องที ่เกี ่ยวกับ
วิชาการ รวมทั ้งกระบวนการในการพิจารณาขออุทธรณใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รำไพพรรณี 
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4. อาจารย 
4.1 การรับอาจารยใหม  

1) จัดทำแผนการรับอาจารยใหมระยะ 1 ป และ 5 ป  
2) แสวงหาผูจบการศึกษาในสาขาที่ตรงกับความตองการของหลักสูตร  
3) พัฒนาอาจารยในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตใหมีคุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานอาจารย

ประจำหลักสูตร  
4.2 การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร มีการประชุม

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณาจารยผูสอนเปนครั้งคราว เพื่อติดตาม การใชหลักสูตร และนำขอมูล
มาใชในการวางแผนการปรับปรุงหลักสูตร ในระดับรายวิชา และระดับ การปรับปรุงหลักสูตร  

4.3 อาจารยที่สอนบางเวลา และอาจารยพิเศษ ใชระเบียบการแตงตั้งอาจารยพิเศษของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏรำไพพรรณี ซึ ่งหลักสูตรพิจารณาจากผู ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ  
เพ่ือเสนอใหสภาวิชาการพิจารณาแตงต้ัง 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 

5.1 มีกระบวนการในการวางแผน ควบคุม กำกับสาระของรายวิชาในหลักสูตรอยางมีระบบ มีกลไก 
ที่นำไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ในการจัดทำรายวิชา ตาง ๆ ใหมี
เนื้อหาที่ทันสมัย มีความกาวหนา กาวทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมีการบริหาร จัดการเปด
รายวิชาตาง ๆ ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน
และตลาดแรงงาน  

5.2 มีกระบวนการในการควบคุมกำกับมาตรฐานของหัวขอวิทยานิพนธที่เนนความสามารถในการใช
การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม  

5.3 มีกระบวนการในการวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบ มีกลไก
ในการนำไปสูการปฏิบัติและการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา โดยมีการพิจารณากำหนด ผูสอนในแตละ
รายวิชาที่มีความรูความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และมีการกำกับ ติดตามอาจารยในการ
จัดทำ มคอ.3 และ มคอ.5  

5.4 มีการกำหนดเกณฑในการแตงตั ้งอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธที ่มีความเหมาะสมกับหัวขอ 
วิทยานิพนธ และมีกระบวนการในการติดตามกำกับควบคุมการใหความชวยเหลือในการทำวิทยานิพนธ ตั้งแต
กระบวนการพัฒนาหัวขอจนถึงการทำวิทยานิพนธ การสอบปองกัน และการเผยแพรผลงานวิจัยจนสำเร็จ
การศึกษา  

5.5 มีกระบวนการในประเมินผูเรียนที่มีระบบ มีกลไกที่นำไปสูการปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล
เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนา ในการติดตามการประเมินผลการเร ียนร ู ตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา การกำกับการประเมิน 
การจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และ มคอ.7) และมีการวางระบบการประเมิน 
วิทยานิพนธที่มีคุณภาพ  
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5.6 มีการวัดผลและรายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

6.1 สถานที่และอุปกรณการสอน  
1) ห องบรรยายและหองปฏิบัติการของคณะ สถาบัน สำนัก และหนวยงานตาง ๆ ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  
2) หนวยงานของรัฐและเอกชนที่อยูในเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รำไพพรรณี  
3) หองสมุด ใชบริการของคณะวิทยาการจัดการ และหอสมุดกลางของสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ซึ่งมีหนังสือตำรา และวารสาร ทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ ประมาณ 300,000 เลม มีหนังสือและตำราเกี่ยวกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ประมาณ 
80,500 รายการ โสตทัศนูปกรณและสื่ออื่น ๆ  

4) ฐานขอมูลทางอินเทอรเน็ตที่เก่ียวของ  
6.2 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเตมิ  

1) หลักสูตรแจงจำนวนหนังสือ ตำรา วารสารทางวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส และสื่ออื่นๆ ให
สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศจัดหาเพ่ิมเติม  

2) หอสมุดกลางของสำน ักว ิทยบร ิการและเทคโนโลย ีสารสนเทศ มหาว ิทยาลัยราชภัฏ 
รำไพพรรณี รับผิดชอบในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมีแบบสอบถามความตองการมายังทุกหนวยงาน  
ทุกภาคเรียน  

6.3 การประเมนิความเพียงพอของทรัพยากร ประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
รายละเอียดตามที่ปรากฏในหมวดท่ี 5 ขอท่ี 3  
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
1.ระบบและกลไกในการพฒันาหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567 ไดมีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทางการจัดการศึกษาแบบ Outcome-Based Education (OBE) และ AUN-QA ดังนี้ 

1. จัดใหมีคณะกรรมการจัดทำรางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพื่อดำเนินการประชุมวางแผน 
และพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร มีคุณภาพตามที ่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมกำหนด 

2. ระบุผู มีสวนไดเสีย ไดแก ผูใชบัณฑิต และศิษยเกา ซึ ่งเปนผูประกอบการ นักธุรกิจ ผู บริหาร 
เจาหนาที่จากองคกรภาครัฐและเอกชน นักศึกษาระดับปริญญาตรีในปจจุบัน รวมทั้งคณาจารยผูบริหารและ
อาจารยผูสอนในหลักสูตร เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ “วจก.พบผูมีสวนไดเสีย” แลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
เพ่ือนำไปสูการวิเคราะหความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่มีตอคณุสมบัติที่พึงประสงคของมหาบัณฑิต  และนำ
ขอมลูไปใชในการกำหนดผลการเรียนรูของหลักสูตร และกระบวนการออกแบบรายวิชาในหลักสูตร 

3. นำขอมูลที่ไดมากำหนดผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง (ELOs)  และผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) และกำหนดคุณลักษณะมหาบัณฑิตที่พึงประสงค ใหสอดคลองกับความตองการของ 
ผูมีสวนไดเสีย ปรัชญา วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ปรัชญา วิสัยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ และมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

4. วิเคราะหความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรู ที ่คาดหวัง (ELOs) และผลลัพธการเรียนรู 
ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  กับความตองการความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่มีตอคุณสมบัติที่พึงประสงค 

5. นำผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) มากำหนดเนื้อหาสาระวิชา และนำเนื้อหา
สาระรายวิชามาจัดเรียง “ความเหมาะสม” ของรายวิชาที ่จะสอนเพื่อผู เรียนบรรลุ PLOs ตามที่ตองการ
ตามลำดับการเรยีนรู 

6. นำผลลัพธการเรียนรูที ่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) มากำหนดยอยเปนผลลัพธการเรียนรู 
รายชั้นป (YLOs) และผลลัพธการเรียนรูรายวิชา (CLOs) 

7. กำหนดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของหลักสูตร เปนแบบ 
Active Learning ที่หลากหลาย สงเสริมแนวคิดการเปนผูประกอบการและการคิดเชิงนวัตกรรม ที่สอดคลอง
กับ ปรัชญา วิสัยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ และ PLOs/CLOs 

8. หลักสูตรกำหนด “วิธีการประเมินผูเรยีนที่หลากหลาย” สอดคลองกับ Learning Level ที่กำหนด
ตามผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ของหลักสูตร 

9. หลักสูตรมีนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดวิธีการวัดการประเมินผลที่เนนการประเมินตามสภาพจริง 
มีความหลากหลายและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนการสอนในเนื้อหารายวิชาที่แตกตางกัน  

10. หลักสูตรเปดโอกาสใหผูเรียนไดประเมินการสอนของอาจารย ผานชองทาง ระบบการประเมิน 
การเรียนการสอนออนไลนของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  ตลอดจนการรองเรียนหรือเสนอแนะขอมูล
ตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน  ผานชองทางสายตรงคณบดี  โดยสื่อสารไปยังกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ 
รับทราบ 

11. เสนอหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ.2567 ตอสภาวิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัย ตามลำดับ โดยงานหลักสูตรและแผนการเรียน กองบริการการศึกษา จะบันทึกขอมูลหลักสูตรที่



 มรรพ. 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567  หนา  61 

ไดรับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเขาสูระบบพิจารณาความสอดคลองของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
เพื่อใหสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พิจารณาความสอดคลองของ
หลักสูตรภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรบัการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงช้ี 

1. ม ีผลการประเม ินผลการจัด  
การเร ียนการสอนทุกรายว ิชา  
ท ุ ก ภ า ค เ ร ี ย น แ ล ะ น ำ ผ ล  
การประเมินมาใชในการ ปรับปรุง
แล ะพ ัฒนาการจ ั ดการ เร ี ยน 
การสอน 

- นักศึกษาประเมินการเร ียนการ
สอนผ าน ระบบการประเมินการ
เรยีนการสอนออนไลน  
- อาจารยผู สอนนำผลประเมินมา 
ปร ั บปร ุ ง การ เร ี ยนการสอนมี  
อาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรดูแล 
และต ิดตามผลการจ ัดการเร ียน          
การสอนของอาจารย 

- ผลการประเมินความพึงพอใจ
จากการจัดการเรียนการสอน  
- รายละเอียดของรายวิชา 
- รายละเอียดของประสบการณ
ภาคสนาม 
- รายงานผลการดำเนินการรายวิชา 
- รายงานผลการดำเนินงานของ
ประสบการณภาคสนาม 
- รายงานผลการดำเนินการของ
หลักสูตร 

2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
ทุก 5 ป 

- สอบถามความคิดเห็นของบัณฑิต 
และผูใชบัณฑิต  
- ดำเนินโครงการปรับปรุงหลักสูตร 
ตามเกณฑ 

-  รายงานผลการเสนอความ
ค ิดเห ็นของบ ัณฑ ิตและผ ู  ใช
บัณฑิต  
- รายงานการปรับปรุงหลักสูตร 

3. ปรับปรุงหล ักสูตรตามกรอบ 
มาตรฐาน TQF และ AUN QA 

- พัฒนาหลักสูตร AUN QA  
-  ต ิดตามผลการประเม ิน  และ              
ทำการปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร  
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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3. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
3.1 สถานการณหรือการพฒันาทางเศรษฐกิจ 

(1) การตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรชาติ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ไดพัฒนาใหสอดคลองตามกรอบของแผนยุทธศาสตรชาติ 

20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ดังน้ี 
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการพัฒนาหลักสูตรที ่สรางและพัฒนาผู เร ียนใหมี

สมรรถนะและความสามารถทางการบริหารธุรกิจสูการเปนผูประกอบการรุนใหม โดยใชกระบวนการวิจัยใน
การสราง  ปรับปรุง  พัฒนารูปแบบธุรกิจ สินคา บริการ กระบวนการผลิตและบริการ เพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดใหสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันในปจจุบัน 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน

ใหมีคุณลักษณะตาม YLOs ที่กำหนดในแตละชวงชั้นป  มุงเนนใหกลายเปนบัณฑิตที่มีความรูความสามารถใน
การจัดการธุรกิจสมัยใหม  มีคุณลักษณะของการเปนผูประกอบการ มีทักษะและความสามารถในการวางแผน 
การจัดการทางการเงิน มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และการ
ตัดสินใจภายใตความเสี่ยง โดยใชวิธีการหรือเครื่องมือที่เหมาะสม มีการพัฒนาองคความรูและพัฒนาแนวคิด
ทางดานเศรษฐกิจสรางสรรค โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวยสนับสนุนการทำงาน
ดานบริหารธุรกิจไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ หลักสูตรยังมีการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ปรับตัวเองใหเทาทันสถานการณตาง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา    

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสรางโอกาสความ เสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระวิชาที่มีสวนเพิ่มทักษะ

และยกระดับขีดความสามารถของผูเรียนในดานการจัดการธุรกิจ พัฒนาผูประกอบการทั้งในระดับชุมชน ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม และการจัดการวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ใหสามารถพึ่งพาตนเองและจัดการตนเอง 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีเนื้อหารายวิชาที่คำนึงถึงแนวคิด

การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ลดการสูญเสียดานทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมดานสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับปรุงสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีเนื้อหาวิชาดานการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

และจริยธรรมทางธุรกิจท่ีสามารถประยุกตในการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรภาครัฐแนวใหม 
(2) การตอบสนองนโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ไดพัฒนาใหสอดคลองตามกรอบแผนดานการอุดมศึกษา
เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564–2570 ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2566–2570 ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศกัยภาพคน (Capacity Building) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มุงเนนการสรางองคความรูและทักษะของบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต(Transversal Skills) พรอมยกระดับคุณภาพการศึกษา
และสมรรถนะใหตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ผานรูปแบบการเรียนรู แบบสะสม
ประสบการณ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work Based Learning) 

ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
หลักสูตรบริหารธ ุรกิจมหาบัณฑิต ใหความสำคัญกับการพัฒนาดานทักษะการว ิจัย 

(Research Skills) ใหแกบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research) และการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงผูประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) ซึ่งจะดำเนินการควบคูไปกับการลดขอจำกัดและอุปสรรค
อันมีผลตอการวิจัย การจัดสรรเงินอุดหนุน และการจัดการทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเปนการเสริมสรางศักยภาพ
การวิจัยรวมถึงผลักดันใหเกิดความรวมมือการวิจัยกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
เพื ่อระดมทรัพยากรและความเชี ่ยวชาญ ถายทอดองคความรู และนวัตกรรมไปใชประโยชน (Corporate 
University) ในการบริการวิชาการแกสังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน (Community Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม (IDEs) และ Deep Technology  

อีกทั้งยังสอดคลองกับ 7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ดังนี้ 
FP 1 : กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูงตอบโจทยการพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG 

(ดานการเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) 
และอุตสาหกรรมเปาหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 

หลักสูตรมีเนื้อหารายวิชาที่สนับสนุนการพัฒนากำลังคนเนื้อหารายวิชาของหลักสูตรมุ งเนน
พัฒนาทักษะ การเปนผูนำ การคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค การสื่อสาร การตัดสินใจและการแกไขปญหา 
การทำงาน เปนทีม ตลอดจนการจัดการความสัมพันธกับทุกกลุมของ ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อสรางผูนำองคกร
โดยวิธีการเรียน การสอนแบบ Active Learning 

FP 2 : กำลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหมแหงอนาคตเพิ่มขึ้น 
เนื้อหารายวิชาของหลักสูตร สงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษาการเรียนรู  สรางองคความรู 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหสามารถนำไปใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และบริการใหมใน
ทองถ่ินโดยกระบวนการวิจัย 

FP 3 : วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs, IDEs 
เปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปดโอกาสใหผูประกอบการ ผูบริหาร รวมถึงผูนำที่มี

ประสบการณในการทำงานไดมาเพิ ่มเติมทักษะใหม (Reskill) พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพื ่อเพิ ่มและ 
ยกระดับทักษะการทำงานในยุคใหมใหมีความแตกตางจากรูปแบบเดมิ 

FP 5 : การสรางความเปนเลิศ ทั้งดานวิทยาศาสตร และดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และ
ศิลปกรรมศาสตร 

หลักสูตรสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษา เผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ  
อันสงผลใหกลายเปนบุคลากรมีความเปนเลิศดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
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(3) การตอบเปาหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ SDGs  
เปาหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่  
เปาหมายที่ 4 สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและ  

เทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรยีนรูตลอดชีวิต  
เปาหมายที่ 5 บรรลุความเสมอภาคระหวางเพศและใหอำนาจของผูหญิงและ เด็กหญิงทุกคน 
เปาหมายที่ 8 สงเสรมิการเตบิโตทางเศรษฐกิจที่ตอเน่ือง ครอบคลุมและยั่งยืน การ จางงาน 

เต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรสำหรับทุกคน  
เปาหมายที่ 9 สรางโครงสรางพื้นฐานท่ีมีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม  

ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม  
เปาหมายที่ 12 สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการบริโภคและผลิตท่ียั่งยืน  
เปาหมายที่ 17 เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดำเนินงานและฟนฟูสภาพหุนสวน  

ความรวมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ย่ังยืนการเงนิ 
3.2 สถานการณหรือการพฒันาทางสังคมและวัฒนธรรม 

วิกฤตการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 สงผลกระทบทางดานสังคม การเงิน เศรษฐกิจ และ
การศึกษา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกในหลายดาน ไดแก การเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการ
บริหารเศรษฐกิจและธุรกิจ  การปรับตัวของการดำเนินธุรกิจไปสูการจัดการธุรกิจเพื่อความยั ่งยืน โดย
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทสำคัญและจำเปนในการดำรงชีวิตประจำวันและการประกอบธุรกิจมาก
ยิ ่งข ึ ้นกว าในอดีต การวางแผนพัฒนาหล ักสูตรได คำนึงถ ึงการเปล ี ่ยนแปลงด านสังคม  เศรษฐกิจ  
สภาพแวดลอมดังกลาว  รวมไปถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ตลอดจนความทาทายอื่น ๆ  โดยเฉพาะปจจุบัน
ประเทศที่พัฒนาแลวหลายประเทศกำลังเขาสูสังคมผูสูงอายุ สงผลใหประชากรวัยแรงงานมีแนวโนมลดลง ซึ่ง
เปนทั้งโอกาสและภัยคุกคามตอประเทศไทย โดยดานหนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสมากขึ้นในการขยายตลาด
สินคาเพื ่อสุขภาพ และการใหบริการดานอาหารสุขภาพ ภูมิปญญาทองถิ ่นและแพทยแผนไทย สถานที่
ทองเที่ยวและการพักผอนระยะยาวของผูสูงอายุ จึงนับเปน โอกาสในการพัฒนาผูที่มีศักยภาพในการเปน
ผูประกอบการใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและ การวิจัยในการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ 
เพ่ือใหสามารถพึ่งพาตนเอง สรางงาน และสราง มูลคาเพ่ิมใหกับระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล 
4. ผลกระทบจาก ขอ 3.1 และ 3.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 

4.1 การพฒันาหลักสูตร 
จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสถานการณการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ 

สิ่งแวดลอม ทางหลักสูตรจึงมีความจำเปนในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพื่อใหตอบสนอง
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายการพัฒนากำลังคนในประเทศตามแผนดานการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564–2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 การพัฒนาที่
ยั่งยืนของ SDGs นโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและคณะวิทยาการจัดการ รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย
ที่เกี ่ยวของกับหลักสูตร โดยในการพัฒนาหลักสูตรไดมีการปรับเปลี่ยนใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี และปรัชญา วิสัยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ ที่มุ งเนนให
บัณฑิตฉลาดจัดการ  โดยกระบวนการเรียนรูจากการวิจัย  สงผลใหเปนผู ที ่มีความรู ดานการจัดการธุรกิจ 
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สามารถวางแผน ตัดสินใจ แกปญหา มีสมรรถนะในการใชเครื่องมือการจัดการสมัยใหม ใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม สามารถคิด วิเคราะห แยกแยะสังเคราะห และเชื่อมโยงอยางเปน
ระบบ  มีทักษะในการสื่อสารระหวางบุคคลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสำหรับธุรกิจ  

4.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 
การตอบนโยบายกลยุทธของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ 3.4 ปรับกระบวนการเรียนการสอนโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนเปนสำคัญ  
กลยุทธ 3.5 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรางทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช

ชุมชนเปนฐาน  
 

5. การประเมินความพึงพอใจหลักสูตรในภาพรวม 
5.1 ประเมินจากนักศึกษาและบัณฑิต 

ดำเนินการประเมินจากนักศึกษา โดยติดตามจากผลการทำวิทยานิพนธ ซึ่งอาจารยสามารถ
ประเมินผลการทำงานไดตั้งแตเริ่มตนกระบวนการจนถึงขั้นตอนการนำเสนอเปนรายบุคคล และสำหรับศิษย
เกานั้นจะประเมินโดยใชแบบสอบถามหรืออาจจะจัดประชุมศิษยเกาตามโอกาสที่เหมาะสม 

5.2 ประเมินจากผูใชบัณฑิตหรือสถานประกอบการ 
ดำเนินการโดยการสัมภาษณจากสถานประกอบการ  หรือใชวิธีการสงแบบสอบถามไปยังผู ใช

มหาบัณฑิต 
5.3 ประเมินโดยผูทรงคณุวุฒิหรือที่ปรึกษา 

ดำเนินการโดยเชิญผู ทรงคุณวุฒิมาใหความเห็นหรือจากขอมูลในรายงานผลการดำเนินงาน
หลักสูตร หรือจากรายงานของการประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน 

 
6. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

คณะกรรมการประกันคุณภาพหลักส ูตร ดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานตามต ัวบ งชี้   
(Key Performance Indicators) ในหมวดที่ 7 ขอ 7  

 
7. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

นำผลการประเมินคุณภาพภายในมาประชุมพิจารณาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงานของหลักสูตร 
ดังนี ้ 

7.1 ผูรบัผิดชอบหลักสูตรจัดทำรายงานการประเมินผลหลักสูตร  
7.2 ผูรับผิดชอบหลักสูตรและผูสอนในแตละรายวิชา จัดประชุมสัมมนา เพื่อนำผลการประเมิน 

มาวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธการสอน  
7.3 เสนอรางหลักสูตรและเชิญผูทรงคุณวุฒพิิจารณาและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร และ

กลยุทธการสอน  
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7.4 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  
7.5 วางแผนการนำหลักสูตรไปใช 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก ก - คำอธิบายรายวิชา 
 - ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังระดับรายวิชา 

 (CLOs)  กับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLO) 
ภาคผนวก ข - ประวัติ ผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
                        และอาจารยประจำหลักสูตร 
ภาคผนวก ค - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร  
 - สรุปขอเสนอแนะของกรรมการวิพากษหลักสูตร 
ภาคผนวก ง ขอบังคับ ,ระเบียบ ,ประกาศ 
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ภาคผนวก ก 
 

คำอธิบายรายวิชา 
(Course Description) 
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คำอธิบายรายวิชา 
 
1. หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา  (ไมนับหนวยกิต) 
  
รหัสวิชา ช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา หนวยกิต 
3107101 ภาษาองักฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ 3(3-0-6) 
 English for Communication in Business  

การพัฒนาทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียน เพื ่อใชในการนำเสนอผลงานและการ
สื่อสารทางธุรกิจ 

Developing in listening, speaking, reading and writing skills for oral presentation and 
business communication. 

 
3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Modern Business Administration  

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับหลักการในการประกอบธุรกิจ โมเดลธุรกิจสมยัใหม บทบาทหนาท่ีทางธุรกิจ 
ไดแก การจัดการ การจัดการทรพัยากรมนุษย  การตลาด  การเงินการบัญชี การผลิต และกฎหมายดานธุรกิจ  

Introduction to modern business models, roles of business; management, human 
resource management, marketing, financial and accounting, operation and business law.  

2. หมวดวิชาพื้นฐาน 9 หนวยกิต 
     
รหัสวิชา ช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา หนวยกิต 
3107201 การจัดการทางการตลาด 3(3-0-6) 
 Marketing Management  

การศึกษาทฤษฎีและกลยุทธที่ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติสำหรับการจัดการการตลาดและการตลาด
ดิจิทัลเพ่ือใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และทำการตลาดโดยใชฐานขอมูล ระบบขอมูลขาวสาร
และการวิจัยทางการตลาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด การจัดการเกี ่ยวกับสวนผสมทาง
การตลาดแบบบูรณาการที ่นำไปสู การสรางคุณคาและความไดเปรียบในการแขงขัน ผานรูปแบบการใช
เครือขายสังคมออนไลนและสื ่อสมัยใหม ตลอดถึงการวิเคราะหปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นเพื ่อหาขอสรุปเปน
แนวทางแกปญหาที่เกิดข้ึนนั้น 

Theoretical studies and strategies covering practical guidelines for all forms of marketing 
and digital marketing management with changes in technology. This involves marketing 
activities utilizing databases, information systems, and market research for analyzing the 
marketing environment. It also includes managing the integrated marketing mix to create value 
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and competitive advantage through the use of online social networks and emerging media. 
Additionally, it involves analyzing various issues that arise to draw conclusions and find 
solutions to those problems. 
 
3107202 การจัดการทางการเงินและการบัญชีสำหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
 Finance and Accounting Management for Executives  

การจัดการทางการเงินและบัญชีสำหรับผูบริหาร    แนวคิดของการจัดการการเงิน การเงินดิจิทัล 
งบการเงินรวมถึงประเด็นภาษี กระแสเงินสด และการนำงบการเงินไปใช การประเมินมูลคาของเงินและ
กระแสเงินสด อัตราดอกเบี้ยและมูลคาหุนกู ตลาดทุนและมูลคาหุนทุน ความเสี่ยงและผลตอบแทน ตนทุน
เงินลงทุน ภาระผูกพันทางการเงินและ โครงสรางเงินทุน นโยบายเงินปนผล แนวคิดและการคำนวณตนทุน 
ความสัมพันธระหวางตนทุนปริมาณ และกำไร การวางแผนและตัดสินใจ การประเมินผลปฏิบัติงาน  

Concept of financial management, digital finance, financial statements including tax 
issues, cash flow, and their application, valuation of money and cash flow, interest rates and 
bond valuation, capital market and stock valuation, risk and return, cost of capital, leverage 
and capital structure, dividend policy, concept and formulation of costing, relationship 
among cost, volume and profit, planning and decision making, performance appraisal. 
 
3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Economics  

ศึกษาทฤษฎีขั้นพื้นฐานทางเศรษฐศาสตรจุลภาคและมหภาค เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ การวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบตอการ
ตัดสินใจในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งศึกษาวิเคราะหกรณีตัวอยาง จากกรณีศึกษาตางๆทั้งประเทศไทยและ
ตางประเทศ 

Study of basic microeconomic and macroeconomic theories as a foundation for 
making business decisions, analyzing economic conditions, and changes in economic 
dynamics that affect business decisions, including case studies from various case studies in 
Thailand and abroad. 
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3. หมวดวิชาบังคับ  12 หนวยกิต 
 
รหัสวิชา ช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา หนวยกิต 
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 
 Business Plan Development for Executives  

ศึกษาฟงกชันของธุรกิจ กระบวนการวางแผนธุรกิจ การวิเคราะหธุรกิจ การเสาะหาและประเมิน
โอกาสใหมๆ ทางธุรกิจ การวิเคราะหแผนธุรกิจ การจัดโครงสรางการดำเนินงาน การจัดหาเงินทุน และปญหา
การจัดการธุรกิจ การดำเนินธุรกิจใหอยูรอด และเจริญเติบโตจากความคิดสรางสรรคของผูบริหาร โดยใช
กรณีศึกษา และการนำเสนอแผนธุรกิจ  

Study business functions, business planning process, business analysis. Identifying and 
evaluating new business opportunities. Analyze business plan, operational structure, financing 
business management problems.  Business operations to survive and growth by creativity of 
executive using case studies and business plan presentation. 
 
3107302 การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Analytics for Decision Making  

ศึกษาหลักการ วิธีการและตัวแบบทางคณิตศาสตรในการวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ การใชตัว
แบบเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจในดานตางๆ ไดแก ดานผลิตและการดำเนินงาน ดานการเงิน ดานการตลาด 
และดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

Study of quantitative business analysis principles, methods, and mathematical 
frameworks, including the use of models to make business decisions in various areas 
involving production and operations, finance, marketing, and human resource management. 
 

 
3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร 3(3-0-6) 
 Leadership and Ethics for Executives  

 
แนวคดิพ้ืนฐาน ทฤษฎี และหลักการของภาวะผูนำ ความสำคัญและ อิทธิพลของภาวะผูนำที่มีตอธุรกิจ 

ทักษะท่ีจำเปนของผูนำยุคใหม การสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในผูนำและองคการ การสื่อสาร การฟงอยาง
ตั้งใจ การรูและเขาใจในพฤติกรรมของผูอื่น ความสำคัญและคุณคาของจริยธรรมสำหรับธุรกิจ หลักจริยธรรม
ในการบริหารและดำเนินการ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หลักความรับผิดชอบตอสังคม และความ
ตระหนักถึงผลกระทบตอสังคม 

Fundamental concepts, theories, and principles of leadership. The significance and 
influence of leadership on their business. Essential skills of modern leaders, leading positive 
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changes within leaders and organizations, leadership communication, deep listening, knowing 
and understanding others’ behaviors. The importance and value of ethics for business Ethical 
principles in administration and operation Management according to the principles of good 
governance Principles of social responsibility and awareness of social impacts 
 
3107911 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Research Methodology  

ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ ทักษะในการวางแผนการวิจัย และการคนควาอยางเปนระบบ ทักษะจากการใช
กระบวนการวิจัยเพื่อแกไขปญหาทางธุรกิจ และการนำผลการวิจัยคำตอบไปใชการระบุประเด็นปญหาการวิจัย 
ทบทวนงานวิจัยในอดีต ออกแบบวิธีการวิจัย เก็บรวมรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และแปลความผลลัพธจากการ
ประมวลผล 

Business Research Methodology.  Skills development in research planning and 
systematic investigation, applying research methodology to solve business problems, 
presenting research findings to provide appropriate recommendations.  Research problem 
identification, literature reviews, research design, data collection, data analysis, and 
interpretation of the result. 
 
4. หมวดวิชาเลือก 

แผน 1 (แบบวิชาการ) เลือกเรียน  3 หนวยกิต 
แผน 2 (แบบวิชาชีพ) เลือกเรียน 9 หนวยกิต 

   
รหัสวิชา ช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา หนวยกิต 
3107401 ธุรกิจเพื่อสังคมกับความยั่งยืน 3(3-0-6) 
 Social Enterprise and Sustainability  

การสรางคุณคาใหกับผูบริโภคยุคใหมดวยธุรกิจเพื่อสังคมภายใตนโยบายและการดำเนินการใหมของ
ธุรกิจในมิติของความยั ่งยืนทั้งดานความอยูรอดทางเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทางสังคม และการปกปอง
สิ่งแวดลอมในชุมชนทองถ่ินทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

Creating value for modern consumers with social business in terms of creating new 
policies and operating procedure related the dimension of sustainability in economic 
survival, social equality and environment protecting in the local community among the 
change oif society. 
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3107402 ดิจิทัลสำหรับการบริหารธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Digital for Modern Business Administration  

การศึกษาเนื้อหาดานการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อที่มีตอการจัดการธุรกิจสมัยใหม บทบาทของ
การจัดการธุรกิจที่เปลี ่ยนแปลงไป ความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารธุรกิจ 
กรณีศึกษาดิจิทัลสำหรบัการบริหารธุรกิจสมัยใหม  

A study of the content of digital technology and media management towards modern 
business management. The changing role of business management, the importance of 
innovation and digital technology in business administration. Digital Case Studies for Modern 
Business Administration. 
 
3107403 การจัดการวิกฤติและความเสี่ยงสำหรับธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Crisis and Risk Management for Modern Business  

ศึกษานิยามและความสำคัญของการจัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยง แนวคิดการจัดการภาวะวิกฤติ
และความเสี่ยง กลยุทธการจัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสำหรับธุรกิจสมัยใหม กรณีศึกษา
การจัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยงสำหรับธุรกิจสมัยใหม 

Study the definition and importance of crisis and risk management. Crisis and risk 
management concepts. Effective crisis and risk management Strategies for Modern Businesses. 
Crisis and risk management case studies for modern businesses.  
 
3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 

Organization Development and Human Resource 
Management in Digital Era 

3(3-0-6) 
  

ศึกษาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการตัดสินใจในงานทรัพยากรมนุษย หลักการ และ
วิธีการในการพัฒนากลยุทธ และนโยบายดานทรัพยากรมนุษยโดยการใชขอมูลและสารสนเทศ สามารถ
วิเคราะหปจจัยผลักดันดานทรัพยากรมนุษยที่มีตอผลลัพธขององคกร รวมทั้งประเมิน และทำนายสถานการณ
ขององคกรจากขอมูล และประยุกตใชเครื่องมือการวิเคราะหในงานบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 

Study about the uses of digital technologies for managing and making decisions in 
human resources functions. Principles and methods for developing human resource strategies 
and policies using data and information. Be able to analyze HR drivers related to organizational 
outcomes.  Also, be able to assess and predict organizational circumstances based on 
employee behavior data and applying analytical tools in human resource management in 
digital era. 
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3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล 3(3-0-6) 
 International Business Networks  

ศึกษาเกี่ยวกับนิยาม ความสำคัญ ประโยชนของการสรางเครือขายธุรกิจ รูปแบบการสรางเครือขาย
ธุรกิจ แนวคิดในการสรางเครือขายธุรกิจ องคประกอบขั ้นตอนและกระบวนการสรางเครือขายธุรกิจ 
กรณีศึกษาการสรางเครอืขายธุรกิจระดับชุมชน  ระดับอุตสาหกรรม และระดับสากล 

Discover the definition, significance, and advantages of developing a business network. 
Business networking ideas and business networking models Elements, steps, and processes 
involved in establishing a business network. A case study of establishing a business network at 
the local, industrial, and international levels. 
 
3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Service Marketing for Modern Business  

ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเบื้องตนสำหรับธุรกิจบริการ พฤติกรรมผูบริโภคในตลาดธุรกิจบริการ กลยุทธ
การตลาดบริการ การบริหารความสัมพันธก ับลูกคา การจัดการประสิทธิภาพและคุณภาพ การสราง 
ตราผลิตภัณฑ การปรับปรุงคุณภาพและผลิตภาพในการบริการ กรณีศกึษาตลาดบริการสำหรบัธุรกิจสมัยใหม 

Study into basic concepts for service businesses. Consumer behavior in the service 
business, service marketing, marketing strategy, customer relationship management, and 
performance and quality management. Branding and improving service quality. Modern 
Business Services Market Case Study. 
 
3107407 การตลาดระหวางประเทศ 3(3-0-6) 
 International Marketing  

ศึกษาแนวคิด รูปแบบและวิธีการจัดการการตลาดระหวางประเทศ สภาพแวดลอมของการตลาด
ระหวางประเทศ นโยบายการคาซึ่งมีผลตอการตัดสินใจการตลาด การลงทุนในตางประเทศ กลยุทธการตลาด
ระหวางประเทศ รวมถึงการวิเคราะหปญหาที่มีผลตอการดำเนินงานดานการตลาดระหวางประเทศ  กรณีศึกษา
การตลาดระหวางประเทศ 

Discover about international marketing management concepts, forms, and methods. Trade 
policies that influence market decisions in the international marketing environment 
international investment. International marketing strategy, including issues affecting 
international marketing operations analysis. Case Studies in International Marketing. 
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3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 3(3-0-6) 
 New Product Design and Development  

ศึกษาคำนิยามและความสำคัญของการการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม แนวคิดการสรางคุณคา 
กระบวนการสรางคุณคาที่เชื ่อมโยงกับการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม กระบวนการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม ปจจัยความสำเร็จของการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การบริหารทีมออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ การวางแผนกลยุทธการการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม กรณีศึกษาการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหม  

Investigate the meaning and significance of new product design and development. 
Concept of value creation and the value creation process associated with the design and 
development of new products. Process of new product design and development.  
The success factor of new product development, product design and development team 
management. Strategic planning of new product design and development, case studies of new 
product design and development. 
 
3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ 3(3-0-6) 
 Negotiation and Decision-making Strategies  

ศึกษาคำนิยาม ความสำคัญ แนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับการเจรจาตอรอง องคประกอบและ
กระบวนการการเจรจาตอรอง ศิลปะของการเจรจาตอรอง เทคนิคการเจรจาตอรองอยางมีจริยธรรม ปญหา
และอุปสรรคในการเจรจาตอรอง แนวคิดการตัดสินใจเชิงกลยุทธ องคประกอบและกระบวนการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ ปญหาและอุปสรรคของการตัดสินใจเชิงกลยุทธ กรณีศึกษาการเจรจาตอรอง และกรณีศึกษา 
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

Investigate the definitions, significance, and theoretical concepts associated with 
negotiation. Elements and process of negotiation, art of negotiating, techniques for ethical 
negotiation. Negotiation Ideas for strategic decision-making. Barriers and obstacles of strategic 
decision-making. Strategic negotiation and decision making case studies. 
 
3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Innovative Modern Business Management  

การสราง การประดิษฐแนวคิดใหมสำหรับธุรกิจ การเขาใจเกี ่ยวกับความเปนไปไดทางธุรกิจ  
ความเปนไปไดดานเทคนิค การเสริมสรางความคิดสรางสรรค การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การจัดทําแผน
ธุรกิจ ความคิดที่กอใหเกิดนวัตกรรม และกระบวนการในการนํานวัตกรรมสูการปฏิบัติในธุรกิจ 

Creating new business ideas, understanding business feasibility, technical feasibility, 
fostering creativity, seeking business opportunities, creating business plans, thinking that 
generate innovation and processes for bringing innovation into business practice 
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3107411 การจัดการการดำเนนิงานและหวงโซอุปทาน 3(3-0-6) 
 Operation and Supply Chain Management  

การจัดการโซอุปทานและการเขากันไดเชิงกลยุทธของรูปแบบของการจัดการโซอุปทานกับธุรกิจ การ
พยากรณความตองการสินคา การวางแผนการผลิตรวม ความไมแนนอนในโซอุปทานและผลกระทบตอตนทุน
ธุรกิจ การลดตนทุนโซอุปทานภายใตความไมแนนอน การจัดการโซอุปทานแบบดันและแบบดึง ตัวแบบเพ่ือ
การตั้งราคาและสัญญา ปรากฎการณแซมา การจัดการความสัมพันธกับผูขาย กรณีศึกษา 

Supply chain management and strategic fit to business, demand forecast, aggregate plan, 
supply chain uncertainty and its impact to business costs, supply chain cost reduction under 
uncertainty, push- and pull supply chain management, models for pricing and contracts, 
bullwhip effect, supplier relationship management, case studies. 
 
3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Service Design for Modern Business  

ความหมาย แนวคิด และความสำคัญของการออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม แนวคิดนวัตกรรม 
การบริการ และการสงมอบการบริการ การเชื่อมโยงจุดสัมผัสการบริการ และการสรางประสบการณการการ
บริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม กรณีศกึษาการออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม 

Meaning, concept and importance of service design for modern business, service 
innovation concept and service delivery. Connecting service touchpoints and creating a service 
experience for modern businesses. Service design case Studies for Modern Businesses. 
 
3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับผูประกอบการรุนใหม 3(3-0-6) 
 Cross Cultural Communication for New Entrepreneur  

ศึกษาความแตกตางและความเหมือนในการสื่อสารขามวัฒนธรรมดวยวิธีการเปรียบเทียบมิติของ
วัฒนธรรม เชื้อชาติ และศาสนา เพื่อเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรมในดานพฤติกรรมการสื่อสารและ
แรงจูงใจและฝกฝนการสื่อสารกับผูที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง เพ่ือใหเขาใจถึงพฤติกรรมการสื่อสารแรงจูงใจ 
วัฒนธรรมสัมพัทธ วัจนภาษาและอวัจนภาษาที ่เกิดขึ ้นจากความหลากหลายของวัฒนธรรม รวมถึงฝก 
การสื่อสารกับผูท่ีมาจากตางวัฒนธรรม 

Study the differences and similarities in cross-cultural communication by comparing 
different cultures, races, and regions to understand cultural variations in communication 
behaviors and motivations, cultural relativism, verbal, and nonverbal communication across a 
variety of cultural contexts, and practice communicating with people from different cultures. 
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3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม 3(3-0-6) 
 Consumer Behavior in New Normal  

การศึกษาพฤติกรรมที่เปลี ่ยนแปลงของผู บริโภคในความปรกติใหม อาทิ การทำงาน การเรียน  
การสันทนาการ การออกกำลังกาย การบริโภคสื่อ ตลอดจนการขอรับคำปรึกษาดานสุขภาพ และแนวโนม 
การเลือกซื้อสินคาและบริการของผูบริโภค นอกจากนี้การศึกษารูปแบบสื่อ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับ
ผูบริโภค 

The study of the changing behavior of consumers in the new normal, such as work, 
study, recreation, and exercise. Media consumption as well as obtaining health advice and 
trends in purchasing goods and services of consumers. In addition, the study of media formats 
effective communication with consumers. 
 
 
3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Investment Analysis for Modern Business  

ทฤษฎี แนวทางและวิธีการที่ใชในการวิเคราะหการลงทุนในตลาดการเงิน กลไกการลงทุนในตลาด
หลักทรัพย ตราสารทางการเงิน แนวคิดตลาดที่มีประสิทธิภาพ การประเมินความเสี่ยงและผลตอบแทนจาก
การลงทุนในตราสารประเภทตาง ๆ ทฤษฎีกลุมหลักทรัพยและแบบตั้งราคาทรัพยสิน ทฤษฎีอัตราดอกเบี้ย การ
ประเมินมูลคาตราสารที่ใหรายไดประจำ การประเมินผลการดำเนินงานของกลุมหลักทรัพยและกองทุนรวม 
การเงนิเชิงพฤติกรรม รวมถึงแนวโนมและพัฒนาการใหม ๆ ของตราสารและตลาดการเงนิ 

Theories and frameworks of and techniques used in investment analysis; investment 
mechanism in securities markets; financial instruments; efficient-market hypothesis; risk and 
return; portfolio theories and asset pricing models; theories of interest rates; fixed-income 
valuation and portfolio management; equity valuation; fundamental and technical analyses; 
portfolio performance evaluation; behavioral finance; recent developments and innovations 
in financial markets. 
 

3107416 การจัดการความเปล่ียนแปลง 3(3-0-6) 
 Change Management  

เพื่อศึกษาแนวคิดและวิธีการในการจัดการการเปลี่ยนแปลง เพื่อชวยพัฒนาองคการในสภาวะแวดลอม
ปจจุบันที ่ซับซอน ศึกษาการออกแบบองคการ และเครื่องมือที ่นำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคการท่ี
เกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม เขาใจในหลักการการจัดการความคิดสรางสรรค ตลอดจนกระบวนการ
อันกอใหเกิดความคิดสรางสรรคที่สงเสริมสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลขององคการ 

To study the concepts and methods of change management. To help develop the 
organization in today's complex environment. Study of organizational design and tools to be 
used in improving and developing organizations related to social responsibility. The principles 



 มรรพ. 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567  หนา  78 

of creative management as well as processes that lead to creativity that promote innovation 
to enhance organizational effectiveness. 
 
3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม 

Design Thinking for Modern Business 
3(3-0-6) 

  
ศึกษาเกี่ยวกับนิยาม ความสำคัญ ความเปนมาของการคิดเชิงออกแบบ ความแตกตางของการคิดเชิง

ออกแบบกับกระบวนการคิดรูปแบบอื่น องคประกอบ ขั้นตอนของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ กรอบความคิด
ท่ีจำเปนสำหรับผูมีสวนรวมในกระบวนการคดิเชิงออกแบบ การประยุกตใชการคิดเชิงออกแบบเพื่อการดำเนิน
ธุรกิจสมัยใหม 

Study into the definition, significance, and background of design thinking.  
The distinction between design thinking and other types of thinking, as well as the elements 
and stages of the design thinking process. A conceptual framework for those involved in the 
design thinking process. Applying Design Thinking to Modern Business Operations. 

 
3107418 การบริหารความหลากหลาย 3(3-0-6) 
 Diversity Management  

ศึกษาความสำคัญของความหลากหลายในองคกร แนวคิดการบริหารความหลากหลายในองคกร 
การบูรณาการความแตกตางและความหลากหลายเพื่อนำมาใชกับการบริหารธุรกิจ กรณีศึกษาการบริหาร 
ความหลากหลายเพ่ือใหธุรกิจประสบความสำเร็จ  

Study the importance of diversity in the organization. Diversity management concept 
in the organization. Integrating differentiation and diversity for business management.  
Case study for business success by diversity management. 
 
3107419 ผูประกอบการอจัฉริยะในพลวัตทางธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Smart Entrepreneur in Modern Business Dynamic  

ศึกษาประเด็นสำคัญเกี่ยวกับผู ประกอบการ วิเคราะหกรณีศึกษาเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ
อัจฉริยะ วิธีการวิเคราะหปญหา และประเด็นสำคัญของพลวัตทางธุรกิจเพื่อนำเสนอทางเลือก และแงมุม 
ที่สำคัญเกี่ยวกับปญหาเหลานั้น การวิเคราะหโอกาสเพื่อการเจริญเติบโต และการขยายตัวของธุรกิจขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ และขอจำกัดของกลยุทธเพ่ือการขยายตัวในรปูแบบตาง ๆ  

Study of important issues of entrepreneur.  Analyze case studies on becoming a smart 
entrepreneur. Methods for analysis of problems and various forms of important issues in order 
to propose alternatives and key issues of those problems. Analysis of opportunities for growth 
and expansion of small and medium enterprises. 
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3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม 3(3-0-6) 
 Seminar in Modern Business Administration  

การอภิปรายปญหาการจัดการธุรกิจ  การวิเคราะหสถานการณ การดำเนินธุรกิจ วิเคราะหแนวทางใน
การแกไขปญหาเพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจในการกำหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจไดอยาง
เหมาะสมจากกรณีศึกษาตาง ๆ  

Discussion of business management issues, situation analysis, business operations. 
Analyzing problem-solving approaches for planning and decision-making in the formulation of 
business policies and strategies appropriately from various case studies. 

 
5. หมวดวิชาวิทยานิพนธ  12 หนวยกิต 
 
รหัสวิชา ช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา หนวยกิต 
3107991 วิทยานิพนธ 12 
 Thesis  

วิเคราะหปญหาทางธุรกิจสมัยใหมเชิงวิชาการอยางเขมขน โดยการบูรณาการความรูจากหมวดวิชา
เตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา หมวดวิชาพื้นฐาน หมวดวิชาบังคับ และหมวดวิชาเลือก เพื่อสามารถ
แกปญหาทางธุรกิจได 

Intensive analysis of modern business problems by integrating knowledge from the 
preparatory courses for graduate study; core courses and elective courses to solve business 
problems. 

 
6. หมวดวิชาการคนควาอิสระ  6  หนวยกิต 
 
รหัสวิชา ช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา หนวยกิต 
3107951 การคนควาอิสระ 6 
 Independent Study  

วิเคราะหปญหาทางธุรกิจสมัยใหม โดยการบูรณาการความรูจากหมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับ
บัณฑติศกึษา หมวดวิชาพื้นฐาน หมวดวิชาบังคับ และหมวดวิชาเลือก เพ่ือสามารถแกปญหาทางธุรกิจได 

Analyze modern business problems by integrating knowledge from the preparatory 
courses for graduate study; core courses and elective courses to solve business problems. 
 
  



 มรรพ. 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567  หนา  80 

ตารางแสดงความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังระดับรายวิชา (CLOs)   
กับผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลกัสูตร (PLO) 

 
 แผน 1 

ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา (ไมนับ
หนวยกิต) 

    

3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ     
 CLO1 สามารถฟง พูด อาน เขียน 

ภาษาอังกฤษได 
    

 CLO2 ประยุกตใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร และนำเสนอผลงานทางธุรกิจได 

    

3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายหลักการ และบทบาทในการ

ประกอบธุรกิจ 
    

 CLO2 วิเคราะหโมเดลธุรกิจสมยัใหมได     
หมวดวิชาพื้นฐาน 9 หนวยกิต     
3107201 การจัดการทางการตลาด     
 CLO1 อธิบายหลักการ ทฤษฎี และกลยุทธ

ทางการตลาด 
    

 CLO2 ประยุกตใชเทคโนโลยีใหสอดรับ
การตลาดดิจิทัลผานรูปแบบการใชเครอืขาย
สังคมออนไลนและสื่อสมัยใหม 

    

 CLO3 บูรณาการองคความรูทางการตลาด
เพ่ือสรางคุณคาและความไดเปรียบในการ
แขงขัน 

    

3107202 การจัดการทางการเงินและการบัญชีสำหรับ
ผูบรหิาร 

    

 CLO1 อธิบายแนวคิดและหลักการ 
การจัดการทางการเงินและทางบัญชี 
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ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

 CLO2 สามารถประยุกตใชการจัดการทาง
การเงนิและบัญชีเพ่ือการวางแผนและ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 

    

3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ     
 CLO1 อธิบายแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานทาง

เศรษฐศาสตร เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
    

 CLO2 ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตรในการวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจ
ได 

    

หมวดวิชาบังคับ 12 หนวยกิต     
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร     
 CLO1 ประยุกตหลักการทางการ

บริหารธุรกิจ  
    

 CLO2 วิเคราะหปญหาทางธุรกิจใหอยูรอด
ภายในการบริหารธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 

    

 CLO3 นำเสนอแผนธุรกิจจากการบูรณาการ
ความรูผานกรณีศึกษาตางๆ 

    

3107302 การวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ     
 CLO1 อธิบายหลักการ วิธีการและตัวแบบ

ทางคณิตศาสตรในการวิเคราะหเชิงปริมาณ
ทางธุรกิจ 

    

 CLO2 ประยุกตใชเครื่องมือเชิงปริมาณเพื่อ
การตดัสินใจทางธุรกิจ 

    

3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร     
 CLO1 ประยุกตใชแนวคิดและหลักการของ

ภาวะผูนำ สรางการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจใน
เชิงบวก 

    

 CLO2 ประยุกตใชหลักจริยธรรมและธรร
มาภิบาลในการบริหารงานขององคกรธุรกิจ 

 
 

    



 มรรพ. 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567  หนา  82 

ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107911 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     
 CLO1 แกปญหาโดยนำระเบียบวิธีวิจัยไป

ประยุกตใชในการวางแผน ออกแบบการวิจัย 
และการคนควาอยางเปนระบบ 

    

 CLO2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสืบคน
ขอมูล วิเคราะหขอมูล และสามารถอธิบาย
ผลการวิจัย 

    

หมวดวิชาเลือก เลือกเรียน 3 หนวยกิต     
3107401 ธุรกิจเพื่อสังคมกับความยั่งยืน     
 CLO1 อธิบายการสรางคุณคาใหกับผูบริโภค

ยุคใหมดวยธุรกิจเพ่ือสังคม และความย่ังยืน 
    

 CLO2 เสนอแนวคิดการสรางคณุคาใหกับ
ธุรกิจเพื่อสังคมในมิติของความยั่งยืน  

    

3107402 ดิจิทัลสำหรับการบริหารธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายความสำคัญของนวัตกรรม 

เทคโนโลยีดิจิทัล และบทบาทของการจัดการ
ธุรกิจ 

    

 CLO2 สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการจัดการธุรกิจสมัยใหม  

    

3107403 การจัดการวิกฤติและความเสี่ยงสำหรับธุรกิจ
สมัยใหม 

    

 CLO1 อธิบายความสำคัญ และแนวคิดการ
จัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยง 

    

 CLO2 วิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการ
จัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยงจาก
กรณีศึกษา 

    

3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากร
มนุษยในยุคดิจิทัล 

    

 CLO1 อธิบายหลักการ และวิธีการในการ
พัฒนากลยุทธ และนโยบายดานทรัพยากร
มนุษย 
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ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

 CLO2 ประยุกตใชหลักการ เพื่อวิเคราะหใน
การบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 

    

3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล     
 CLO1 ใชองคความรูเพ่ือสรางเครือขายทาง

ธุรกิจทั้งในระดับชุมชน ระดับอุตสาหกรรม 
หรือระดับสากล  

    

 CLO2 เสนอแนวคิดในการสรางเครือขาย
จากกรณีศึกษา 

    

3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายแนวคิดเบ้ืองตนสำหรับธุรกิจ

บริการ 
    

 CLO2 ประยุกตหลักการตลาดบริการ
สำหรับธุรกิจสมัยใหมจากกรณีศึกษา 

    

3107407 การตลาดระหวางประเทศ     
 CLO1 อธิบายรูปแบบ วิธีการจัดการ และ

สภาพแวดลอมการตลาดระหวางประเทศ 
    

 CLO2 วิเคราะหปญหาในการดำเนินงาน
การตลาดระหวางประเทศจากกรณีศึกษา 

    

3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม     
 CLO1 อธิบายกระบวนการออกแบบ

ผลิตภัณฑและพัฒนาผลิตภัณฑใหม  
    

 CLO2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคน
ขอมูลเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

    

 CLO3 อภิปรายบทบาทการบริหารทีม
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

    

3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ     
 CLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี องคประกอบ 

กระบวนการ และเทคนิคการเจรจาตอรอง 
    

 CLO2 อธิบายแนวคิด องคประกอบ และ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ  
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ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
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PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

 CLO3 วิเคราะหการเจรจาตอรอง และการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกรณีศึกษา 

    

3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

การจัดทำแผนธุรกิจ 
    

 CLO2 ประยุกตใชความรูเกี่ยวกับการจัดการ
ธุรกิจและเทคโนโลยีในการสรางนวัตกรรมเพื่อ
นำไปใชในการจัดการธุรกิจสมัยใหม 

    

3107411 การจัดการการดำเนินงานและหวงโซอุปทาน     
 CLO1 อธิบายการจัดการการดำเนินงาน

และหวงโซอุปทาน 
    

 CLO2 อภิปรายความไมแนนอนในโซ
อุปทานและผลกระทบตอตนทุนธุรกิจ 

    

 CLO3 ประยุกตความรูที่ไดจากกรณีศึกษา 
เพ่ือวางแผนการจัดการการดำเนินงานและ
หวงโซอุปทานของธุรกิจ 

    

3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมยัใหม     
 CLO1 อธิบายแนวคิด ความสำคัญของการ

ออกแบบบริการ 
    

 CLO2 ประยุกตแนวคิดการออกแบบบริการ 
และเทคโนโลยีเพื่อสรางประสบการณการ
บริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม 

    

3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับ
ผูประกอบการรุนใหม 

    

 CLO1 เปรียบเทียบความเหมือนและความ
แตกตางของหลากหลายทางวัฒนธรรม 

    

 CLO2 สามารถอธิบายพฤติกรรม แรงจูงใจ
ในการสื่อสารกับผูที่มาจากวัฒนธรรมที่
แตกตาง  
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PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม     
 CLO1 อธิบายพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของ

ผูบรโิภคในความปรกติใหม 
    

 CLO2 สามารถใชรูปแบบสื่อและการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพที่ตอบสนองความตองการ
ของผูบริโภคภายใตความปกติใหม 

    

3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎีและวิธีการท่ีใช

ในการวิเคราะหการลงทุน และกลไกการ
ลงทุนในตลาดการเงิน 

    

 CLO2 ใชเทคโนโลยีในการวิเคราะหการ
ลงทุน การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับ
ธุรกิจสมัยใหม 

    

3107416 การจัดการความเปลี่ยนแปลง     
 CLO1 อธิบายหลักการการพัฒนาองคการ 

การจัดการความคิดสรางสรรค สามารถ
ประยุกตเครื่องมอืที่นำไปใชในการปรับปรุง
พัฒนาองคการที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

    

 CLO2 เสนอแนวทางในการสงเสริมใหเกิด
นวัตกรรมท่ีเพ่ิมพูนประสิทธิผลขององคการ 

    

3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 สามารถนำแนวคิดเชิงออกแบบมา

ประยุกตใชเพ่ือการดำเนินธุรกิจสมัยใหม 
    

 CLO2 สามารถจัดการการมีสวนรวมใน
กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อการดำเนิน
ธุรกิจสมัยใหม 

    

3107418 การบริหารความหลากหลาย     
 CLO1 อธิบายความสำคัญและแนวคิดการ

บริหารความหลากหลายในองคกร 
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 CLO2 สามารถการบูรณาการความแตกตาง
และความหลากหลายเพื่อนำมาใชกับการ
บริหารธุรกิจผานกรณีศึกษา 

    

3107419 ผูประกอบการอัจฉริยะในพลวัตทางธุรกิจ
สมัยใหม 

    

 CLO1 สามารถวิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับ
การเปนผูประกอบการอัจฉริยะ 

    

 CLO2 วิเคราะหพลวัต และโอกาสทางธุรกิจ
เพ่ือนำเสนอทางเลือกใหกับผูประกอบการ 

    

3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 สามารถวิเคราะหสถานการณการ

ดำเนินธุรกิจ 
    

 CLO2 วางแผน และกำหนดแนวทางในการ
แกไขปญหาเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 

    

 CLO3 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
นำเสนอ และอภิปรายปญหาการจัดการธุรกิจ 

    

หมวดวิชาวิทยานิพนธ 12 หนวยกิต     
3107991 วิทยานิพนธ     
 CLO1 จำแนกหลักการ แนวคิดการบริหาร

จัดการ และประยุกตใชเพื่อออกแบบ พัฒนา 
หรือสรางนวัตกรรมทางธุรกิจภายใตจริยธรรม
การวิจัย 

    

 CLO2 สามารถ สืบคน จัดการองคความรู 
และวิเคราะหขอมูลดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

    

 CLO3 สามารถสรางสรรค วิเคราะห 
สังเคราะห แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
แกปญหาทางธุรกิจ ชุมชน และสังคมได 
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 แผน 2 
ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 

(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

หมวดวิชาเตรียมความพรอมสำหรับบัณฑิตศึกษา (ไมนับ
หนวยกิต) 

    

3107101 ภาษาอังกฤษสำหรับการสื่อสารในธุรกิจ     
 CLO1 สามารถฟง พูด อาน เขียน 

ภาษาอังกฤษได 
    

 CLO2 ประยุกตใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร และนำเสนอผลงานทางธุรกิจได 

    

3107102 การบริหารธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายหลักการ และบทบาทในการ

ประกอบธุรกิจ 
    

 CLO2 วิเคราะหโมเดลธุรกิจสมัยใหมได     
หมวดวิชาพื้นฐาน 9 หนวยกิต     
3107201 การจัดการทางการตลาด     
 CLO1 อธิบายหลักการ ทฤษฎี และกลยุทธ

ทางการตลาด 
    

 CLO2 ประยุกตใชเทคโนโลยีใหสอดรับ
การตลาดดิจิทัลผานรูปแบบการใชเครอืขาย
สังคมออนไลนและสื่อสมัยใหม 

    

 CLO3 บูรณาการองคความรูทางการตลาด
เพ่ือสรางคุณคาและความไดเปรียบในการ
แขงขัน 

    

3107202 การจัดการทางการเงินและการบัญชีสำหรับ
ผูบรหิาร 

    

 CLO1 อธิบายแนวคิดและหลักการ 
การจัดการทางการเงินและทางบัญชี 

    

 CLO2 สามารถประยุกตใชการจัดการทาง
การเงนิและบัญชีเพ่ือการวางแผนและ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 
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3107203 เศรษฐศาสตรธุรกิจ     
 CLO1 อธิบายแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานทาง

เศรษฐศาสตร เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
    

 CLO2 ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตรในการวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจ
ได 

    

หมวดวิชาบังคับ 12 หนวยกิต     
3107301 การพัฒนาแผนธุรกิจสำหรับผูบริหาร     
 CLO1 ประยุกตหลักการทางการ

บริหารธุรกิจ  
    

 CLO2 วิเคราะหปญหาทางธุรกิจใหอยูรอด
ภายในการบริหารธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล 

    

 CLO3 นำเสนอแผนธุรกิจจากการบูรณาการ
ความรูผานกรณีศึกษาตางๆ 

    

3107302 การวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ     
 CLO1 อธิบายหลักการ วิธีการและตัวแบบ

ทางคณิตศาสตรในการวิเคราะหเชิงปริมาณ
ทางธุรกิจ 

    

 CLO2 ประยุกตใชเครื่องมือเชิงปริมาณเพื่อ
การตดัสินใจทางธุรกิจ 

    

3107303 ภาวะผูนำและจริยธรรมสำหรับนักบริหาร     
 CLO1 ประยุกตใชแนวคิดและหลักการของ

ภาวะผูนำ สรางการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจใน
เชิงบวก 

    

 CLO2 ประยุกตใชหลักจริยธรรมและธรร
มาภิบาลในการบริหารงานขององคกรธุรกิจ 

    

3107911 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     
 CLO1 แกปญหาโดยนำระเบียบวิธีวิจัยไป

ประยุกตใชในการวางแผน ออกแบบการวิจัย 
และการคนควาอยางเปนระบบ 
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PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

 CLO2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสืบคน
ขอมูล วิเคราะหขอมูล และสามารถอธิบาย
ผลการวิจัย 

    

หมวดวิชาเลือก เลือกเรียน 9 หนวยกิต     
3107401 ธุรกิจเพื่อสังคมกับความยั่งยืน     
 CLO1 อธิบายการสรางคุณคาใหกับผูบริโภค

ยุคใหมดวยธุรกิจเพ่ือสังคม และความย่ังยืน 
    

 CLO2 เสนอแนวคิดการสรางคณุคาใหกับ
ธุรกิจเพื่อสังคมในมิติของความยั่งยืน  

    

3107402 ดิจิทัลสำหรับการบริหารธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายความสำคัญของนวัตกรรม 

เทคโนโลยีดิจิทัล และบทบาทของการจัดการ
ธุรกิจ 

    

 CLO2 สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการจัดการธุรกิจสมัยใหม  

    

3107403 การจัดการวิกฤติและความเสี่ยงสำหรับธุรกิจ
สมัยใหม 

    

 CLO1 อธิบายความสำคัญ และแนวคิดการ
จัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยง 

    

 CLO2 วิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการ
จัดการภาวะวิกฤติและความเสี่ยงจาก
กรณีศึกษา 

    

3107404 การพัฒนาองคกรและการจัดการทรัพยากร
มนุษยในยุคดิจิทัล 

    

 CLO1 อธิบายหลักการ และวิธีการในการ
พัฒนากลยุทธ และนโยบายดานทรัพยากร
มนุษย 

    

 CLO2 ประยุกตใชหลักการ เพื่อวิเคราะหใน
การบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 
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3107405 การสรางเครือขายธุรกิจสากล     
 CLO1 ใชองคความรูเพ่ือสรางเครือขายทาง

ธุรกิจทั้งในระดับชุมชน ระดับอุตสาหกรรม 
หรือระดับสากล  

    

 CLO2 เสนอแนวคิดในการสรางเครือขาย
จากกรณีศึกษา 

    

3107406 การตลาดบริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายแนวคิดเบ้ืองตนสำหรับธุรกิจ

บริการ 
    

 CLO2 ประยุกตหลักการตลาดบริการ
สำหรับธุรกิจสมัยใหมจากกรณีศึกษา 

    

3107407 การตลาดระหวางประเทศ     
 CLO1 อธิบายรูปแบบ วิธีการจัดการ และ

สภาพแวดลอมการตลาดระหวางประเทศ 
    

 CLO2 วิเคราะหปญหาในการดำเนินงาน
การตลาดระหวางประเทศจากกรณีศึกษา 

    

3107408 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม     
 CLO1 อธิบายกระบวนการออกแบบ

ผลิตภัณฑและพัฒนาผลิตภัณฑใหม  
    

 CLO2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคน
ขอมูลเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

    

 CLO3 อภิปรายบทบาทการบริหารทีม
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

    

3107409 การเจรจาตอรองและกลยุทธการตัดสินใจ     
 CLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี องคประกอบ 

กระบวนการ และเทคนิคการเจรจาตอรอง 
    

 CLO2 อธิบายแนวคิด องคประกอบ และ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ  
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ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

 CLO3 วิเคราะหการเจรจาตอรอง และการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
กรณีศึกษา 

    

3107410 นวัตกรรมการจัดการธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

การจัดทำแผนธุรกิจ 
    

 CLO2 ประยุกตใชความรูเก่ียวกับการ
จัดการธุรกิจและเทคโนโลยีในการสราง
นวัตกรรมเพ่ือนำไปใชในการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม 

    

3107411 การจัดการการดำเนินงานและหวงโซอุปทาน     
 CLO1 อธิบายการจัดการการดำเนินงาน

และหวงโซอุปทาน 
    

 CLO2 อภิปรายความไมแนนอนในโซ
อุปทานและผลกระทบตอตนทุนธุรกิจ 

    

 CLO3 ประยุกตความรูที่ไดจากกรณีศึกษา 
เพ่ือวางแผนการจัดการการดำเนินงานและ
หวงโซอุปทานของธุรกิจ 

    

3107412 การออกแบบบริการสำหรับธุรกิจสมยัใหม     
 CLO1 อธิบายแนวคิด ความสำคัญของการ

ออกแบบบริการ 
    

 CLO2 ประยุกตแนวคิดการออกแบบบริการ 
และเทคโนโลยีเพื่อสรางประสบการณการ
บริการสำหรับธุรกิจสมัยใหม 

    

3107413 การสื่อสารขามวัฒนธรรมสำหรับ
ผูประกอบการรุนใหม 

    

 CLO1 เปรียบเทียบความเหมือนและความ
แตกตางของหลากหลายทางวัฒนธรรม 

    

 CLO2 สามารถอธิบายพฤติกรรม แรงจูงใจ
ในการสื่อสารกับผูที่มาจากวัฒนธรรมที่
แตกตาง  
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ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

3107414 พฤติกรรมผูบริโภคในความปรกติใหม     
 CLO1 อธิบายพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของ

ผูบรโิภคในความปรกติใหม 
    

 CLO2 สามารถใชรูปแบบสื่อและการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพที่ตอบสนองความตองการ
ของผูบริโภคภายใตความปกติใหม 

    

3107415 การวิเคราะหการลงทุนสำหรับธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎีและวิธีการท่ีใช

ในการวิเคราะหการลงทุน และกลไกการ
ลงทุนในตลาดการเงิน 

    

 CLO2 ใชเทคโนโลยีในการวิเคราะหการ
ลงทุน การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับ
ธุรกิจสมัยใหม 

    

3107416 การจัดการความเปลี่ยนแปลง     
 CLO1 อธิบายหลักการการพัฒนาองคการ 

การจัดการความคิดสรางสรรค สามารถ
ประยุกตเครื่องมอืที่นำไปใชในการปรับปรุง
พัฒนาองคการที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

    

 CLO2 เสนอแนวทางในการสงเสริมใหเกิด
นวัตกรรมท่ีเพ่ิมพูนประสิทธิผลขององคการ 

    

3107417 การคิดเชิงออกแบบสำหรับธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 สามารถนำแนวคิดเชิงออกแบบมา

ประยุกตใชเพ่ือการดำเนินธุรกิจสมัยใหม 
    

 CLO2 สามารถจัดการการมีสวนรวมใน
กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อการดำเนิน
ธุรกิจสมัยใหม 

    

3107418 การบริหารความหลากหลาย     
 CLO1 อธิบายความสำคัญและแนวคิดการ

บริหารความหลากหลายในองคกร 
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ช่ือรายวิชา ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes : PLO) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

 CLO2 สามารถการบูรณาการความแตกตาง
และความหลากหลายเพื่อนำมาใชกับการ
บริหารธุรกิจผานกรณีศึกษา 

    

3107419 ผูประกอบการอัจฉริยะในพลวัตทางธุรกิจ
สมัยใหม 

    

 CLO1 สามารถวิเคราะหกรณีศึกษาเก่ียวกับ
การเปนผูประกอบการอัจฉริยะ 

    

 CLO2 วิเคราะหพลวัต และโอกาสทางธุรกิจ
เพ่ือนำเสนอทางเลือกใหกับผูประกอบการ 

    

3107971 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม     
 CLO1 สามารถวิเคราะหสถานการณการ

ดำเนินธุรกิจ 
    

 CLO2 วางแผน และกำหนดแนวทางในการ
แกไขปญหาเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 

    

 CLO3 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
นำเสนอ และอภิปรายปญหาการจัดการธุรกิจ 

    

หมวดวิชาการคนควาอิสระ 6 หนวยกิต     
3107951 การคนควาอิสระ     
 CLO1 จำแนกหลักการ แนวคิดการบริหาร

จัดการ และประยุกตใชเพ่ือแกปญหาทาง
ธุรกิจได 

    

 CLO2 สามารถ สืบคน จัดการองคความรู 
และวิเคราะหขอมูลดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

    

 CLO3 สามารถสรางสรรค วิเคราะห 
สังเคราะห แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
แกปญหาทางธุรกิจ ชุมชน และสังคมได 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติ ผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  

และอาจารยประจำหลกัสูตร 
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ประวัติ ผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
และอาจารยประจำหลักสูตร 

1. ชื่อ  นายธงชัย ศรีเบญจโชติ  
Mr.Thongchai Sribenjachot  
1.1 ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย (เศรษฐศาสตร) 
 
1.2 ประวัติการศึกษา 

 
1.3 ผลงานทางวิชาการ 

  1.3.1 ตำรา หนังสือ 
- 

1.3.2 บทความทางวิชาการ 
- ธงชัย ศรีเบญจโชติ, สุรียพร พานิชอัตรา, อัญชลี อุทัยไขฟา, พิศิษฐ ชัยสุวรรณถาวร, เพ็ญศิร ิสมารักษ 

และฐิตา ชัยวิบูลยผล. (2566). การประเมินมูลคาสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นจากการแกไขปญหาสุนัขจรจัดในเขตเทศบาล
เมืองทาชาง จังหวัดจันทบุรี, วารสารวิจัยรำไพพรรณ,ี 17(1), เดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2566, 36-48.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2). 

- ธงชัย ศรีเบญจโชติ และสุรียพร พานิชอัตรา. (2564). การวิเคราะหผลิตภาพการผลิตรวมภาค
การเกษตรของจังหวัดจันทบุรี เพื่อรองรับการจัดตั้งโครงการระเบียงเศรษฐกิจผลไมภาคตะวันออก, วารสาร
ธุรกิจปริทัศน, 13(1), เดอืนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2564, 91-110.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 1). 

- สุรียพร พานิชอัตรา และธงชัย ศรีเบญจโชติ. (2562). แนวทางเพื่อเพิ่มมูลคาการทองเที่ยวเชิง
เกษตรของจังหวัดจันทบุรี, วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร, 14(2), เดือนพฤษภาคม-
สิงหาคม พ.ศ. 2562, 134-152.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 1). 
 

1.4 ประสบการณการสอนระดับอุดมศึกษา 20 ป 
 

  

ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ป พ.ศ. 
ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2544 
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุริกจ) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2537 
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1.5 ภาระงานสอน 
ระดับปริญญาตรี 

 3081901 เศรษฐศาสตรจุลภาค 1    3 หนวยกิต 
 3081902 เศรษฐศาสตรมหภาค 1    3 หนวยกิต 
 3081902 เศรษฐศาสตรจุลภาค 2    3 หนวยกิต 
 3082902 เศรษฐศาสตรมหภาค 2    3 หนวยกิต 
 3083001 การวิเคราะหเชิงปริมาณ    3 หนวยกิต 
 3083002 สถิติและการวิเคราะหเชิงปริมาณ   3 หนวยกิต 
 3083103 เศรษฐศาสตรสิ่งแวดลอม    3 หนวยกิต 
 3083104 เศรษฐศาสตรท่ีดิน     3 หนวยกิต 
 3083105 เศรษฐศาสตรการประมง    3 หนวยกิต 
 3083106 เศรษฐศาสตรทองถิ่น     3 หนวยกิต 
 3083107 เศรษฐศาสตรชนบท     3 หนวยกิต 
 3084102 การวิเคระหราคมผลิตผลทางการเกษตร   3 หนวยกิต 
 3083902 วิธีการวิจัยทางเศรษฐศาสตร    3 หนวยกิต 

3084901 สัมมนาเศรษฐศาสตรธุรกิจ    3 หนวยกิต 
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2. ชื่อ  นางสาวกัลยรัตน เจียมโฆสิต  
Miss Kanyarut Jeamkosith 

2.1 ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย (การบัญชี) 
 
2.2 ประวัติการศึกษา 

 
2.3  ผลงานทางวิชาการ 

  2.3.1 ตำรา หนังสือ     
 - 
2.3.2 บทความทางวิชาการ 

- วิชิต เอียงออน, อลิษา ประสมผล, กัลยรัตน เจียมโฆสิต, ฉวี สิงหาด, วราภรณ ศรบัณฑิต, วัชรินทร 
อรรคศรีวร และยุทธนา พรรคอนันต. (2565). แนวทางการพัฒนาความรูการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ใน
เขตอำเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด. วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา, 6(1), เดือนมกราคม-
มิถุนายน พ.ศ. 2565, 84-93. 
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2) 

- นภดล แสงแข, วราภรณ ศรบัณฑิต, นิศารัตน แสงแข, กัลยรัตน เจียมโฆสิต และรมิดา กาญจนะ
วงศ. (2563). รูปแบบการบริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดจันทบุรี.วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี, 9(1), เดือนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2563, 122-136.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2) 

- วิชิต เอียงออน, วัชรินทร อรรคศรีวร, มาลี แสงจันทร, กัลยรัตน เจียมโฆสิต, วราภรณ ศรบัณฑิต  
ฉวี สิงหาด และยุทธนา พรรคอนันต. (2563). แนวทางการพัฒนาความรูดานการจัดทำบัญชีของสหกรณโครงการ
บานม่ันคง จังหวัดจันทบุร.ี วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล, 6(1), เดือนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2563, 48-57. 
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2) 

 
2.4 ประสบการณการสอนระดับอุดมศึกษา 22 ป 
 

  

ระดับ ช่ือปริญญา(สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ป พ.ศ. 
ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2555 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 2544 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑติ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2541 
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2.5 ภาระงานสอน 
ระดับปริญญาตรี 

 3031101 การบัญชี 1      3 หนวยกิต 
 3031103 หลักการบัญชี      3 หนวยกิต 
 3032101 การบัญชีตนทุน     3 หนวยกิต 
 3033104 การบัญชีหนวยงานภาครัฐ    3 หนวยกิต 
 3033201 การบัญชีชั้นสงู 1     3 หนวยกิต 
 3033202 การบัญชีชั้นสงู 2     3 หนวยกิต 

3033302 การวิเคระหงบการเงิน     3 หนวยกิต 
3034104 การวิจัยทางการบัญชี     3 หนวยกิต 
3034301 การบัญชีเพ่ือการจัดการ    3 หนวยกิต 
3041101 การเงินธุรกิจ      3 หนวยกิต  
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3. ชื่อ  นายภูวดล บัวบางพลู  
Mr. Puvadon Buabangplu 

 
3.1 ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย (เทคโนโลยีการศึกษา) 
 
3.2 ประวัติการศึกษา 

 
3.3  ผลงานทางวิชาการ 

  3.3.1 ตำรา หนังสือ 
- 

3.3.2 บทความทางวิชาการ 
- ทรงศักดิ์ มิ่มกระโทก, สินาด โกศลานันท, ภูวดล บัวบางพลู, พัชรินทร บัวเย็น, พรนภา นิมิตตระกูล, 

ดรุณี ดอกแกว และกฤต พัฒนพานิช. (2566) การศึกษาพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการออนไลน สำหรับ
การประเมินบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี, 20(1), 
เดือนกรกฎาคม-กันยายน พ.ศ. 2566, 1-12.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2) 

- กัญญาภัค ธรรมสุข, ปวริศา จรดล และภูวดล บัวบางพลู. (2565). การพัฒนาแบบฝกทักษะการ
แกปญหาคณิตศาสตรเรื่องการบวก ลบ คูณ หารระคน สำหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 2. วารสารพัฒนาเทคนิคศึกษา. 
34(123), เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565, 79-83. 
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2) 

- อติราช เกิดทอง, ภูวดล บัวบางพลู และ ิฏา สมนา. (2563). การมีสวนรวมของชุมชนในการลดปญหา
ชางปาบุกรุกทำลายพื้นที่เกษตร ตำบลทับชาง อำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี. วารสารวิจัยรำไพพรรณี, 14(1), 
เดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2563, 33-41. 
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2) 

 
3.4 ประสบการณการสอนระดับอุดมศึกษา 21 ป 

 
 

ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ป พ.ศ. 
ปริญญาเอก การศกึษาดุษฎีบัณฑติ (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 2554 
ปริญญาโท ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 

(คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี 
2544 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร) สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 2541 
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3.5 ภาระงานสอน 
ระดับปริญญาตรี 
1032201 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารการศึกษาและเรียนรู 3 หนวยกิต 
0310303 เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวัน 3 หนวยกิต 
0265011 การเขาใจดิจิทัลเพื่อความเปนนวัตกร 3 หนวยกิต 
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4. ชื่อ  นางสาวสุรียพร พานิขอัตรา  
Miss Sureeporn Phanichatra 

4.1 ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย (เศรษฐศาสตร) 
4.2 ประวัติการศึกษา 

 
4.3  ผลงานทางวิชาการ 

  4.3.1 ตำรา หนังสือ     
 - 
4.3.2 บทความทางวิชาการ 
- ธงชัย ศรเีบญจโชติ, สุรียพร พานิชอัตรา, อัญชลี อุทัยไขฟา, พิศิษฐ ชัยสุวรรณถาวร, เพ็ญศิริ สมา

รักษ และฐิตา ชัยวิบูลยผล. (2566). การประเมินมูลคาสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นจากการแกไขปญหาสุนัขจรจัดในเขต
เทศบาลเมืองทาชาง จังหวัดจันทบุรี, วารสารวิจัยรำไพพรรณี, 17(1), เดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2566, 
36-48.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 2). 

- ธงชัย ศรีเบญจโชติ และสุรียพร พานิชอัตรา. (2564). การวิเคราะหผลิตภาพการผลิตรวมภาค
การเกษตรของจังหวัดจันทบุรี เพื่อรองรับการจัดตั้งโครงการระเบียงเศรษฐกิจผลไมภาคตะวันออก, วารสาร
ธุรกิจปริทัศน, 13(1), เดอืนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2564, 91-110.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 1). 

- สุรียพร พานิชอัตรา และธงชัย ศรีเบญจโชติ. (2562). แนวทางเพื่อเพิ่มมูลคาการทองเที่ยวเชิง
เกษตรของจังหวัดจันทบุรี, วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร, 14(2), เดือนพฤษภาคม-
สิงหาคม พ.ศ. 2562, 134-152.  
(วารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติ Thai Jurnal Citation Index (TCI) กลุมที่ 1). 
 

4.4 ประสบการณการสอนระดับอุดมศึกษา 25 ป 
 

  

ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน, ประเทศ ป พ.ศ. 
ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2540 
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2538 
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4.5 ภาระงานสอน 
ระดับปริญญาตรี 
3081901 เศรษฐศาสตรจุลภาค 1    3 หนวยกิต 
3081902 เศรษฐศาสตรมหภาค 1    3 หนวยกิต 
3083001 การวิเคราะหเชิงปริมาณ    3 หนวยกิต 
3083901 เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ   3 หนวยกิต 
3084101 การวิเคราะหโครงการและแผนงาน   3 หนวยกิต 
3082902 เศรษฐศาสตรมหภาค 2    3 หนวยกิต 
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ภาคผนวก ค - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร  
 - สรุปขอเสนอแนะของกรรมการวิพากษหลักสูตร 
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คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร 
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 มรรพ. 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567  หนา  106 

สรุปขอเสนอแนะของกรรมการวิพากษหลักสูตร 
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษหลักสูตร 
การประชุมคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
วันอังคารท่ี 4 สิงหาคม 2566 

ณ หองประชุมแกววิทยาการ เวลา 9.00-12.00 น. 
 

ประเด็น ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
การเตรียมความพรอม
ในการจัดการเรียน 
การสอนของหลักสูตร 

- ชวงเตรียมความพรอมกอนเขาเรียน ควรเชิญผูมีชื่อเสียงเฉพาะดานมา
บรรยายใหความรูกอนเริ่มการเรียนการสอน เพ่ือกระตุนใหผูเรียนเกิด
ความสนใจ เกิดแรงจูงใจตองการท่ีอยากจะเรียนรู 

- ชวงระหวางเรียน ในทางปฏิบัติควรมีการนำบุคลากรในทองถิ่นหรือผูที่มี
ประสบการณเขามารวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิม
มุมมองดานการปฏิบัติการจริง 

- ชวงเตรียมความพรอมกอนจะจบการศึกษา ควรแนะนำใหผูเรียน
ทำการศึกษาคนควาอิสระ หรือวิทยานิพนธ โดยเลือกหัวขอที่ผูเรียนมอง
อนาคตไววาอีก 10 ปขางหนา อยากใหธุรกิจเปนอยางไร หรือให
ตั้งเปาหมายไวยาวนานเพ่ือใหเกิดความพยายามสรางสรรคผลงานที่จะ
เกิดข้ึนในธุรกิจระดับแนวหนาไดจริง 

หมวดวิชา 
เตรียมความพรอม
สำหรับบัณฑิตศึกษา 

- ปรับรายวิชา “การบริหารธุรกิจสมยัใหม” โดยเพ่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับ 
จริยธรรม และ กฎหมายธุรกิจ (business law) เพ่ือเนนใหหลักสูตรฯ  
มีจุดเดนทางดานการบริหารธุรกิจที่ไมมุงเนนการแสวงหาผลประโยชน
เปนสำคัญ 

หมวดวิชาพื้นฐาน - เพ่ิมรายวิชาทางดานการตลาด 
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ภาคผนวก ง ขอบังคับ ,ระเบียบ ,ประกาศ 
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ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
วาดวย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2559 
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