
 
 

สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสภามหาวิทยาลัย  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราํไพพรรณ ี

 
(ฉบับนําเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567) 



ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นกระบวนการส าคัญในการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารงานของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการสภามีความ

ตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบของตน ซึ่งสอดคล้องกับประมวลจริยธรรม   

หลักธรรมาภิบาล และแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยการใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามหน้าที่และบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้วยระบบออนไลน์ 

(Google Form) แบ่งเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที ่ 1  การปฏิบัติหน้าที่ตามประมวลจริยธรรม  

 ประเด็นที ่ 2  การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล  

 ประเด็นที่  3  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
แบบสอบถามประกอบด้วย 5 ตอน ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  การปฏิบัติหน้าที่ตาม

ประมวลจริยธรรม  การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล  การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scales) 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง  ความคิดเห็นมากที่สุด 

 4 หมายถึง  ความคิดเห็นมาก 

3 หมายถึง  ความคิดเห็นปานกลาง 

2 หมายถึง  ความคิดเห็นน้อย 

1 หมายถึง  ความคิดเห็นน้อยที่สุด 

การแปลความหมายคะแนนซึ่งอาศัยเกณฑ์ค่าเฉลี่ยคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

ทั้งนี้ การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567              

ได้มีมติที่ประชุมเห็นชอบหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแบบสอบถามการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพ

พรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการใช้แบบสอบถามแบบออนไลน์ ด้วยระบบ Google form และตอบ

กลับภายในวันที่ 6 มกราคม 2568   



 
 

บัดนี้ ครบก าหนดระยะเวลาการรับแบบสอบถามดังกล่าวข้างต้นแล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงได้วิเคราะห์                

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ที่ ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการ                

สภามหาวิทยาลัยต่อความคิดเห็นในการปฏิบัติงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีผลการประเมินดังนี้ 

 1.  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม   

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีทั้งหมดที่มีอยู่ รวม 18 คน ตอบแบบสอบถาม

รวม 12 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยมีรายละเอียดข้อมูลตามตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1 ข้อมูลประชากรศาสตร์ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยในการตอบแบบถามความคิดเห็นการปฏิบัติ

บทบาทและหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนผู้ตอบ คิดเป็นร้อยละ 

นายกสภามหาวิทยาลัย / อุปนายกสภามหาวิทยาลัย /                         

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ/ประธานส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

4 33.33 

อธิการบดี / กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร 3 25.00 

ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ / กรรมการสภามหาวิทยาลัย                   

จากคณาจารย์ประจ า 

5 41.67 

รวม 12 100.00 

 จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (นายกสภามหาวิทยาลัย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) ตอบแบบสอบถามร้อยละ 33.33 

กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร) ตอบแบบสอบถาม

ร้อยละ 25.00  และกลุ่มคณาจารย์ (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก

คณาจารย์ประจ า) ตอบแบบสอบถามร้อยละ 41.67      

 

ภาพที่ 1 สัดส่วนและจ านวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นแบบออนไลน์ 

33%

25%

42%
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน

กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลยั 3 คน

กลุ่มคณาจารย์ 5 คน



 
 

 2.  ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                     

ใน 3 ประเด็น ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ตามประมวลจริยธรรม  การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล และ               

การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  มีผลการประเมินดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2  สรุปภาพรวมค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นการปฏิบัติบทบาทและ

หน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็น 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย SD. 

 การปฏิบัติหน้าที่ตามประมวลจริยธรรม 4.87 0.06 มากที่สุด 

1. ก าหนดนโยบายและการพิทักษ์ธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษา 
มหาวิทยาลัย และสาธารณะ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ก ากับดูแลการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ ให้เป็นไปตาม                
หลักธรรมาภิบาล และน าประสบการณ์มาพัฒนามหาวิทยาลัย ให้ก้าวหน้า 
ทันสมัย เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

4.83 0.39 มากที่สุด 

3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดใน                 
สิ่งที่ถูกต้อง และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ส านึกรับผิดชอบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ รวมทั้งก ากับดูแลให้เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

4. มีความเสียสละ อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและ
สาธารณะ 

4.83 0.39 มากที่สุด 

5. ปฏิบัติหน้าที่แบบมีส่วนร่วม มุ่งแสวงหาฉันทามติ และรับฟังข้อมูลรอบด้าน
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.83 0.39 มากที่สุด 

6. มีความเป็นกลางในการปฏิบัติหน้าที่ 4.83 0.39 มากที่สุด 

7. รักษาและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับการประชุม และมติที่ประชุม               
โดยเคร่งครัด 

4.92 0.29 มากที่สุด 

8. รับฟังและเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 4.92 0.28 มากที่สุด 

9. ธ ารงไว้ซึ่งชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย 4.83 0.37 มากที่สุด 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล 4.80 0.12 มากที่สุด 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : มุ่งเน้นให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : มีการบริหารจัดการที่ได้ผลงานที่ คุ้มค่า
เมื่อเทียบกับเป้าหมาย งบประมาณ และเวลาที่ใช้ไป  

4.75 0.43 มากที่สุด 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : มีการด าเนินการที่รวดเร็วและ
เหมาะสมเมื่อต้องจัดการกับปัญหาหรือข้อกังวลที่เกิดข้ึน 

4.50 0.65 มาก 



 
 

ประเด็น 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย SD. 

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : มีการตรวจสอบและติดตามผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

4.83 0.37 มากที่สุด 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : มีการเปิดเผยข้อมูลและผลการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายของ                
สภามหาวิทยาลัย อย่างเพียงพอ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ส่งเสริมให้มีการหารือและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในประเด็นส าคัญอย่างสร้างสรรค์ 

4.92 0.28 มากที่สุด 

7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ส่งเสริมให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยมีอิสระในการตัดสินใจและบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ 

4.67 0.47 มากที่สุด 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายและระเบียบของมหาวิทยาลัย 

4.83 0.37 มากที่สุด 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) : ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ความเท่าเทียมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

4.83 0.37 มากที่สุด 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : สนับสนุนการตัดสินใจ           
ที่พยายามหาจุดสมดุลระหว่างความคิดเห็นที่แตกต่าง 

4.83 0.37 มากที่สุด 

11. หลักความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (Integrity) : ปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์และยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องเสมอ 

4.92 0.28 มากที่สุด 

การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 4.68 0.19 มากที่สุด 

1. ข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม มีความเพียงพอและมีความถูกต้อง 4.25 0.60 มาก 
2. ข้อมูลประกอบวาระการประชุมมีความเหมาะสม 4.58 0.49 มากที่สุด 

3. เอกสารที่ใช้ในการประชุม มีความถูกต้อง เหมาะสมในด้านการใช้ภาษา 4.42 0.49 มาก 
4. จ านวนวาระของการประชุม มีความเหมาะสม 4.75 0.43 มากที่สุด 

5. การจัดประชุมเดือนละครั้ง มีความเหมาะสม 4.83 0.37 มากที่สุด 

6. ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้ง ที่จัดไว้ มีความเหมาะสม 4.83 0.37 มากที่สุด 

7. ความพึงพอใจเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานกับฝ่ายเลขานุการ 4.75 0.43 มากที่สุด 

8. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับระยะเวลา ที่ท่านได้รับวาระการประชุม 4.83 0.37 มากที่สุด 

9. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับการอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ          
ของฝ่ายเลขานุการ 

4.83 0.37 มากที่สุด 

10. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม 4.67 0.62 มากที่สุด 

11. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพของ 
อุปกรณ์สื่อโสตต่าง ๆ 

4.75 0.43 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.78 0.21 มากที่สุด 



 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.78) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้ 

  ประเด็นด้านการปฏิบัติหน้าที ่ตามประมวลจริยธรรม ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 

(ค่าเฉลี ่ย 4.87) มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด ในการก าหนดนโยบายและการพิทักษ์ธรรมาภิบาลเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยและสาธารณะ 

  ประเด็นด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.80) 

มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด ในหลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ส่งเสริมให้มีการหารือและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในประเด็นส าคัญอย่างสร้างสรรค์   และหลักความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

(Integrity) : ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์และยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องเสมอ 

  ประเด็นด้านการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.68)            

มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด ในเรื่องการจัดประชุมเดือนละครั้งมีความเหมาะสม  ระยะเวลาในการประชุม 

แต่ละครั้งที่จัดไว้มีความเหมาะสม  ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับระยะเวลาที่ท่านได้รับวาระการประชุม  

และความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับการอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ของฝ่ายเลขานุการ 
 

 3.  ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในอนาคต   

- ควรจัดประชุมเพ่ือก าหนดแนวทาง นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน พัฒนามหาวิทยาลัย

ในด้านต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยอยู่รอดและมั่นคงในอนาคตต่อไป และควรก าหนด KPI ของ

ผู้บริหารในทุกระดับ ก ากับติดตามและให้ข้อเสนอแนะทุก 6 เดือน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตาม

นโยบายที่ก าหนดไว้ 

- ควรมีการรายงานความก้าวหน้าเรื่องที่มีความส าคัญๆ ต่อทิศทางการพัฒนาองค์กรและ

ที่สภามหาวิทยาลัยได้มีมติที่ประชุมไปแล้วอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น                

ควรก าหนดให้มวีาระเชิงนโยบายมากกว่าเดิม 

- นอกจากการประชุมตามระเบียบวาระด้านการแก้ไขปัญหาองค์กรแล้ว ควรมีวาระ            

การพัฒนาส่งเสริมองค์กรด้วย 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 

- ควรมีการประชุมนอกสถานที่ปีละ 2 ครั้ง ณ สถานที่ที่จะเป็นประโยชน์ตามสมควร             

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวคิด และการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

---------------------------------------------------------- 



 
 

 

 

การปฏิบัติหน้าที่ตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ตามหลกัธรรมาภิบาล การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย

ค่าเฉลี่ย 4.87 4.80 4.68
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