
หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินตนเอง 
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วัตถุประสงค ์: 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันศึกษา
ของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและเป็นนิติบุคคล  ด าเนินการได้โดยอิสระ  สามารถพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการที่เป็นของตนเอง  มีความคล่องตัว  มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
สถานศึกษา  โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นและสังคม  โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่
ก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 โดยคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมี
สภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันจะต้องบริหาร
จัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เพ่ือให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ประกอบกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 2 หลั กการของการจัดการ
อุดมศึกษา ส่วนที่ 6 ก าหนดให้มีสถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล และ
มาตรา 21 ก าหนดให้นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ต้องเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล 

ซึ่งจากการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีที่ผ่านมา  ได้ด าเนินการตาม
มติการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2558 ที่เห็นชอบให้
ก าหนด “หลักความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง” (Integrity) ส าหรับการประเมินผลการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี             

ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี จึงก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมทั้งหมด 11 องค์ประกอบ  ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
5. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
11. หลักความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (Integrity)1 

  



ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มีดังนี ้ 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยด้านการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยด้านการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยสัมฤทธิผล โดย
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3. เพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล  
ค าอธิบาย :  
 -  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีจะต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบาย และการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัย              
อย่างยั่งยืน โดยมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ค านึงถึงความ รับผิดชอบและ           
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 -  การก ากับดูแลกิจการของสถาบันตามหลักสากลจะด าเนินการโดยผ่านสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งมี
บทบาทส าคัญในการผลักดันการก าหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้ฝ่ายบริหาร
และคณาจารย์มีการด าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ภายใต้ระบบการท างานที่ดีและมีระบบตรวจสอบการท างานตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการท างานอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือปรับปรุงการท างานและพัฒนาการท างานที่ดี
ยิ่งขึ้น  ดังนั้น  บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการก ากับดูแลที่ดี จึงส่งผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
โดยตรง  ตลอดจนการจัดท าและตรวจสอบรายงานทางการเงิน การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสนั้น  
ถือเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการท างานขององค์กรต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ตลอดจนแสดงถึงความโปร่งใสที่พร้อมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถร่วมตรวจสอบการท างานขององค์กรได้ 
 -  การก าดับดูแลของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง การควบคุมดูแลให้การด าเนินกิจการทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย และกิจการด้านการบริหารตามหน้าที่และบทบาทที่กฎหมายก าหนด  ซึ่งหมายรวมถึง                  
การก าหนดนโยบาย การอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  หลักสูตร
การศึกษา การก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา และการติดตามประเมินผล                
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล และมีความคุ้มค่า โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส พร้อมตรวจสอบได้ 

ขั้นตอนการประเมิน : 
การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทหน้าที่ ของกรรมการ                   

สภามหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบ่งเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นที ่ 1  ปัจจัยเกื้อหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ประเด็นที ่ 2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย  
ประเด็นที ่ 3  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

วิธีการประเมิน  : 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเมินตนเอง โดยใช้แบบสอบถามสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่มีมาตรวัดเป็นมาตราสวนประมาณค่า 
Rating Scale 5 ระดับ  โดยวิเคราะห์ผลคะแนนเป็นค่าเฉลี่ยของกรรมการผู้ร่วมประเมินผลทุกท่าน 



การวิเคราะห์ข้อมูล : 

วัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่ได้รับจากการตอบแบบถามของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อความส า เร็จในการ
ปฏิบัติงานสภามหาวิทยาลัย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประมวลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกรรมการ                         
สภามหาวิทยาลัย ใช้มาตรวัดเป็น Rating Scale 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง เห็นด้วย, เป็นประจ า, มากที่สุด  
4 หมายถึง ค่อนข้างเห็นด้วย, บ่อยมาก, มาก  
3 หมายถึง ค่อนข้างไม่เห็นด้วย, ค่อนข้างบ่อย, ปานกลาง  
2 หมายถึง ไม่เห็นด้วย, เคยบ้างเป็นครั้งคราว, น้อย  
1 หมายถึง ไม่ทราบ, ไม่เคยเลย, น้อยที่สุด  

ระดับการประเมิน : 
การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
3.68 - 5.00 แปลความว่า เป็นประจ า, มาก  
2.34 - 3.67 แปลความว่า ค่อนข้างบ่อย, ปานกลาง  
1.00 - 2.33 แปลความว่า เคยบ้างเป็นครั้งคราว, น้อย 


