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ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ยอนหลัง 3 ป 10 
 (2562 - 2564) 
 
ภาคผนวก 
 แบบสอบถามการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  (จํานวน 9 ชุด)  
  



หลักเกณฑและแนวทางการประเมินตนเอง 
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

วัตถุประสงค : 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  กําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันศึกษา
ของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและเปนนิติบุคคล  ดําเนินการไดโดยอิสระ  สามารถพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการที่เปนของตนเอง  มีความคลองตัว  มีเสรีภาพทางวิชาการและอยูภายใตการกํากับดูแลของ
สถานศึกษา  โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ินและสังคม  โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่
กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด 
 โดยคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 
องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ กําหนดใหมหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ โดยมี
สภามหาวิทยาลัยทําหนาที่ในการกํากับดูแลการทํางานของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ สถาบันจะตองบริหาร
จัดการดานตาง ๆ ใหมีคุณภาพ เพื่อใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไวโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ประกอบกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 2 หลักการของการจัดการ
อุดมศึกษา สวนที่ 6 กําหนดใหมีสถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองปฏิบัติหนาท่ีตามหลักธรรมาภิบาล และ
มาตรา 21 กําหนดใหนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ตองเปนแบบอยางใน
การปฏิบัติหนาที่อยางมีธรรมาภิบาล 

ซึ่งจากการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีที่ผานมา  ไดดําเนินการตาม
มติการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2558 ที่เห็นชอบให
กําหนด “หลักความซื่อสัตยและกลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง” (Integrity) สําหรับการประเมินผลการดําเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี             

ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จึงกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมทั้งหมด 11 องคประกอบ  ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
5. หลักความโปรงใส (Transparency) 
6. หลักการมีสวนรวม (Participation) 
7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) 
8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

10. หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 
11. หลักความซื่อสัตยและกลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง (Integrity)1 

  



ทั้งนี้ วัตถุประสงคในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีดังนี ้ 

1. เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยดานการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยดานการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยสัมฤทธิผล โดย
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3. เพ่ือใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนแบบอยางในการปฏิบัติหนาที่อยางมีธรรมาภิบาล  

คําอธิบาย :  
 -  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจะตองใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบาย และการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัย              
อยางยั่งยืน โดยมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได คํานึงถึงความรับผิดชอบและ           
เปนธรรมตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
 -  การกํากับดูแลกิจการของสถาบันตามหลักสากลจะดําเนินการโดยผานสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งมี
บทบาทสําคัญในการผลักดันการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อใหฝายบริหาร
และคณาจารยมีการดําเนินงานตามนโยบายและเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ภายใตระบบการทํางานที่ดีและมีระบบตรวจสอบการทํางานตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง  เพื่อปรับปรุงการทํางานและพัฒนาการทํางานที่ดียิ่งขึ้น  
ดังนั้น  บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลที่ดี จึงสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยตรง  
ตลอดจนการจัดทําและตรวจสอบรายงานทางการเงิน การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสนั้น  ถือเปน
สวนประกอบที่สําคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการทํางานขององคกรตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย
ตลอดจนแสดงถึงความโปรงใสที่พรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถรวมตรวจสอบการทํางานขององคกรได 
 -  การกําดับดูแลของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง การควบคุมดูแลใหการดําเนินกิจการทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย และกิจการดานการบริหารตามหนาท่ีและบทบาทท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งหมายรวมถึง                  
การกําหนดนโยบาย การอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  หลักสูตร
การศึกษา การกํากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา และการติดตามประเมินผล                
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล และมีความคุมคา โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม ความโปรงใส พรอมตรวจสอบได 

ขั้นตอนการประเมิน : 
การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหน าที่ และบทบาทหนาที่ ของกรรมการ                   

สภามหาวิทยาลัยในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบงเปน 3 ประเด็น ดังนี ้
ประเด็นที ่ 1  ปจจัยเก้ือหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ประเด็นที ่ 2  การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  
ประเด็นที ่ 3  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

วิธีการประเมิน  : 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเมินตนเอง โดยใชแบบสอบถามสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ            
การปฏิบัติตามหนาที่และบทบาทหนาที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่มีมาตรวัดเปนมาตราสวนประมาณคา 
Rating Scale 5 ระดับ  โดยวิเคราะหผลคะแนนเปนคาเฉลี่ยของกรรมการผูรวมประเมินผลทุกทาน 



การวิเคราะหขอมูล : 

วัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามหนาที่และบทบาทหนาที่ของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่ไดรับจากการตอบแบบถามของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตอความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานสภามหาวิทยาลัย ผลการวิเคราะหขอมูลประมวลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกรรมการ                         
สภามหาวิทยาลัย ใชมาตรวัดเปน Rating Scale 5 ระดับ ดังนี ้ 

5 หมายถึง เห็นดวย, เปนประจํา, มากที่สุด  
4 หมายถึง คอนขางเห็นดวย, บอยมาก, มาก  
3 หมายถึง คอนขางไมเห็นดวย, คอนขางบอย, ปานกลาง  
2 หมายถึง ไมเห็นดวย, เคยบางเปนครั้งคราว, นอย  
1 หมายถึง ไมทราบ, ไมเคยเลย, นอยที่สุด  

ระดับการประเมิน : 
การแปลผลการวิเคราะหขอมูลใชเกณฑคาเฉลี่ย ดังนี้ 
3.68 - 5.00 แปลความวา เปนประจํา, มาก  
2.34 - 3.67 แปลความวา คอนขางบอย, ปานกลาง  
1.00 - 2.33 แปลความวา เคยบางเปนครั้งคราว, นอย 



 
 

สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีดังนี้  

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

คาเฉลี่ย SD. แปลผล 

ตอนที่ 1  ปจจัยเก้ือหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 4.68 0.55 มาก 
ตอนที่ 2  การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 4.70 0.50 มาก 
ตอนที่ 3  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 4.74 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ยทั้ง 3 ตอน 4.71 0.53 มาก 

 

  



ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค ดังนี ้ 
1. เพ่ือใหไดขอมูลในการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามบทบาทและหนาท่ี  
2. เพ่ือประเมินตนเองในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

 
ขั้นตอนการประเมิน  

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามหนาที่และบทบาทหนาที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยใน
รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบงแบบสอบถามเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่  1 ปจจัยเก้ือหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ตอนที่  2 การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  
ตอนที่  3 การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

 
การวิเคราะหขอมูล  

วัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามหนาที่และบทบาทหนาที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่
ไดรับจากการตอบแบบถามของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานสภามหาวิทยาลัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลประมวลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ใชมาตรวัดเปน 
Rating Scale 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง เห็นดวย, เปนประจํา, มากที่สุด  
4 หมายถึง คอนขางเห็นดวย, บอยมาก, มาก  
3 หมายถึง คอนขางไมเห็นดวย, คอนขางบอย, ปานกลาง  
2 หมายถึง ไมเห็นดวย, เคยบางเปนครั้งคราว, นอย  
1 หมายถึง ไมทราบ, ไมเคยเลย, นอยที่สุด  
การแปลผลการวิเคราะหขอมูลใชเกณฑคาเฉลี่ย ดังนี้ 
3.68 - 5.00 แปลความวา ระดับความสําเร็จมาก  
2.34 - 3.67 แปลความวา ระดับความสําเร็จปานกลาง  
1.00 - 2.33 แปลความวา ระดับความสําเร็จนอย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
การรับคืนแบบสอบถามฯ จํานวน 9 ชุด จากจํานวนแบบสอบถามท้ังสิ้น 17 ชุด แบงเปน 
รอยละ 22.22 นายกสภามหาวิทยาลัย/อุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
รอยละ 11.11 กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง อธิการบดี/ประธานสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย/

ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 
รอยละ 66.67 กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงบริหาร/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก

คณาจารยประจํา  
  



 
 

ตอนท่ี 1  ปจจัยเก้ือหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็น 
ผลการประเมิน แปล

ผล คาเฉลี่ย SD. 

1. ความมุงม่ันที่จะทําใหการกํากับดูแลมีประสิทธิผล    
 1.1 สภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสูง มีความมุงมัน่รวมกันอยางแทจริง ทาํใหมั่นใจ

ไดวาการกํากบัดูแลมหาวทิยาลยัมีประสิทธผิล 
4.78 0.44 มาก 

 1.2 บทบาทหนาที่ (Role) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และความรับผิดชอบของ
สภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยถูกกําหนดไวอยางชัดเจนและ
รับทราบรวมกันทั้งในสวนของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดบัสูง 

4.89 0.33 มาก 

 1.3 เลขานุการสภามหาวิทยาลัยมีอิสระในการใหขอแนะนําเรื่องตาง ๆ ที่อยูใน
ภาระหนาที่ตอสภามหาวิทยาลยัและตอฝายบริหาร  รวมถึงใหการสนับสนนุงานของ
สภามหาวิทยาลัยที่ถูกตอง เหมาะสม ทันเวลาอยางมืออาชีพ 

4.67 0.50 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.78 0.42 มาก 
2. โครงสรางการกํากับดูแลและกระบวนการปฏิบัติงานมีประสิทธิผล    

 2.1 โครงสรางการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมตองตามบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของ สภามหาวิทยาลยั 

4.78 0.44 มาก 

 2.2 สภามหาวิทยาลัยมีระบบที่ชัดเจนในการมอบหมายภาระหนาที่ และมีกลไกที่เหมาะสม   
ในการใหรายงานผลงานตามที่มอบหมาย 

4.67 0.50 มาก 

 2.3 มีระบบและกลไกที่เหมาะสมในการเชื่อมโยงคณะกรรมการภายในของมหาวิทยาลัย 
กับสภามหาวิทยาลยัทําใหการตัดสินใจของสภามหาวทิยาลัยมีประสิทธิผล โดยเฉพาะ
ดานวชิาการและการอนุมัติหลักสูตร 

4.78 0.44 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.74 0.46 มาก 
3. องคประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประสิทธิผล    

 3.1 การสรรหา ตลอดจนแผนการทดแทนกรรมการที่หมดวาระของสภามหาวิทยาลัย 
(Succession Plan) เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

4.56 0.73 มาก 

 3.2 มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของกรรมการสภามหาวทิยาลัย รวมทัง้ใหการ
สนับสนนุ ตลอดจนพัฒนากรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง   และกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเห็นคุณคาในสิ่งเหลานัน้ 

4.67 0.50 มาก 

 3.3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง และมสีวนรวมกับการ
ประชุมอยางจริงจัง ทําใหประสบการณ และทักษะความเชีย่วชาญของกรรมการ        
แตละบุคคลถูกนาํมาใชอยางมปีระสิทธิผล 

4.78 0.44 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.67 0.56 มาก 
4. ความมุงม่ันสูวิสัยทัศน วัฒนธรรมและคานิยมองคกร    

 4.1 สภามหาวิทยาลัยมีความเขาใจในวิสัยทัศน พันธกิจ และวฒันธรรมองคกรและมุงมั่น
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุตามนัน้ 

4.78 0.44 มาก 

 4.2 สภามหาวิทยาลัยทราบและสงเสริมคานิยมหลักของมหาวิทยาลัยอยางจริงจังตลอดจน
กํากับดูแลใหเปนไปตามคานิยมดังกลาว 

4.67 0.50 มาก 

 4.3 สภามหาวิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนอยางมปีระสิทธิผลใหมหาวิทยาลัยมบีทบาทรวม
รับผิดชอบตอสงัคมภายนอก (USR) ตลอดจนสรางประโยชนตอสาธารณชน 

4.78 0.44 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.74 0.46 มาก 



 
 

ประเด็น 
ผลการประเมิน แปล

ผล คาเฉลี่ย SD. 

5. การติดตาม ตรวจสอบและวัดผลอยางมีประสิทธิผล    
 5.1 สภามหาวิทยาลัยมีความเขาใจในกลยุทธของมหาวิทยาลัยอยางถองแท และมีสวน

รวมสําคัญในกระบวนการจัดทาํแผนกลยุทธ รวมถึงมบีทบาทในการใหความเห็นชอบ
และทบทวนแผนกลยุทธเปนระยะ ๆ 

4.67 0.71 มาก 

 5.2 สภามหาวิทยาลัยมีการวัดและตดิตามผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
อยางจรงิจัง รวมถึงมีการใชตัวบงชี้หลัก (KPI) ในการประเมินซึ่งเปนตัวบงชี้ที่สอดคลอง
กับความเปนจริงแตทาทาย 

4.67 0.50 มาก 

 5.3 สภามหาวทิยาลยัมีการติดตาม “ผลสัมฤทธิ์การดาํเนนิงานเปรียบเทียบ” ของมหาวิทยาลัย
กับคูเปรยีบเทียบอื่น ๆ อยางสม่ําเสมอ  ทั้งนี้โดยใชกระบวนการตาง ๆ เชน              
การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) 

4.44 0.73 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.59 0.64 มาก 
6. ขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสารมีประสิทธิผล    

 6.1 สภามหาวิทยาลัยไดรับขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง และทันตอเวลา สาํหรับทุกๆ เรื่อง
ที่อยูในความรับผิดชอบ และสามารถมั่นใจไดในความสมบูรณของขอมูล 

4.67 0.50 มาก 

 6.2 ขอมูลสารสนเทศถูกนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยโดยวิธีการที่มปีระสิทธผิล  และมี
ปริมาณไมมากเกินจําเปนแตไมนอยจนสงผลเสียตอการพิจารณาตัดสินใจตามวาระ
การประชุมของสภามหาวิทยาลยั 

4.56 0.73 มาก 

 6.3 การสื่อสารสองทางที่มปีระสิทธผิลระหวางสภาหาวทิยาลัยกับบคุลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และกับผูมีสวนไดสวนเสียรวมถึงสงัคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.56 0.88 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.59 0.70 มาก 
7. การกํากับดูแลเพื่ออนาคต    

 7.1 สภามหาวิทยาลัยมีความยืดหยุนในการดําเนนิงานและการตัดสินใจทําใหสามารถ
ตอบสนองตอสภาวการณภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4.78 0.44 มาก 

 7.2 สภามหาวิทยาลัยไดรับทราบขอมูลแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม
ภายนอกเปนอยางดี รวมถึงรับทราบเหตุการณสําคัญที่อาจสงผลกระทบไปยงัการทํา
หนาที่กํากับดูแลมหาวิทยาลัย 

4.78 0.67 มาก 

 7.3 สภามหาวิทยาลัยศึกษาติดตามอยางจริงจัง ถึงวิธีการกํากบัดูแลที่มีประสิทธิผลของ
คณะกรรมการในภาคสวนอ่ืนๆ นอกจากภาคอุดมศึกษา และนํามาปรับใชในการ
กํากับดูแลมหาวิทยาลัย 

4.44 0.73 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.67 0.61 มาก 
  รวมเฉลี่ยทั้งหมด  4.68 0.55 มาก 

 

  



 
 

ตอนท่ี 2  การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  

การปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมิน แปล

ผล คาเฉลี่ย SD. 

1. ดานนโยบาย    

 1. มีการกําหนดเปาหมาย นโยบาย และทิศทางการพัฒนาตามพันธกิจและวสิัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย ประสบความสําเรจ็ 

4.67 0.71 มาก 

 2. มีการเปนผูกํากับนโยบายและกํากับดูแลการทํางานของฝายบริหาร ประสบความสาํเร็จ 4.56 0.73 มาก 
 3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประสบความสําเรจ็  4.67 0.71 มาก 
 4. มีการบริหารทรัพยากรบุคคล (คณาจารยและบุคลากรอ่ืน ๆ ) ของมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จ  4.56 0.73 มาก 
 5. มีการสนับสนุนการบริหารและจัดการทรพัยากรและทรัพยสินตาง ๆ  รวมทั้งการจัดการความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จ  
4.78 0.67 มาก 

 6. มีการถายทอดนโยบายตาง ๆ  ไปยังหนวยงานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ  4.33 0.71 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.59 0.71 มาก 
2. ดานการดําเนนิงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย    

 1. มีการกํากับดูแลเร่ืองหลักสูตร การเรยีนการสอน และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ประสบความสาํเร็จ  

4.78 0.44 มาก 

 2. มีการสงเสรมิใหเกิดการวิจัยและพัฒนา ประสบความสาํเรจ็  4.56 0.73 มาก 
 3. มีการกํากับดูแลเร่ืองการบริการทางวชิาการแกสังคม ประสบความสําเรจ็  4.67 0.71 มาก 
 4. มีการกํากับดูแลเรื่องการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม ประสบความสําเร็จ  4.56 0.73 มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.64 0.65 มาก 
3. ดานหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)    

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)    
1) มีการดําเนินการอยางครบถวน ทั้งการวางแผนระบบการทํางานและการแกปญหา 4.67 0.50 มาก 
2) มีการจัดลําดับความสําคัญของงาน โดยมีการจัดสรรเวลา ใหแตละงานอยางเหมาะสม      4.44 0.73 มาก 
3) สามารถใหคําปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการพัฒนางานหรือบูรณาการความรู        

ทางดานบริหารจัดการกับแนวทางการบรหิารงาน 
4.67 0.71 มาก 

 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)    
1) มีการบริหารจัดการที่ไดผลงานที่ คุมคาเมื่อเทียบกับเปาหมาย งบประมาณ และเวลาที่ใชไป   4.67 0.71 มาก 

 2) มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนหลักสําคัญในการบริหารงาน 4.56 0.73 มาก 
 3) สามารถแนะแนวทางแกไขปญหาการทํางานหรือแกไขปญหาเฉพาะหนา ที่เกิดข้ึน       

จากการทํางานของหนวยงาน   
4.56 0.73 มาก 

 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)    
1) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมมีผลประโยชนดานอ่ืนที่ขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที ่  4.78 0.44 มาก 
2) มีการบริหารงานสอดคลองกับระบบการบริหารของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสอดคลองกับ

ความคาดหวังของความตองการของหนวยงานตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
4.44 0.53 มาก 

 3) มีการบริหารงานไดสาํเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด     4.67 0.71 มาก 

 4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)     
1) มีระบบใหบุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบตอหนาที่และศกัยภาพของตนเอง  4.67 0.50 มาก 
2) มีการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงานอยางทัดเทียมกัน 4.78 0.44 มาก 



 
 

การปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมิน แปล

ผล คาเฉลี่ย SD. 

3) มีความสํานึกในการรับผิดชอบตอหนาที่และยอมรับผลการดําเนินงาน ทั้งรับผิดและรับชอบ 4.78 0.44 มาก 

5. หลักความโปรงใส (Transparency)    
1) มีระบบการตรวจสอบการทํางานภายในหนวยงาน 4.89 0.33 มาก 

 2) มีการเผยแพรขอมูลของหนวยงานอยางเปดเผยและเขาถึงขอมลูขาวสารไดอยาง
เสรีตามความเหมาะสม  

4.89 0.33 มาก 

3) มีการสื่อสารหรือแจงขอมูลที่จําเปนและเปนประโยชนในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอและถูกตอง 

4.67 0.50 มาก 

 6. หลักการมีสวนรวม (Participation)    
1) เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

และรวมแสดงความคิดเห็นของตนเองได 
4.56 0.53 มาก 

2) มีการใชกระบวนการตัดสินใจจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวของ 4.56 0.53 มาก 
3) มีการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 

และนาํไปปรับปรุงการบริหารงาน 
4.56 0.53 มาก 

7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)    
1) มีการกําหนดภาระหนาที่หรือข้ันตอนการดาํเนินงานของหนวยงานและมอบหมายงาน           

แกบุคลากรในหนวยงานไดเหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพของงานที่ทํา 
4.78 0.44 มาก 

2) มีการมอบอํานาจและความรบัผดิชอบในการตัดสินใจและการดาํเนินการให          
แกบุคลากรในหนวยงาน 

4.89 0.33 มาก 

3) มีการรับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนในการตัดสินใจ
เบื้องตน และนําไปปรบัปรุงการบริหารงาน 

4.78 0.44 มาก 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law)    
1) มีการกําหนดขอบเขต อํานาจ และหนาที่ในการปฏบิัติงานอยางชัดเจน 4.67 0.50 มาก 
2) มีการบริหารงานดวยความเปนธรรม เสมอภาคและไมเลือกปฏิบัติ  4.67 0.50 มาก 
3) มีการเผยแพร ประชาสัมพันธขาวสาร และขอกฎหมายที่เก่ียวของกับหนวยงาน 4.67 0.50 มาก 

9. หลักความเสมอภาค (Equity)    
1) มีการบริหารงาน โดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหนวยงานที่เก่ียวของใหไดรับการปฏิบตั ิ

อยางทัดเทียมกัน  
4.78 0.44 มาก 

2) มีการบริหารงาน โดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหนวยงานที่เก่ียวของใหไดรับการบริการ 
อยางทัดเทียมกัน 

4.78 0.44 มาก 

3) เปดโอกาสใหบุคลากรหรือทุกหนวยงานที่เก่ียวของ แสดงความคิดเห็นรวมแกไข
ปญหา และนําขอมูลทีไ่ดมาปรบัใชในการบริหารงาน  

4.78 0.44 มาก 

10. หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented)    

 
1) มีการนําขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได ทั้งจากภายในและภายนอกมาใชใน

การตัดสินใจการบริหารงาน 
4.78 0.44 มาก 

2) มีการใชกระบวนการตัดสินใจเพือ่สรุปขอคิดเห็น 4.44 0.53 มาก 
3) มีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามต ิ

 
 

4.78 0.44 มาก 



 
 

การปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมิน แปล

ผล คาเฉลี่ย SD. 

11. หลักความซื่อสัตยและกลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง (Integrity)    
1) มีการกํากับดูแลมิใหมหาวิทยาลยัทําผิด 4.78 0.44 มาก 
2) มีการใชกระบวนการตัดสินใจโดยสุจริตที่มีศักดิ์ศร ี 4.78 0.44 มาก 
3) มีการบริหารงานโดยสุจริตไมผิดไปจากความถูกตอง 4.89 0.33 มาก 

 รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4.70 0.50 มาก 
 

ตอนท่ี 3 การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมิน แปล

ผล คาเฉลี่ย SD. 

1. ขอมูลตาง ๆ ที่ใชในการประชุม มีความเพียงพอและมีความถูกตอง 4.67 0.71 มาก 
2. ความลุมลึกของการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลประกอบวาระการประชุม มีความเหมาะสม 4.67 0.71 มาก 

3. เอกสารที่ใชในการประชุม มีความถูกตอง เหมาะสมในดานการใชภาษา 4.67 0.71 มาก 

4. จํานวนวาระของการประชุม มีความเหมาะสม 4.67 0.50 มาก 

5. การจัดประชุมเดือนละครั้ง มีความเหมาะสม 4.67 0.50 มาก 
6. ระยะเวลาในการประชุมแตละคร้ัง ที่จัดไว มีความเหมาะสม 4.56 0.73 มาก 

7. ความพึงพอใจเกี่ยวกับการติดตอประสานงานกับฝายเลขานุการ 4.89 0.33 มาก 

8. ความพึงพอใจของทานเก่ียวกับระยะเวลา ทีท่านไดรบัวาระการประชุม 4.78 0.67 มาก 

9. ความพึงพอใจของทานเก่ียวกับการอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ ของฝายเลขานุการ 4.89 0.33 มาก 

10. ความพึงพอใจของทานเก่ียวกับสถานที่จดัประชุม 4.89 0.33 มาก 

11. ความพึงพอใจของทานเก่ียวกับปริมาณและคุณภาพของอุปกรณสื่อโสตตาง ๆ 4.78 0.44 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.74 0.54 มาก 

 
  



 
 

ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ยอนหลัง 3 ป (2562-2564) 

 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

2562 2563 2564 
ตอนที่ 1  ปจจัยเก้ือหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 4.38 4.51 4.68 
ตอนที่ 2  การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 4.40 4.57 4.70 
ตอนที่ 3  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 4.57 4.69 4.74 

รวมเฉลี่ยทั้ง 3 ตอน 4.45 4.59 4.71 

 
 

 
แผนภาพท่ี 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณี ยอนหลัง 3 ป (พ.ศ. 2562 - 2564) 
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