
ผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

 
การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
1. เพื่อให้ได้ข้อมูลในการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามบทบาทและหน้าที่  
2. เพื่อประเมินตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

 
ขั้นตอนการประเมิน  

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 แบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ปัจจัยเกื้อหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ตอนที่  2 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย  
ตอนที่  3 การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

วัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ที่ ได้รับจากการตอบแบบถามของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อความสําเร็จในการปฏิบัติงาน                
สภามหาวิทยาลัย  ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลประมวลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกรรมการ                     
สภามหาวิทยาลัย ใช้มาตรวัดเป็น Rating Scale 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง เห็นด้วย, เป็นประจํา, มากที่สุด  
4 หมายถึง ค่อนข้างเห็นด้วย, บ่อยมาก, มาก  
3 หมายถึง ค่อนข้างไม่เห็นด้วย, ค่อนข้างบ่อย, ปานกลาง  
2 หมายถึง ไม่เห็นด้วย, เคยบ้างเป็นครั้งคราว, น้อย  
1 หมายถึง ไม่ทราบ, ไม่เคยเลย, น้อยที่สดุ  

การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
3.68 - 5.00 แปลความว่า เป็นประจํา, มาก  
2.34 - 3.67 แปลความว่า ค่อนข้างบ่อย, ปานกลาง  
1.00 - 2.33 แปลความว่า เคยบ้างเป็นครั้งคราว, น้อย 

  



สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ร้อยละ 30.77 นายกสภามหาวิทยาลัย / อุปนายกสภามหาวิทยาลัย / กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ประธานส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 30.77 อธิการบดี / กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดํารงตําแหน่งบริหาร 
ร้อยละ 23.08 กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจํา / ประธานสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ 
ร้อยละ  15.38 ไม่ตอบ 

ตอนที ่1  ปัจจัยเก้ือหนนุความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประเดน็ ผลการประเมนิ 
ค่าเฉล่ีย SD. 

1. ความมุ่งมั่นทีจ่ะทําให้การกาํกับดูแลมีประสิทธิผล   
 1.1 สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูง มีความมุ่งมั่นร่วมกันอย่างแท้จริง ทําให้

มั่นใจได้ว่าการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยมีประสิทธิผล
4.62 1.09 

 1.2 บทบาทหน้าที่ (Role) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และความรับผิดชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยถูกกําหนดไว้อย่างชัดเจน
และรับทราบรว่มกันทั้งในส่วนของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบ้ริหาร
ระดับสูง 

4.62 1.00 

 1.3 เลขานุการสภามหาวิทยาลัยมีอิสระในการให้ข้อแนะนําเรื่องต่าง ๆ ที่อยูใ่น
ภาระหน้าที่ต่อสภามหาวิทยาลัยและต่อฝ่ายบริหาร  รวมถงึให้การสนับสนุนงาน
ของสภามหาวิทยาลัยที่ถูกต้อง เหมาะสม ทันเวลาอย่างมืออาชีพ

4.38 1.00 

  รวมเฉลี่ย 4.54 1.03 
2. โครงสร้างการกํากับดูแลและกระบวนการปฏิบัติงานมีประสิทธผิล   

 2.1 โครงสร้างการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมต้องตามบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของ สภามหาวิทยาลัย

4.54 0.79 

 2.2 สภามหาวิทยาลัยมีระบบที่ชัดเจนในการมอบหมายภาระหน้าที่ และมีกลไก        
ที่เหมาะสมในการให้รายงานผลงานตามที่มอบหมาย

4.31 0.88 

 2.3 มีระบบและกลไกที่เหมาะสมในการเชื่อมโยงคณะกรรมการภายในของ
มหาวิทยาลัย กับสภามหาวิทยาลัยทําให้การตัดสินใจของสภามหาวิทยาลัย         
มีประสิทธิผล โดยเฉพาะด้านวิชาการและการอนุมัติหลักสตูร

4.31 0.78 

  รวมเฉลี่ย 4.38 0.82 
     
     



ประเดน็ ผลการประเมนิ 
ค่าเฉล่ีย SD. 

3. องค์ประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประสทิธิผล   
 3.1 การสรรหา ตลอดจนแผนการทดแทนกรรมการที่หมดวาระของสภามหาวิทยาลัย 

(Succession Plan) เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
4.23 0.73 

 3.2 มีการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
ให้การสนับสนนุ ตลอดจนพัฒนากรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง   
และกรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นคุณค่าในสิ่งเหล่านั้น 

4.00 0.78 

 3.3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง และมสี่วนร่วมกับ
การประชุมอย่างจริงจัง ทําให้ประสบการณ์ และทักษะความเชี่ยวชาญของ
กรรมการแต่ละบุคคลถูกนํามาใช้อย่างมีประสิทธิผล

4.38 0.55 

  รวมเฉลี่ย 4.21 0.69 
4. ความมุ่งมั่นสูวิ่สัยทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร   

 4.1 สภามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในวิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร         
และมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามน้ัน 

4.38 0.61 

 4.2 สภามหาวิทยาลัยทราบและสง่เสริมค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 
ตลอดจนกํากับดูแลให้เป็นไปตามค่านิยมดังกล่าว 

4.46 0.61 

 4.3 สภามหาวิทยาลัยส่งเสริมสนบัสนุนอย่างมีประสิทธิผลใหม้หาวิทยาลัย            
มีบทบาทร่วมรบัผิดชอบต่อสังคมภายนอก (USR) ตลอดจนสร้างประโยชน์         
ต่อสาธารณชน

4.23 0.67 

  รวมเฉลี่ย 4.36 0.63 
5. การติดตาม ตรวจสอบและวัดผลอยา่งมปีระสิทธผิล   

 5.1 สภามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างถ่องแท้ และมี
ส่วนร่วมสําคัญในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์ รวมถึงมบีทบาทในการให้
ความเห็นชอบและทบทวนแผนกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ

4.62 0.62 

 5.2 สภามหาวิทยาลัยมีการวัดและติดตามผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง รวมถึงมีการใช้ตัวบ่งชี้หลัก (KPI) ในการประเมิน         
ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงแต่ท้าท้าย

4.08 0.54 

 5.3 สภามหาวิทยาลัยมีการติดตาม “ผลสมัฤทธ์ิการดําเนินงานเปรียบเทียบ”           
ของมหาวิทยาลัยกับคู่เปรียบเทียบอ่ืน ๆ อยา่งสม่ําเสมอ  ทั้งนี้โดยใช้
กระบวนการต่าง ๆ เช่น การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) 

4.15 0.70 

  รวมเฉลี่ย 4.28 0.62 
     



ประเดน็ ผลการประเมนิ 
ค่าเฉล่ีย SD. 

6. ข้อมูลสารสนเทศ และการสือ่สารมีประสิทธิผล   
 6.1 สภามหาวิทยาลัยได้รับข้อมูลสารสนเทศทีถ่กูต้อง และทันต่อเวลา สําหรับทุกๆ 

เรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบ และสามารถมัน่ใจได้ในความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
4.15 0.72 

 6.2 ข้อมูลสารสนเทศถูกนําเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยโดยวิธีการที่มีประสิทธิผล  
และมีปริมาณไม่มากเกินจําเป็นแต่ไม่น้อยจนส่งผลเสียต่อการพิจารณาตัดสินใจ
ตามวาระการประชุมของสภามหาวิทยาลัย 

4.25 0.67 

 6.3 การสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิผลระหว่างสภาหาวิทยาลัยกับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียรวมถึงสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.08 0.83 

  รวมเฉลี่ย 4.16 0.74 
7. การกํากับดูแลเพื่ออนาคต   

 7.1 สภามหาวิทยาลัยมีความยืดหยุ่นในการดําเนินงานและการตัดสินใจ             
ทําใหส้ามารถตอบสนองต่อสภาวการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4.31 0.93 

 7.2 สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมภายนอกเป็นอย่างดี รวมถึงรับทราบเหตุการณ์สําคัญที่อาจส่งผล
กระทบไปยังการทําหน้าที่กํากับดูแลมหาวิทยาลัย 

4.46 0.93 

 7.3 สภามหาวิทยาลัยศึกษาติดตามอย่างจริงจัง ถึงวิธีการกํากับดูแลที่มีประสิทธิผล
ของคณะกรรมการในภาคส่วนอื่นๆ นอกจากภาคอุดมศึกษา และนํามาปรับใช้
ในการกํากับดูแลมหาวิทยาลยั 

4.54 0.94 

  รวมเฉลี่ย 4.44 0.93 
  รวมเฉลี่ยทัง้หมด  4.34 0.78 

 
  



ตอนที ่2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องสภามหาวิทยาลัย  

การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมนิ 

ค่าเฉล่ีย SD. 

1. ด้านนโยบาย   

 1. มีการกําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการพัฒนาตามพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จ 

3.85 1.09 

 2. มีการเปน็ผู้กํากับนโยบายและกาํกับดูแลการทํางานของฝ่ายบรหิาร ประสบความสําเร็จ 4.15 1.17 
 3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จ  4.08 1.11 
 4. มีการบริหารทรัพยากรบุคคล (คณาจารย์และบุคลากรอื่น ๆ) ของมหาวิทยาลัย 

ประสบความสําเร็จ  
3.85 1.01 

 5. มีการสนับสนุนการบริหารและจัดการทรัพยากรและทรัพย์สินต่าง ๆ รวมทั้งการจัดการ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จ  

4.15 1.12 

 6. มีการถ่ายทอดนโยบายต่าง ๆ ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย              
ประสบความสําเร็จ  

4.00 1.01 

  รวมเฉลี่ย 4.01 1.09 
2. ด้านการดาํเนนิงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

 1. มีการกํากับดูแลเรื่องหลักสูตร การเรียนการสอน และการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประสบความสําเร็จ  

4.15 0.94 

 2. มีการส่งเสริมให้เกิดการวิจัยและพัฒนา ประสบความสําเร็จ  4.00 1.00 
 3. มีการกากับดูแลเรื่องการบริการทางวิชาการแก่สังคม ประสบความสําเร็จ  3.92 0.94 
 4. มีการกํากับดูแลเรื่องการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประสบความสําเร็จ  4.00 0.89 
  รวมเฉลี่ย 4.02 0.94 
3. ด้านหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

1. หลักประสทิธิผล (Effectiveness)    

1) มีการดําเนินการอย่างครบถ้วน ทั้งการวางแผนระบบการทํางาน                     
และการแก้ปัญหา 

4.17 1.11 

2) มีการจัดลําดับความสําคัญของงาน โดยมีการจัดสรรเวลา ให้แต่ละงาน          
อย่างเหมาะสม      

4.33 0.98 

3) สามารถให้คําปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการพัฒนางานหรือบูรณาการความรู้
ทางด้านบริหารจัดการกับแนวทางการบริหารงาน 
 

4.00 1.04 



การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมนิ 

ค่าเฉล่ีย SD. 

 2. หลักประสทิธิภาพ (Efficiency)   
1) มีการบริหารจัดการที่ได้ผลงานที่ คุ้มคา่ 

เมื่อเทียบกับเป้าหมาย งบประมาณ และเวลาทีใ่ช้ไป   
4.00 0.85 

 2) มีการนําข้อมูลสารสนเทศเปน็หลักสําคญัในการบริหารงาน 3.82 0.98 
 3) สามารถแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการทํางานหรือแก้ไข 

ปัญหาเฉพาะหน้า ที่เกิดขึ้นจากการทํางานของหน่วยงาน   
4.00 0.85 

 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   
1) บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สจุริต ไมม่ีผลประโยชน์ด้านอื่น 

ที่ขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่    
4.08 1.08 

2) มีการบริหารงานสอดคล้องกับระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งสอดคลอ้งกับความคาดหวังของความต้องการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.17 0.94 

 3) มีการบริหารงานได้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด     3.82 0.98 
 4. หลักภาระรบัผิดชอบ (Accountability)    

1) มีระบบให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
และศักยภาพของตนเอง  

3.92 1.00 

2) มีการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏบัิติงานอย่างทัดเทียมกัน 4.00 1.04 
3) มีความสํานึกในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

และยอมรับผลการดําเนินงาน ทั้งรับผิดและรับชอบ    
4.17 1.11 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency)   
1) มีระบบการตรวจสอบการทํางานภายในหน่วยงาน 4.00 1.10 

 2) มีการเผยแพรข่้อมูลของหน่วยงานอย่างเปิดเผย 
และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างเสรีตามความเหมาะสม  

4.08 1.08 

3) มีการสื่อสารหรือแจ้งข้อมูลทีจ่ําเป็นและเป็นประโยชน์ 
ในการทํางานอย่างสม่ําเสมอและถูกต้อง 

4.08 1.08 

 6. หลักการมสี่วนร่วม (Participation)   

1) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 
และร่วมแสดงความคิดเห็นของตนเองได้ 
 

4.31 0.95 
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2) มีการใช้กระบวนการตัดสินใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)           
ที่เกี่ยวข้อง 

4.08 0.95 

3) มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
(Stakeholder) และนําไปปรับปรุงการบริหารงาน 

4.23 1.01 

7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)   

1) มีการกําหนดภาระหน้าที่หรือขั้นตอนการดําเนินงานของหน่วยงานและมอบหมายงาน
แก่บุคลากรในหน่วยงานได้เหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพของงานที่ทํา 

4.38 1.12 

2) มีการมอบอํานาจและความรบัผิดชอบในการตัดสินใจ 
และการดําเนินการให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

4.23 1.09 

3) มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วน                  
ในการตัดสินใจเบื้องต้น และนําไปปรับปรุงการบริหารงาน 

4.08 1.12 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law)   

1) มีการกําหนดขอบเขต อํานาจ และหน้าทีใ่นการปฏิบัติงาน                 
อย่างชัดเจน 

4.15 0.80 

2) มีการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคและไม่เลอืกปฏิบัติ  4.08 1.16 
3) มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และขอ้กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
4.23 0.83 

9. หลักความเสมอภาค (Equity)   

1) มีการบริหารงาน โดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ได้รับ      
การปฏิบัติ อยา่งทัดเทียมกัน  

4.31 0.95 

2) มีการบริหารงาน โดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ได้รับ     
การบริการ อย่างทัดเทียมกัน 

4.23 0.83 

3) เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
แสดงความคิดเห็น ร่วมแก้ไขปัญหา และนําข้อมูลที่ได้ 
มาปรับใช้ในการบริหารงาน   

4.23 1.09 

10. หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ (Consensus Oriented)   

 
1) มีการนําข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้ ทั้งจากภายในและภายนอกมาใช้

ในการตัดสินใจการบริหารงาน 
4.38 0.96 

2) มีการใช้กระบวนการตัดสินใจเพื่อสรุปข้อคิดเห็น 4.17 0.94 
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3) มีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ 4.33 1.15 
 รวมเฉลี่ยทัง้หมด 4.14 1.01 

 
ตอนที ่3 การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ผลการประเมนิ 

ค่าเฉล่ีย SD. 

1. ข้อมูลต่าง ๆ ทีใ่ช้ในการประชุม มีความเพียงพอและมีความถูกต้อง 4.25 1.15 
2. ความลุ่มลึกของการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลประกอบวาระการประชุม มีความเหมาะสม 4.08 0.92 
3. เอกสารที่ใช้ในการประชุม มีความถูกต้อง เหมาะสมในด้านการใช้ภาษา 4.15 0.73 
4. จํานวนวาระของการประชุม มีความเหมาะสม 4.15 0.66 
5. การจดัประชุมเดือนละครั้ง มีความเหมาะสม 4.46 0.65 
6. ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้ง ที่จัดไว ้มีความเหมาะสม 4.23 0.84 
7. ความพึงพอใจเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานกับฝ่ายเลขานกุาร 4.23 0.94 
8. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับระยะเวลา ที่ท่านได้รับวาระการประชุม 4.15 1.22 
9. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับการอํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ของฝ่ายเลขานุการ 4.31 1.45 

10. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับสถานที่จัดประชุม 4.23 1.69 
11. ความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับปริมาณและคุณภาพของอุปกรณ์ส่ือโสตต่าง ๆ 4.15 2.02 

 รวมเฉลี่ย 4.22 1.12 
 
สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2556  มีดังนี้  

ผลการประเมนิตนเอง 
ผลการประเมนิ 

ค่าเฉล่ีย SD. อันดับ

ตอนที่ 1  ปัจจยัเกื้อหนุนความมีประสิทธิผลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 4.34 0.78 1 

ตอนที่ 2  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 4.14 1.01 3 

ตอนที่ 3  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 4.22 1.12 2 

รวมเฉลี่ยทัง้ 3 ตอน 4.23 0.97  
 


