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นโยบายและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัย 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

(พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๖) * 
 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการจัดการศึกษา 
 

๑. เรงรัดการผลิตบัณฑติและพัฒนากําลังคน
ใหไดมาตรฐานคุณภาพ สนองความตองการ
กําลังคนของภาคเกษตรอุตสาหกรรม 
ภาคเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ภาคธุรกิจ  
และภาครัฐ 

๑.๑ บัณฑิตที่พึงประสงคตามขอกําหนดของหลักสูตรและ
ลักษณะวิชาชพี 

๑.๒ บัณฑิตที่มีคณุสมบัติตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน 

๒. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม         
ที่เนนดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  
วิทยาศาสตรประยุกต  วทิยาศาสตรการกฬีา  
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี  ภาษาตางประเทศ 
และการสื่อสารทางการตลาด 

๒.๑ เปดหลักสูตรใหมไมนอยกวา  ๑  หลักสูตร/ปการศึกษา 
๒.๒ เพ่ิมสัดสวนของบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร : สังคมศาสตร 

เทากับ ๔๐ : ๖๐ 
๒.๓ หลักสตูรทุกหลักสตูรมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ

ของ สกอ. 
๓. เรงรัดการผลิตบัณฑติที่มีทกัษะดาน

ภาษาตางประเทศ  โดยเฉพาะภาษาของ
ประเทศในกลุมอาเซียน 

๓.๑ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีทักษะ
ดานภาษาตางประเทศ  โดยเฉพาะภาษาของประเทศ
ในกลุมอาเซียน ภายในป พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๔. เรงรัดการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ในดานการเกษตร  อุตสาหกรรมการเกษตร 
วิทยาศาสตรประยุกต  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
อัญมณีศาสตรและบริหารธรุกิจ  โดยเนน
การทําวิทยานิพนธ 

๔.๑ มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาดานการเกษตร  
อุตสาหกรรมการเกษตร  วทิยาศาสตรประยุกต  
อัญมณีศาสตรและบริหารธุรกิจไมนอยกวา ๒ หลักสูตร 
ในป พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการผลิตครู สงเสริมวิทยฐานะคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

๑. สงเสริมการผลิตครทูี่สอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ 

๑.๑ บัณฑิตครูที่มีคุณภาพตอบสนองสาขาที่ขาดแคลน  เชน  
คณิตศาสตร  เคมี  ชีววทิยา  ฟสิกส  การศึกษาพิเศษ  
การศึกษาปฐมวัย  และภาษาอังกฤษ  เปนตน 

๒. เรงรัดการผลิตครูที่มีสมรรถนะสูงตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 

๒.๑ บัณฑิตครทูุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู

๓. สงเสริมและสนับสนุนการพฒันาการศึกษา
ตลอดชีวติใหกับบคุลากรทัว่ไป โดยเฉพาะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓.๑ มีโครงการพัฒนาการศึกษาตลอดชวีติใหแกบุคลากรทัว่ไป  
โดยเฉพาะครแูละบุคลากรทางการศึกษา ภายในป 
พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๔. เรงรัดการพัฒนาโรงเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ใหเปน
แหลงเรียนรู/แหลงสาธิตการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

๔.๑ โรงเรียนสาธติของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
เปนโรงเรียนตนแบบดานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ซ่ึงเปดสอนหลักสูตร  ๒  ภาษา  และเนนทักษะดาน
คอมพิวเตอร ภายในป พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๕. สงเสริมการจัดตั้งศูนยศึกษาความเปนเลิศ 
ดานครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 

๕.๑ มีศูนยศึกษาความเปนเลศิดานครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 
ภายในป พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

๑. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
การศึกษาที่สามารถสรางคุณภาพการศึกษา 
ไดอยางแทจริง 

๑.๑ มหาวิทยาลัยผานเกณฑการประเมินในภาพรวมของ 
สมศ./ สกอ./ ก.พ.ร. ในระดับดี และผานการรับรอง
วิทยฐานะของ สกอ.ในระดับดี ในป พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๒. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
การศึกษา  โดยบูรณาการใหอยูในวิถชีีวติ
การทํางาน 

๒.๑ บุคลากรทุกระดับตระหนักและปฏบิัติงานดวย
วัฒนธรรมคุณภาพ 

๓. สงเสริมใหนักศึกษาไดทํากจิกรรมตาง ๆ 
(non-academic) นอกเหนือจากการเรยีนรู
ดานวิชาการ 

๓.๑ มีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอเพ่ือสนับสนุน
นักศึกษาในการจัดตั้งชมรมเพื่อดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

๓.๒ มีการสรางสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรม
ของนักศึกษา  เชน  สถานที่จัดกิจกรรม  วัสดุอุปกรณ 

 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการวิจัยและพัฒนา  

๑. สงเสริมใหมีการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาดานวิชาการและ
พัฒนาทองถิ่น 

๑.๑ มีงานวิจัยที่เดนไมนอยกวา  ๕  โครงการตอป 
๑.๒ มีแหลงชุมชนที่เปนโครงการพัฒนาตามเปาหมาย

อยางนอย  ๔  แหง 
๑.๓ บุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชนมีเจตคตทิี่ดี        

ตอการเขารวมในโครงการวิจัย 
๒. มุงเนนการผลิตงานวิจัยที่เปนการสราง

องคความรูใหมทางดานเกษตรไมผลเมืองรอน 
อัญมณี  อุตสาหกรรมและอาชีพในทองถิน่ 
ที่สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการ
ประกอบอาชพี 

๒.๑ มีงานวิจัยที่พัฒนาองคความรูใหม 
 ไมนอยกวา ๑๐โครงการตอป 
๒.๒ เกิดโครงการสรางงานใหมจากการนําผลการวิจัย       

ไปใช ๑๐ โครงการ 
๒.๓ ชุมชนสามารถนําผลการวจัิยไปใชเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการประกอบอาชีพ 
๓. สงเสริมและพฒันาอาจารย และบุคลากร

ของมหาวทิยาลัยใหมีความสามารถในการ 
ทําวิจัยเพ่ิมขึน้  โดยแสวงหาความรวมมือ 
กับ วช., สกว., และ สวทช. ฯลฯ 

๓.๑ อาจารย บุคลากร และนักศกึษาเขารวมโครงการวิจัย
ไมนอยกวารอยละ  ๕๐  ของแตละกลุม 

๔. สนับสนุนใหมีการเผยแพรงานวิจัยทั้งใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาต ิ

๔.๑ มีงานวิจัยที่เผยแพรระดับชาติ/นานาชาตไิมนอยกวา 
๕ เรื่องตอป 

๕. สนับสนุนใหมีการสรางสรรคสิ่งประดิษฐ  
นวัตกรรม ทีมุ่งสูการจดสิทธิบตัรได  
รวมถึงการพฒันาการปรับปรุงเทคโนโลยี
ที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น 

๕.๑ มีการสรางสรรคสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม ทีมุ่งสูการ     
จดสิทธิบตัรไดไมนอยกวา  ๒  เรื่องตอป 

๕.๒ มีงานวิจัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถิน่ 
ไมนอยกวา  ๒  เรื่องตอป 

๖. เรงรัดใหมีการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ          
การเรียนการสอน  และเพ่ิมศักยภาพ        
ในการแขงขันของมหาวิทยาลัย 

๖.๑ มีงานวิจัยสถาบันไมนอยกวา  ๕  เรื่องตอป 
๖.๒ มีการนําผลงานวิจัยสถาบันไปใชในการพัฒนางานดานตาง ๆ  

๗. ประสานความรวมมือดานการวิจัยกับ
หนวยงานอื่นทั้งภายใน ภายนอก           
และตางประเทศ 

๗.๑ มีความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานอื่น             
ไมนอยกวา  ๔  แหง 

 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการถายทอดองคความรูและบริการ
วิชาการแกชมุชน 

 

๑. สงเสริมใหมีการนําผลการวจัิยและพัฒนา
มาจัดระบบองคความรู  เพ่ือนําไปสูการ
ถายทอดความรูแกชุมชน 

๑.๑ มีการนําผลงานการวิจัยไปถายทอดความรูสูชุมชน  
ไมนอยกวา  ๕  เรื่องตอป 

๑.๒ ชุมชนไดรับความรูจากผลงานวิจัยและสามารถนําไปใช 
ประโยชนได 

๒. สงเสริมใหมีการบริการวิชาการในหลากหลาย 
รูปแบบทีส่อดคลองกับความตองการของ
สังคม  ชุมชน  และทองถิ่น 

๒.๑ มีรูปแบบการบริหารวิชาการอยางนอย  ๔  รูปแบบ 
๒.๒ สังคม  ชุมชน  และทองถิ่นมีสวนรวมในการใหบริการ

วิชาการ 
๓. เรงรัดงานบริการวิชาการเพื่อพัฒนาฟนฟู

และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

๓.๑ มีการพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางนอย  ๔  โครงการ 

๓.๒ บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 
๓.๓ ประชาชนในพื้นที่มีสวนรวมในโครงการและมีจิตสํานกึ

ในการฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๔. สงเสริมใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีและ

ถายทอดแกชมุชน  เพ่ือเปนการตอยอด
ภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
และอาชีพ  เพ่ือความยั่งยืนของชุมชนใน
ภาคตะวันออก 

๔.๑ มีโครงการพัฒนาเทคโนโลยี และถายทอดแกชุมชน
อยางนอย  ๓  โครงการตอป 

๔.๒ คุณภาพชีวิตของประชากรในทองถิ่นดีขึน้กวาเดิม 

๕. สนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยเพ่ือสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ  รวมทั้ง  
สงเสริมโครงการอนุรักษพันธุกรรมพชื  
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ                 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา             
สยามบรมราชกุมารี 

๕.๑ มีโครงการวิจัยและพัฒนาปาซึ่งอยูในโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชฯ อยางนอย  ๓  โครงการตอป 

๕.๒ มีการรวบรวมพันธุไมของภาคตะวันออกเพ่ือใหเปน
แหลงการศึกษาดานพันธุกรรมพืช 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   

๑. สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนสถานที่
แลกเปลีย่นเรียนรู (Knowledge sharing) 
ทางดานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น  
สรางความผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรม 
(Assimilation) ที่สรางสรรคคุณคาของ
ความเปนคน  เพ่ือใหผูสนใจทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมเขามาศึกษาคนควาได
อยางกวางขวาง 

๑.๑ ผูสนใจทางดานศิลปวัฒนธรรมเขามาศึกษาคนควา       
ไมนอยกวา  ๒,๐๐๐  คนตอป 

๑.๒ ผูที่เขามาศึกษาคนควาไดรับความรูทั้งดานวิชาการ
และสุนทรียภาพ 

๒. สงเสริมการสรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรม
แกเยาวชน  นักศึกษาและประชาชนในทองถิ่น 
เพ่ือใหเกิดความตระหนักถงึ คานิยม 
เอกลักษณ  ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
เชิดชูภูมิปญญาไทย  โดยสอดแทรกไวใน
กระบวนการเรียนการสอน 

๒.๑ มีโครงการสรางจิตสํานึกดานวัฒนธรรมใหแก      
เยาวชน  นักศึกษา  และประชาชนในทองถิ่น          
อยางนอย  ๑๐  โครงการตอป 

๓. สนับสนุนใหมีการวิจัยทางดานวัฒนธรรม 
เพ่ือนําไปใชในการสงเสริมการทองเที่ยว
แบบยั่งยืน 

๓.๑ มีโครงการวิจัยทางดานวัฒนธรรมอยางนอย ๒ โครงการตอป 

๔. สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวัฒนธรรม 
เพ่ือการอนุรักษและเผยแพร  ทั้งภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

๔.๑ มีเครือขายทางวัฒนธรรมเพื่อการอนุรักษและเผยแพร
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศไมนอยกวา  ๕  สถาบัน 

๕. เรงรัดการพัฒนาพระตําหนกั  ภูมิทัศน
บริเวณพระบรมราชินยานุสาวรีย      
สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณีและบริเวณ 
เขตพระราชฐานใหสวยงาม  รวมทั้ง 
พัฒนาพิพิธภัณฑ  วัฒนธรรมทองถิ่น  
เพ่ือใหเปนศูนยกลางการเรยีนรูทางดาน
การเกษตร  ศลิปหัตถกรรม  วฒันธรรมทองถิน่ 
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  
เพ่ือสงเสริมใหเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ 
ของจังหวัดจันทบุรีและภาคตะวันออก 

๕.๑ มีโครงการพัฒนาพระตําหนักและภูมิทัศนบริเวณ      
พระบรมราชินยานุสาวรียสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี  
บริเวณเขตพระราชฐาน  รวมทั้ง พัฒนาพิพิธภัณฑ
วัฒนธรรมทองถิ่น และดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๕.๒ มีผูเขาชมอยางนอย  ๒๐,๐๐๐  คนตอป 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการบริหารจัดการ  

๑. เรงรัดใหสรางระบบการบรหิารองคกร 
โดยใชหลักธรรมาภิบาล  หลักองคกร 
แหงการเรียนรูและพัฒนา  และหลักการ
กระจายอํานาจ 

๑.๑ มหาวิทยาลัยบริหารงานอยางมีประสิทธภิาพ เพ่ือเปน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร  
ซ่ึงสงผลใหมีการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

๒. เรงรัดใหมีระบบการบริหารเชิงกลยุทธ   
มีการถายทอดวิสัยทศัน คานิยม ไปสูการ 
ปฏิบัตทิี่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน 

๒.๑ ผูบริหารทุกระดับบริหารงานตามหลักการบริหารงาน
เชิงกลยุทธ  มีการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย    
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและวตัถุประสงค 

๒.๒ มีการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ผูบรหิารระดับสูง  
ใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงานและพันธกิจที่กําหนด
ไวอยางนอยปละ  ๑  ครั้ง 

๓. พัฒนาระบบการบริหารงานดวยสารสนเทศ ๓.๑ มีการนําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารมาใชในการ
บริหารงานและการเรียนการสอน 

๓.๒ มีระบบฐานขอมูลที่ถูกตองสมบูรณ  เชื่อถือได 
๔. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ครอบคลุม 

กระบวนการคดัเลือก  การพฒันาฝกอบรม  
การใหรางวัลอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส  
และการใหสวสัดิการ 

๔.๑ มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและเปนธรรม 
๔.๒ มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ที่กําลังปฏิบตังิานและผูที่เกษียณอายุ 

 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานการเงิน  
๑. สงเสริมใหมีระบบการระดมทุนและสินทรัพย 

ที่มีประสิทธิภาพ  มีระบบการคิดตนทุน 
การศึกษาตอหนวย  เพ่ือใชเปนฐานในการ 
จัดสรรทรัพยากรใหคุมทุน  การใชทุนและ
ทรัพยสินใหคุมคา  ตลอดจนมีระบบการ
ควบคุม ตรวจสอบที่เขมแขง็ 

๑.๑ มีแผนการเงินที่ม่ันคงสอดคลองกับแผนดําเนินงาน  
แผนดานการบริหาร  แผนดานกายภาพ  แผนดานวิชาการ 
และอ่ืน ๆ  ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

๒. เรงรัดใหมีการพัฒนาระบบการเงิน  การจัดทาํ 
งบการเงินรวมและงบที่จําแนกตามหนวยงาน  
รวมทั้งมีแผนการเงินที่ม่ันคง 

๒.๑ หนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน มีรายงานการเงิน
ซ่ึงแสดงถึงศูนยตนทุน กําไร 

๒.๒ มีการจัดทํารายงานการเงินที่แสดงถึงการไดมาของรายได  
การจัดสรร  การใชจายที่มีประสิทธิภาพและทัว่ถึง 
เปนธรรมอยางชัดเจน 

๒.๓ มีรายงานการเงินประจําปที่ผานการรับรองจากผูตรวจสอบ
ภายนอก 

๓. เรงรัดระบบการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานควบคูไปกับ
การใชเงินทุกประเภท 

๓.๑ มีระบบการตดิตาม ตรวจสอบ มีการกําหนดเปาหมาย
การใชงบประมาณ  และประเมินผลการใชเงินควบคู  
ไปกับผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยั 

๓.๒ มีระบบการตดิตามตรวจสอบผลประโยชนทับซอนของ
บุคลากรทุกระดับ 

๔. สนับสนุนใหมีการนํารายไดไปลงทุนภายใต
การประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง 

๔.๑ หนวยงานที่เกีย่วของกับการจัดหารายไดของมหาวิทยาลยั 
มีการวิเคราะหความเสี่ยงกอนลงทุนและใชระบบการ
บริหารงานเชงิธุรกิจ 

 



 

นโยบาย เปาหมาย 

ดานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ประเทศและตางประเทศ  

๑. สงเสริมความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน
ในประเทศและตางประเทศ  และใหมี
ความครอบคลุมสาขาวชิาตาง ๆ 

๑.๑ มีหลักสูตรทีเ่ปนสากลและสอดคลองกับความตองการ
ของผูใชบัณฑติ 

๑.๒ คณาจารย นักศึกษา มีโอกาสพัฒนาทักษะ ความรู   
ทั้งดานวิชาการและดานภาษาตางประเทศ 

๑.๓ มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณที่เปนสากล 
๒. เรงรัดการผลิตบัณฑิตใหมีความรูดานภาษา 

อยางนอย  ๓  ภาษา  
๒.๑ มีการจัดตั้งศูนยภาษาตางประเทศ  เชน  สถาบันขงจื้อ 

 


