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หลักการและกรอบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราํไพพรรณี พ.ศ. 2564 - 2566 

(ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
: ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 6 มถิุนายน 2566 

-------------------------------------------------------------- 
โดยเป็นการสมควรปรังปรุงหลักการและกรอบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณี อธิการบดี คณบดี และผู้อํานวยการสํานัก/สถาบัน  จึงได้กําหนดหลักการและกรอบการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังน้ี 

หลักการประเมิน 
1. เป็นการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ว่าด้วย คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี พ.ศ. 2549 

2. ประเมินเพ่ือการส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
อธิการบดี คณบดี และผู้อํานวยการ 

3. ประเมินแบบกัลยาณมิตร 
4. ไม่ซ้ําซ้อนกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  แต่เป็นการนําผลของการประเมินดังกล่าวมาใช้

เพ่ือประกอบการพิจารณา 

กรอบการประเมิน 
การประเมินผลการดําเนินงานต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566  เพ่ือรายงาน

ให้สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีรับทราบผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน)  และพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณีต่อไป  โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 30) 
โดยการวิเคราะห์สังเคราะห์จากรายงานการปฏิบัติงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ผลความก้าวหน้าการดําเนินงาน
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) 
รายงานโครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสืบค้นข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง แบ่งเป็น 2 ประเด็นดังน้ี 

๑. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 20) 
๒. ผลความก้าวหน้าการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 10) 
แหล่งข้อมูล 

(1) รายงานประจําปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
(2) รายงานโครงร่างองค์กร (OP) และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(3) ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
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วิธีการศึกษา 
(1) วิเคราะห์หาค่าร้อยละของการบรรลุเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
(2) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์กับเป้าหมาย 
(3) ศึกษาข้อมูลผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ปีที่ผ่านมา 
(4) สัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

เครื่องมือ 
(1) แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
(2) แบบรายงานผลการดําเนินงานจําแนกงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ผู้รับผิดชอบ/ดําเนินการ : คณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงาน 

ส่วนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 20) 
โดยการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์จากรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยและ
เอกสารที่เก่ียวข้อง  รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังน้ี 

1. ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 10) 
2. ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรฐานการเบิกจ่ายภาครัฐของสํานักงบประมาณ (นํ้าหนักคะแนน

ร้อยละ 10) 
แหล่งข้อมูล 

(1) นโยบายและระบบกลไกการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
(2) แผนปฏิบัติราชการและรายงานผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
(3) แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
(4) แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
(5) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
(6) รายงานการประชุมเพ่ือเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ 
(7) ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

วิธีการศึกษา 
(1) วิเคราะห์หาค่าร้อยละของประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(2) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากเอกสารที่เก่ียวข้อง 
(3) สัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

เครื่องมือ 
(1) แบบรายงานประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(2) แบบรายงานการจัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(3) แบบรายงานประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการเบิกจ่ายภาครัฐ (รายไตรมาส : ไม่สะสม)  
(4) แบบรายงานประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการเบิกจ่ายภาครัฐ (รายไตรมาส : สะสม) 

ผู้รับผิดชอบ/ดําเนินการ : คณะอนุกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3  การประเมินผลความคิดเหน็ตอ่คุณลักษณะและการบริหารงาน (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 20)
โดยการประเมินความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะและการบริหารงานของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี คณบดี และ
ผู้อํานวยการ โดยมีการประเมิน 2 องค์ประกอบ คือ  

1. องค์ประกอบที่ 1 คุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม และด้านหลักธรรมาภิบาล  

2. องค์ประกอบที่ 2 การบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีม ด้านการ
บริหารหน่วยงาน ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย และด้านการพัฒนาบุคลากร 

แหล่งข้อมูล 
(1) กลุ่มตัวอย่างไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของจํานวนประชากรในการประเมินของอธิการบดี ได้แก่ 

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ/สายสนับสนุน)  และบุคลากรในองค์การบริหารมหาวิทยาลัย (กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย/กรรมการสภาวิชาการ/กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) 

(2) กลุ่มตัวอย่างไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของจํานวนประชากรในการประเมินของคณบดี ได้แก่ ผู้บริหาร 
(อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี)  กรรมการประจําคณะ  และบุคลากรในคณะทุกประเภท 

(3) กลุ่มตัวอย่างไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของจํานวนประชากรในการประเมินของผู้อํานวยการ ได้แก่ 
ผู้บริหาร (อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี)  กรรมการประจําหน่วยงาน  บุคลากรในหน่วยงานและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง 

(4) ผู้บริหารที่เก่ียวข้อง/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี/รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี และรองผู้อํานวยการ/
ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

วิธีการศึกษา 
(1) ประเมินผลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน 7 ด้าน 

ของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี/คณบดี/ผู้อํานวยการ 
(2) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน

ในประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) ของผู้ดํารงตําแหน่งอธิการบดี/คณบดี/ผู้อํานวยการ 
เครื่องมือ   

(1) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี/คณบดี/ผู้อํานวยการ 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะและ             
การบริหารงาน 7 ด้าน และประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

(2) แบบประเด็นสัมภาษณ์ความคิดเห็นในประเด็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อ             
การบริหารงานของอธิการบดี/คณบดี/ผู้อํานวยการ 

ทั้งน้ี กรณีข้อเสนอแนะจากการตอบคําถามปลายเปิดให้รวบรวมและบรรจุไว้ในภาคผนวกของ
เล่มรายงานประจําปี เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้รับการประเมินรับทราบและตระหนักในข้อเสนอแนะของบุคลากร
แม้ว่าจะมีจํานวนผู้ตอบคําถามปลายเปิดเพียงไม่ก่ีคน  

ผู้รับผิดชอบ/ดําเนินการ : คณะอนุกรรมการประเมินผลความคิดเห็น 
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ส่วนที่ 4 การประเมินผลความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา 
(นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 10)  โดยการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน
และระบบบริหารจัดการศึกษาของคณะ/สํานัก/สถาบัน  แบ่งเป็น 3 ประเด็น ดังน้ี 

๑. ระบบการจัดการเรียนการสอนของทุกคณะ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา และด้านกายภาพของคณะ 

๒. ระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมสําหรับ
การเรียน  ด้านการลงทะเบียนเรียน  และด้านขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ์ 

๓. ระบบการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสํานัก/สถาบัน 5 หน่วยงาน  ได้แก่ 
สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน  
สํานักบริการวิชาการ  และสถาบันวิจัยและพัฒนา  

แหล่งข้อมูล 
(1) กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของจํานวนนักศึกษาคณะน้ัน ๆ สําหรับการประเมินของ

คณบดีทุกคณะ 
(2) กลุ่มตัวอย่างของจํานวนนักศึกษาในมหาวิทยาลัยตามตารางสําเร็จรูปของ Taro Yamane 

(ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95) สําหรับการประเมินผู้อํานวยการ 2 หน่วยงาน ได้แก่ สํานักงานอธิการบดี 
และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(3) กลุ่มตัวอย่างไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 30 จากจํานวนผู้ที่มาใช้บริการจริง สําหรับการประเมินผู้อํานวยการ 
3 หน่วยงาน ได้แก่ สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน สํานักบริการวิชาการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิธีการศึกษา 
(1) ประเมินผลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อระบบการจัดการเรียนการสอนของ

ทุกคณะ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และด้านกายภาพของคณะ 
(2) ประเมินผลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาของคณะ ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมสําหรับการเรียน ด้านการลงทะเบียนเรียน และด้านขั้นตอน
การจัดทําวิทยานิพนธ์ 

(3) ประเมินผลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสํานัก/สถาบัน 5 หน่วยงาน ได้แก่ สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน สํานักบริการวิชาการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา  

(4) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นในประเด็นความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) ของคณะ/สํานัก/สถาบัน 

เครื่องมือ  แบบสอบถามออนไลน์ด้วยระบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) 
(1) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนของคณะ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของคณบดี และตอนที่ 3 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 
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(2) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาของคณบดี 
และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

(3) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษา
ของผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

(4) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระบบ
บริหารจัดการศึกษาของผู้อํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และตอนที่ 3 ความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

(5) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระบบ
บริหารจัดการศึกษาของผู้อํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน  และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

(6) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักบริการวิชาการ ประกอบด้วย 
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษา
ของผู้อํานวยการสํานักบริการวิชาการ  และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

(7) แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระบบบริหารจัดการศึกษา
ของผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (คําถามปลายเปิด) 

ทั้งน้ี กรณีข้อเสนอแนะจากการตอบคําถามปลายเปิดให้รวบรวมและบรรจุไว้ในภาคผนวกของเล่ม
รายงานประจําปี เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้รับการประเมินรับทราบและตระหนักในข้อเสนอแนะของบุคลากรแม้ว่า
จะมีจํานวนผู้ตอบคําถามปลายเปิดเพียงไม่ก่ีคน 

ผู้รับผิดชอบ/ดําเนินการ : คณะอนุกรรมการประเมินผลความคิดเห็น 

ส่วนที่ 5 การประเมินผลการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (นํ้าหนักคะแนนร้อยละ 20) 
โดยการประเมินผลจากการนําข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานของคณะกรรมการติดตามฯ และ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในปีที่ผ่านมาไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน  ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ PDCA  
รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคคลภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)  โดยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบ่งเป็น 4 ประเด็น คือ  

1) ประเด็นเร่งด่วน ได้แก่ (1) การเร่งรัดปรับปรุงโครงสร้างความจําเป็นพ้ืนฐานทางกายภาพและ
สภาพแวดล้อม (2) การสื่อสารให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือดําเนินการตามมาตรการต่าง ๆ  
(3) การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว และ (4) การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้กระชับและคล่องตัว 
  



�

หน้า 6/6�
�

หมายเหตุ  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการติดตามฯ ครัง้ที่ 4(31)/2566 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 

2) ประเด็นสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) การสร้างและผลิตบัณฑิตให้เป็น “คนดีและคนเก่ง” (2) การ
พัฒนาบุคลากร และผลิตนักศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดเป็นระบบ (3)  การสนับสนุนและ
ส่งเสริมคณาจารย์ และนักศึกษาสร้างเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ (4) การสนับสนุนทุนวิจัย โดยมุ่งเน้น
และพยายามบูรณาการกับสาขาวิชาอ่ืน และ (5) การสร้างระบบข้อมูลพ้ืนฐานของท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ (Big Data System) 

3) ประเด็นแข่งขัน ได้แก่ (1) การแสวงหาและเพ่ิมโอกาสการสร้างความร่วมมือแบบพหุภาคี และ 
(2) การสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเห็นความสําคัญของการร่วมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4) ประเด็นย่ังยืน ได้แก่ (1) การสร้างมหาวิทยาลัย และกําหนดนโยบายบนฐานของ “นวัตกรรม” 
(2) การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน และกระบวนการทํางานให้เข้มข้นมากขึ้น (3)  การเข้าสู่การ
ประเมินเพ่ือจัดอันดับในระดับสากล (4) การดําเนินงานสํานักงานสีเขียวอย่างเข้มข้นจริงจัง และ (5) การปรับ
โครงสร้างองค์กรให้กระชับและคล่องตัว ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

2. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้มีข้อเสนอแนะ 1 เรื่อง ได้แก่ กรณีนักศึกษาจํานวนลดลงเป็น
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับทุกมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งปรับตัวและหารายได้เลี้ยงตัวเอง
แทนการพ่ึงพางบประมาณจากรัฐเพียงอย่างเดียว โดยปรับเปลี่ยนระบบการทํางานรูปแบบการจัดการศึกษา
และรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป 

แหล่งข้อมูล 
(1) รายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของปีที่ผ่านมา 
(2) ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการติดตามฯ 
(3) ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานในปีที่ผ่านมาของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
(4) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคคลภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

วิธีการศึกษา 
(1) ศึกษาเอกสารรายงานผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของปีที่ผ่านมา 
(2) ศึกษาข้อเสนอแนะปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการติดตามฯ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(3)  วิเคราะห์สังเคราะห์ผลการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงโดยหลักการตามกระบวนการ PDCA  

เครื่องมือ 
(1) แบบรายงานการจัดทําโครงการและขั้นตอนการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
(2) แบบรายงานการวัดระดับความสําเร็จของการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุง (โครงการ/กิจกรรม) 
(3) แบบรายงานการวัดระดับความสําเร็จของการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุง (ตัวช้ีวัด) 
(4) แบบประเด็นสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้รบัผดิชอบ/ดําเนนิการ : คณะอนุกรรมการประเมินผลการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
 






