
๒.   การบริหารจัดการองคกร 
ประเด็นการประเมินผล : บทบาทของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดท่ี ๔  ระดับคุณภาพของการกํากับดแูลตามหนาท่ีและบทบาทของสภามหาวิทยาลัย 
น้ําหนัก :  รอยละ ๕ 

วัตถุประสงค :  
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ .ศ .  ๒๕๔๗  กําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ                           
เปนสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและเปนนิติบุคคล ดําเนินการไดโดยอิสระ 
สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปนของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ
และอยูภายใตการกํากับดูแลของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน                
และสังคม โดยมีสภามหาวิทยาลัย ทําหนาที่กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา ตามที่กฎหมายกําหนด 

คําอธิบาย : 

• สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจะตองใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายและ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน โดยมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได คํานึงถึง                  
ความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  

• การกํ า กั บดู แ ลกิ จก า รของสถาบั นต ามหลั กส ากลจะดํ า เ นิ นก า รโดยผ าน                            
สภามหาวิทยาลัย ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการผลักดันการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ                
ในการดําเนินงานเพื่อใหฝายบริหารและคณาจารยมีการดําเนินงานตามนโยบายและเปาหมายของ
สถาบันอุดมศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตระบบการทํางานที่ดีและมีระบบ
ตรวจสอบการทํางานตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  จัดใหมีการติดตามและประเมินผล                  
การทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงการทํางานและพัฒนาการทํางานที่ดียิ่งขึ้น ดังนั้น บทบาท       
ของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลที่ดี  จึงสงผลตอการดํา เนินงานของมหาวิทยาลัย                       
โดยตรง ตลอดจนการจัดทําและตรวจสอบรายงานทางการเงิน การเปดเผยสารสนเทศและ                
ความโปรงใสนั้น ถือเปนสวนประกอบที่สําคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการทํางานขององคกร
ตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตลอดจนแสดงถึงความโปรงใสที่พรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของ           ทุกฝาย
สามารถรวมตรวจสอบการทํางานขององคกรได  

• การกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง การควบคุมดูแลใหการดําเนินกิจการทั่วไป
ของมหาวิทยาลัย และกิจการดานการบริหารตามหนาที่และบทบาทที่กฎหมายกําหนด                   ซ่ึง
หมายรวมถึง  การกํ าหนดนโยบาย  การอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย  งบประมาณ                   
การบริหารงานบุคคล หลักสูตรการศึกษา การกํากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 



และการติดตามประเมินผล การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และมีความคุมคา โดยคํานึงถึง              การมีสวน
รวม ความโปรงใส พรอมตรวจสอบได 
เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑ รอยละ ๗๐ 

๒ รอยละ ๗๕ 

๓ รอยละ ๘๐ 

๔ รอยละ ๘๕ 

๕ รอยละ ๙๐ 

เกณฑการพิจารณา  แบงออกเปน ๒ ประเด็นหลัก 
๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๙๐) 
๒. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๑๐)  

 

ประเด็นการพิจารณา 
น้ํ า หนั ก 
(รอยละ) 

๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๙๐ 
๑.๑   การกําหนดเปาหมายเชิงนโยบาย  และถายทอดเปาหมายดังกลาวไปสูการ

จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติราชการ  และการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

๒๐ 

๑.๒  การติดตามและทบทวนระบบงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ๑๕ 
๑.๓   การดูแลติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ 
๑.๔  การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ๑๐ 
๑.๕   การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๑๐ 
๑.๖  การติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  และ

การเผยแพรมติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
๑๐ 

๑.๗  การสงเสริมการดําเนินงานดาน CG และ CSR ๑๕ 
๒.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๑๐ 

๒.๑  การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๕ 
๒.๒  การสงเสริมความรู ความสามารถของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๕ 



๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
๑.๑ การกําหนดเปาหมายเชิงนโยบาย  และถายทอดเปาหมายดังกลาวไปสูการจัดทําแผนที่

ยุทธศาสตร   แผนปฏิบัติ ราชการ   และการดํ า เนินงานของมหาวิทยา ลัย  โดยพิจารณา                         
๒  ประเด็น  ไดแก  

ก. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  กํ าหนดนโยบายเชิ ง เป าหมาย  และมี                       
การทบทวนนโยบายเชิงเปาหมายทุกป  (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

ข. มี ร ะบบก า รสื่ อ ส า รที่ ส า ม า ร ถถ า ย ทอดนโ ยบ า ย เ ชิ ง เ ป า หม า ย ขอ ง                             
สภามหาวิทยาลัย ไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากรในระดับตางๆ (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

เกณฑการพิจารณา  ประเมินจากหลักฐานการประชุม  การจัดสัมมนา และเอกสาร
ประกอบ 

๑.๒ การติดตามและทบทวนระบบงานที่สําคัญ ไดแก ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล (น้ําหนักระบบละ ๓ รวมรอยละ ๑๕) 

เกณฑการพิจารณา  มี ๓  ระดับ ไดแก 
คะแนน ๑ มีการแตงตั้งคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบ 
คะแนน ๒ มีแผนงานในการดําเนินงานหรือแผนแมบท 
คะแนน ๓ มีคณะกรรมการติดตามความคืบหนาของแผนงาน 

๑.๓ การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน ใหเปนไปตามเปาหมาย  โดยจัดใหมีระบบและ    
การรายงานผลการดําเนินงาน ทั้งดานทั่วไปและดานการเงินอยางสม่ําเสมอ   

เกณฑการพิจารณาดานทั่วไป  (น้ําหนักรอยละ ๕) 
ก. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินงาน ไดแก ผลการดําเนินงาน              

ตามแผนปฏิบัติราชการ การดําเนินงานโครงการที่สําคัญ การดําเนินงานของมติสภามหาวิทยาลัย 
ข. ความสม่ําเสมอในการติดตามผลการดําเนินงาน อยางนอยควรเปนไตรมาส 
ค. คุณภาพของรายงาน ควรนําเสนอเชิงวิเคราะห สาเหตุ ปญหาอุปสรรคแนว

ทางแกไข 
ง. การมีสวนรวม  การเสนอขอสังเกต  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ                

สภามหาวิทยาลัย 
เกณฑการพิจารณาดานการเงิน  (น้ําหนักรอยละ ๕) 

ก. ความครบถวนของรายงานการเงิน และการเบิกจายเทียบกับงบประมาณฯ 
ข. ความสม่ําเสมอ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
ค. คุณภาพของรายงาน  ควรนําเสนอเชิงวิเคราะห สาเหตุ ปญหาอุปสรรค             

แนวทางแกไข 



ง. การมีสวนรวม  การเสนอขอสังเกต  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ                
สภามหาวิทยาลัย 

๑.๔ การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง  (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 
เกณฑการพิจารณา 

ก. มีคณะกรรมการประเมินผลงานของผูบริหาร 
ข. มีการตกลงและยอมรับหลักเกณฑในการประเมินผลงาน ตัวช้ีวัด น้ําหนักและ

เปาหมายชัดเจนและเปนรูปธรรมไวลวงหนากอนการประเมิน 
ค. บริหารสูงสุดควรมีการติดตามประเมินอยางนอยทกุ ๖ เดือน 
ง. นําผลการประเมินไปเชื่อมโยงกับการกําหนดคาตอบแทน โบนัส  

๑.๕ การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๑๐)  
เกณฑการพิจารณา 

ก. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางนอย ๒ เดือนตอคร้ัง 
ข. มีแผนการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ ชัดเจนและแจง                    

แกกรรมการทุกทาน 
ค. มีการดําเนินการประชุมไปตามวาระอยางครบถวน โดยเฉพาะวาระเพื่อ

พิจารณา หลีกเลี่ยงการเพิ่มหรือถอนวาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบันยอนหลัง 
ง. มีกรรมการเขาประชุมอยางนอยรอยละ ๘๐ 

๑.๖ การติดตามผลการดํา เนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ                    
การเผยแพรมติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักรอยละ ๑๐) เกณฑการพิจารณา  

ก. มีรายงานแสดงถึงการติดตามผลการดําเนนิงานตามมตคิณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

ข. มีการเผยแพรมติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหบุคลากร             
ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยไดรับทราบ 

๑.๗ การสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี(CG) (น้ําหนักรอยละ ๑๐)  และ           
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  (CSR) (น้ําหนักรอยละ ๕) เกณฑการพิจารณาดาน การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  (CG)  

ก. องคประกอบของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ความเหมาะสมของจํานวน
สัดสวน และความหลากหลายในทักษะ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการ  เปน
ตน 

ข. โครงสรางของอนุกรรมการครบถวนเหมาะสม เชน คณะกรรมการติดตามฯ  
คณะกรรมการฝายกฎหมาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนตน โดยจัดใหมีคําสั่ง ขอบังคับ               



ที่ระบุหนาที่ความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติที่ดีที่ไดมาตรฐานสําหรับคณะอนุกรรมการตางๆ                
ที่ชัดเจน 

ค. มีการกําหนดบุคคลหรือคณะที่มีหนาที่สอดสอง ดูแลกํากับการปฏิบัติและ
การดําเนินการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย  กฎระเบียบ ขอบังคับนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว  (Compliance unit) 

ง. การมีสวนรวมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารและบุคลากร
เกี่ยวกับการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี 

เกณฑการพิจารณาดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  (CSR) 
ก. มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
ข. มีนโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน CSR ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ค. การมีสวนรวม ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากรและ

ประชาชนเกี่ยวกับงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
ง. การดําเนินงานดาน CSR ไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

๒.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๒.๑ การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๕)  เพื่อหา
ประเด็นสําคัญที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรปรับปรุง และนําไปสูการดําเนินการแกไขประเด็นที่
สําคัญเหลานั้น  การประเมินตนเองควรสะทอนถึงการปฏิบัติหนาที่ ปญหา อุปสรรค ขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะ 

เกณฑการพิจารณา 
ก. มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ข. มีการนําผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห เพื่อพิจารณาแนวทางปรับปรุง

การทํางานใหมีประสิทธิภาพตอไป 
๒.๒   การสงเสริมความรู ความสามารถของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๕)  

เกณฑการพิจารณา  
ก. การจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรูความเขาใจ

ในบทบาท หนาที่ ความรับผิดรับชอบ ของกรรมการใหม 
ข. การจัดใหมีกิจกรรมที่เปนการสงเสริมความรูความสามารถของกรรมการ 

ทั้งเรื่องการบริหารงาน นวัตกรรมใหมๆ และเทคโนโลยี ที่มหาวิทยาลัยจะนํามาใชพัฒนาหรือ
สงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงอาจจัดใน
รูปแบบการอบรม ดูงานสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานภายในหรือภายนอก  
 



วิธีการประเมิน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ และที่ปรึกษาเปนผูรวมประเมิน

บทบาทของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  โดยใชแบบฟอรมตามน้ําหนักคะแนนขางตน  ใหกรรมการ
พิจารณาจากหลักฐานหรือคําสัมภาษณของผูแทนฝายบริหาร ที่รับผิดชอบงานสภามหาวิทยาลัย 

ผลคะแนนเปนคาเฉลี่ยของกรรมการผูรวมประเมินผลทุกทาน   

ระดับการประเมิน  แบงออกเปน ๔ ระดับ  ดังนี้ 

คาคะแนนเฉลี่ย ต่ํากวา ๖๐      ระดับ  ควรปรับปรุง 
  ๖๑ – ๗๐  ระดับ  พอใช 
  ๗๑ -  ๘๐  ระดับ   ดี 
  มากกวา ๘๐ ระดับ  ดีมาก 

สรุปผลการประเมินและขอเสนอแนะ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ และที่ปรึกษา รวมอภิปราย

ผลการประเมิน ใหขอเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงแกไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกํากับดูแล           
ที่ดียิ่งขึ้น 
  
 


