
๒.   การบริหารจัดการองคกร 
ประเด็นการประเมินผล : บทบาทของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดท่ี ๔  ระดับคุณภาพของการกํากับดแูลตามหนาท่ีและบทบาทของสภามหาวิทยาลัย 
น้ําหนัก :  รอยละ ๕ 

วัตถุประสงค :  
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ .ศ .  ๒๕๔๗  กําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ                           
เปนสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและเปนนิติบุคคล ดําเนินการไดโดยอิสระ 
สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปนของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ
และอยูภายใตการกํากับดูแลของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน                
และสังคม โดยมีสภามหาวิทยาลัย ทําหนาที่กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา ตามที่กฎหมายกําหนด 

คําอธิบาย : 

• สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจะตองใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายและ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน โดยมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได คํานึงถึง                  
ความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  

• การกํ า กั บดู แ ลกิ จก า รของสถาบั นต ามหลั กส ากลจะดํ า เ นิ นก า รโดยผ าน                            
สภามหาวิทยาลัย ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการผลักดันการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ                
ในการดําเนินงานเพื่อใหฝายบริหารและคณาจารยมีการดําเนินงานตามนโยบายและเปาหมายของ
สถาบันอุดมศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตระบบการทํางานที่ดีและมีระบบ
ตรวจสอบการทํางานตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  จัดใหมีการติดตามและประเมินผล                  
การทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงการทํางานและพัฒนาการทํางานที่ดียิ่งขึ้น ดังนั้น บทบาท       
ของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลที่ดี  จึงสงผลตอการดํา เนินงานของมหาวิทยาลัย                       
โดยตรง ตลอดจนการจัดทําและตรวจสอบรายงานทางการเงิน การเปดเผยสารสนเทศและ                
ความโปรงใสนั้น ถือเปนสวนประกอบที่สําคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการทํางานขององคกร
ตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตลอดจนแสดงถึงความโปรงใสที่พรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของ           ทุกฝาย
สามารถรวมตรวจสอบการทํางานขององคกรได  

• การกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง การควบคุมดูแลใหการดําเนินกิจการทั่วไป
ของมหาวิทยาลัย และกิจการดานการบริหารตามหนาที่และบทบาทที่กฎหมายกําหนด                   ซ่ึง
หมายรวมถึง  การกํ าหนดนโยบาย  การอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย  งบประมาณ                   
การบริหารงานบุคคล หลักสูตรการศึกษา การกํากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 



และการติดตามประเมินผล การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และมีความคุมคา โดยคํานึงถึง              การมีสวน
รวม ความโปรงใส พรอมตรวจสอบได 
เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑ รอยละ ๗๐ 

๒ รอยละ ๗๕ 

๓ รอยละ ๘๐ 

๔ รอยละ ๘๕ 

๕ รอยละ ๙๐ 

เกณฑการพิจารณา  แบงออกเปน ๒ ประเด็นหลัก 
๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๙๐) 
๒. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๑๐)  

 

ประเด็นการพิจารณา 
น้ํ า หนั ก 
(รอยละ) 

๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๙๐ 
๑.๑   การกําหนดเปาหมายเชิงนโยบาย  และถายทอดเปาหมายดังกลาวไปสูการ

จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติราชการ  และการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

๒๐ 

๑.๒  การติดตามและทบทวนระบบงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ๑๕ 
๑.๓   การดูแลติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ 
๑.๔  การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ๑๐ 
๑.๕   การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๑๐ 
๑.๖  การติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  และ

การเผยแพรมติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
๑๐ 

๑.๗  การสงเสริมการดําเนินงานดาน CG และ CSR ๑๕ 
๒.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๑๐ 

๒.๑  การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๕ 
๒.๒  การสงเสริมความรู ความสามารถของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๕ 



๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
๑.๑ การกําหนดเปาหมายเชิงนโยบาย  และถายทอดเปาหมายดังกลาวไปสูการจัดทําแผนที่

ยุทธศาสตร   แผนปฏิบัติ ราชการ   และการดํ า เนินงานของมหาวิทยา ลัย  โดยพิจารณา                         
๒  ประเด็น  ไดแก  

ก. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  กํ าหนดนโยบายเชิ ง เป าหมาย  และมี                       
การทบทวนนโยบายเชิงเปาหมายทุกป  (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

ข. มี ร ะบบก า รสื่ อ ส า รที่ ส า ม า ร ถถ า ย ทอดนโ ยบ า ย เ ชิ ง เ ป า หม า ย ขอ ง                             
สภามหาวิทยาลัย ไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากรในระดับตางๆ (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

เกณฑการพิจารณา  ประเมินจากหลักฐานการประชุม  การจัดสัมมนา และเอกสาร
ประกอบ 

๑.๒ การติดตามและทบทวนระบบงานที่สําคัญ ไดแก ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล (น้ําหนักระบบละ ๓ รวมรอยละ ๑๕) 

เกณฑการพิจารณา  มี ๓  ระดับ ไดแก 
คะแนน ๑ มีการแตงตั้งคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบ 
คะแนน ๒ มีแผนงานในการดําเนินงานหรือแผนแมบท 
คะแนน ๓ มีคณะกรรมการติดตามความคืบหนาของแผนงาน 

๑.๓ การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน ใหเปนไปตามเปาหมาย  โดยจัดใหมีระบบและ    
การรายงานผลการดําเนินงาน ทั้งดานทั่วไปและดานการเงินอยางสม่ําเสมอ   

เกณฑการพิจารณาดานทั่วไป  (น้ําหนักรอยละ ๕) 
ก. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินงาน ไดแก ผลการดําเนินงาน              

ตามแผนปฏิบัติราชการ การดําเนินงานโครงการที่สําคัญ การดําเนินงานของมติสภามหาวิทยาลัย 
ข. ความสม่ําเสมอในการติดตามผลการดําเนินงาน อยางนอยควรเปนไตรมาส 
ค. คุณภาพของรายงาน ควรนําเสนอเชิงวิเคราะห สาเหตุ ปญหาอุปสรรคแนว

ทางแกไข 
ง. การมีสวนรวม  การเสนอขอสังเกต  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ                

สภามหาวิทยาลัย 
เกณฑการพิจารณาดานการเงิน  (น้ําหนักรอยละ ๕) 

ก. ความครบถวนของรายงานการเงิน และการเบิกจายเทียบกับงบประมาณฯ 
ข. ความสม่ําเสมอ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
ค. คุณภาพของรายงาน  ควรนําเสนอเชิงวิเคราะห สาเหตุ ปญหาอุปสรรค             

แนวทางแกไข 



ง. การมีสวนรวม  การเสนอขอสังเกต  ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ                
สภามหาวิทยาลัย 

๑.๔ การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง  (น้ําหนักรอยละ ๑๐) 
เกณฑการพิจารณา 

ก. มีคณะกรรมการประเมินผลงานของผูบริหาร 
ข. มีการตกลงและยอมรับหลักเกณฑในการประเมินผลงาน ตัวช้ีวัด น้ําหนักและ

เปาหมายชัดเจนและเปนรูปธรรมไวลวงหนากอนการประเมิน 
ค. บริหารสูงสุดควรมีการติดตามประเมินอยางนอยทกุ ๖ เดือน 
ง. นําผลการประเมินไปเชื่อมโยงกับการกําหนดคาตอบแทน โบนัส  

๑.๕ การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๑๐)  
เกณฑการพิจารณา 

ก. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางนอย ๒ เดือนตอคร้ัง 
ข. มีแผนการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ ชัดเจนและแจง                    

แกกรรมการทุกทาน 
ค. มีการดําเนินการประชุมไปตามวาระอยางครบถวน โดยเฉพาะวาระเพื่อ

พิจารณา หลีกเลี่ยงการเพิ่มหรือถอนวาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบันยอนหลัง 
ง. มีกรรมการเขาประชุมอยางนอยรอยละ ๘๐ 

๑.๖ การติดตามผลการดํา เนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและ                    
การเผยแพรมติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักรอยละ ๑๐) เกณฑการพิจารณา  

ก. มีรายงานแสดงถึงการติดตามผลการดําเนนิงานตามมตคิณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

ข. มีการเผยแพรมติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหบุคลากร             
ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยไดรับทราบ 

๑.๗ การสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี(CG) (น้ําหนักรอยละ ๑๐)  และ           
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  (CSR) (น้ําหนักรอยละ ๕) เกณฑการพิจารณาดาน การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  (CG)  

ก. องคประกอบของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ความเหมาะสมของจํานวน
สัดสวน และความหลากหลายในทักษะ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการ  เปน
ตน 

ข. โครงสรางของอนุกรรมการครบถวนเหมาะสม เชน คณะกรรมการติดตามฯ  
คณะกรรมการฝายกฎหมาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนตน โดยจัดใหมีคําสั่ง ขอบังคับ               



ที่ระบุหนาที่ความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติที่ดีที่ไดมาตรฐานสําหรับคณะอนุกรรมการตางๆ                
ที่ชัดเจน 

ค. มีการกําหนดบุคคลหรือคณะที่มีหนาที่สอดสอง ดูแลกํากับการปฏิบัติและ
การดําเนินการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย  กฎระเบียบ ขอบังคับนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว  (Compliance unit) 

ง. การมีสวนรวมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารและบุคลากร
เกี่ยวกับการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี 

เกณฑการพิจารณาดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  (CSR) 
ก. มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
ข. มีนโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน CSR ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ค. การมีสวนรวม ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากรและ

ประชาชนเกี่ยวกับงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
ง. การดําเนินงานดาน CSR ไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

๒.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๒.๑ การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๕)  เพื่อหา
ประเด็นสําคัญที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรปรับปรุง และนําไปสูการดําเนินการแกไขประเด็นที่
สําคัญเหลานั้น  การประเมินตนเองควรสะทอนถึงการปฏิบัติหนาที่ ปญหา อุปสรรค ขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะ 

เกณฑการพิจารณา 
ก. มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ข. มีการนําผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห เพื่อพิจารณาแนวทางปรับปรุง

การทํางานใหมีประสิทธิภาพตอไป 
๒.๒   การสงเสริมความรู ความสามารถของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักรอยละ ๕)  

เกณฑการพิจารณา  
ก. การจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรูความเขาใจ

ในบทบาท หนาที่ ความรับผิดรับชอบ ของกรรมการใหม 
ข. การจัดใหมีกิจกรรมที่เปนการสงเสริมความรูความสามารถของกรรมการ 

ทั้งเรื่องการบริหารงาน นวัตกรรมใหมๆ และเทคโนโลยี ที่มหาวิทยาลัยจะนํามาใชพัฒนาหรือ
สงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงอาจจัดใน
รูปแบบการอบรม ดูงานสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานภายในหรือภายนอก  
 



วิธีการประเมิน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ และที่ปรึกษาเปนผูรวมประเมิน

บทบาทของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  โดยใชแบบฟอรมตามน้ําหนักคะแนนขางตน  ใหกรรมการ
พิจารณาจากหลักฐานหรือคําสัมภาษณของผูแทนฝายบริหาร ที่รับผิดชอบงานสภามหาวิทยาลัย 

ผลคะแนนเปนคาเฉลี่ยของกรรมการผูรวมประเมินผลทุกทาน   

ระดับการประเมิน  แบงออกเปน ๔ ระดับ  ดังนี้ 

คาคะแนนเฉลี่ย ต่ํากวา ๖๐      ระดับ  ควรปรับปรุง 
  ๖๑ – ๗๐  ระดับ  พอใช 
  ๗๑ -  ๘๐  ระดับ   ดี 
  มากกวา ๘๐ ระดับ  ดีมาก 

สรุปผลการประเมินและขอเสนอแนะ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ และที่ปรึกษา รวมอภิปราย

ผลการประเมิน ใหขอเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงแกไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกํากับดูแล           
ที่ดียิ่งขึ้น 
  
 


