
 
 
 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณ ี
วาดวย  การกําหนดระดับตาํแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือน (สายสนับสนุน) 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีใหดํารงตําแหนงสูงขึน้  
พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 
โดยที่เปนการสมควรออกขอบังคับเกี่ยวกับการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้ง

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๗ และมาตรา ๒๐ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ ประกอบกับมาตรา  ๑๘ (๒) และ(๑๓) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จึงใหออกขอบังคับไว ดังตอไปนี้ 
  ขอ ๑  ขอบังคับนี้ เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวยการกําหนด
ระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือน (สายสนับสนุน) ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีให
ดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๑” 
   ขอ ๒  ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
  ขอ ๓  บรรดาขอบังคับ  ระเบียบ  ประกาศและคําสั่งอื่นใดที่ขัดหรือแยงกับขอบังคับนี้ให
ใชขอบังคับนี้แทน 

ขอ ๔  ในขอบังคับนี้ 
   “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
           “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
           “ก.บ.ม.”   หมายความวา คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

ขาราชการพลเรือน(สายสนับสนุน)            “ขาราชการ”  หมายความวา 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

           “ตําแหนง”   หมายความวา ตําแหนงขาราชการพลเรือนใน 
        สถาบันอุดมศึกษาตามโครงสราง 
        ตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด 
           “ก.พ.อ.”  หมายความวา คณะกรรมการขาราชการพลเรือนใน 
        สถาบันอุดมศึกษา 
  ขอ ๕  ให ก.บ.ม. มีอํานาจและหนาที่ในการพิจารณากําหนดระดับตําแหนงและการ
พิจารณาเพื่อแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตามขอบังคับนี้ 
 



 ๒ 
 

หมวด ๑ 
การกําหนดตาํแหนง 

สวนที่ ๑   
บทท่ัวไป 

        ขอ ๖  การกําหนดระดับตําแหนงตามขอบังคับนี้  ใหเปนไปตามกรอบของตําแหนงที่สภา-
มหาวิทยาลัยกําหนดคราวละสี่ป  
  กรอบของตําแหนงตามวรรคหนึ่ง ใหพิจารณากําหนดตามโครงสรางตําแหนงขาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ ก.พ.อ. กําหนด ตามเอกสารหมายเลข ๑ ทายขอบังคับนี้ และใหพิจารณา
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะที่จําเปนสําหรับแตละตําแหนงเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย

ขอ ๗  การพิจารณากําหนดระดับตําแหนงใหอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 
                       (๑) การพิจารณาปรับปรุงระบบงานหรือวิธีการทํางานใหม  
                            (๒) การพิจารณาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยในเรื่องการกระจายอํานาจ
บริหารจัดการ 
            (๓) การพัฒนาบทบาท หนาที่ คุณภาพงานของตําแหนงเพื่อปฏิบัติภารกิจตาม
นโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีผลใหความรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์เพิ่มสูงขึ้น 
            (๔) การจัดลําดับความสําคัญของงานตามแผนงาน โครงการที่สอดคลองตาม
บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของหนวยงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบาย 
                             (๕) การเปลี่ยนแปลงการจัดแบงหนวยงานภายในใหม เพื่อเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงตองไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
           (๖) การไมขัดตอการแบงสวนราชการที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย 

ขอ ๘  การกําหนดระดับตําแหนงตามขอบังคับนี้ ใหดําเนินการอยางโปรงใส ภายใตเงื่อนไข 
ดังตอไปนี้
            (๑)   ตามโครงสรางระดับตําแหนง และตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด 
            (๒) เปนเหตุผลความจาํเปนเพื่อประโยชนของหนวยงาน 
            (๓) ไมมีผลใหมีการเพิม่งบประมาณหมวดเงนิเดือนและคาจางประจํา  
            (๔) ไมมีผลทําใหอัตรากาํลังเพิ่มขึ้น 
            (๕)   ตองคํานงึถึงความมปีระสิทธิภาพ ความไมซํ้าซอน และความประหยดั  

สวนที่ ๒ 
ตําแหนงปฏิบตัิการระดบัตน ตาํแหนงปฏิบตัิการระดบักลาง 

ตําแหนงปฏิบตัิการระดบัตนท่ีมีประสบการณ และตําแหนงประเภทผูบรหิาร
ขอ ๙  การกําหนดระดับตําแหนงของตําแหนงปฏิบัติการระดับตน และตําแหนงปฏิบัติการ

ระดับกลางซึ่งเปนตําแหนงระดับควบใหเปนไปตามโครงสรางระดับตําแหนง และมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ 
ก.พ.อ. กําหนด  
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ขอ ๑๐  การกําหนดระดับตําแหนงของตําแหนงปฏิบัติการระดับตนที่มีประสบการณ   ใหยึด
หลักการวิเคราะหและประเมินคางานของตําแหนง ดังนี้ 
                       (๑)   หนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนง ไดแก กิจกรรมที่ตําแหนงนั้น ตองปฏิบัติ 
ขอบเขตและความหลากหลายของงาน และผลกระทบจากการปฏิบัติงาน  
                       (๒)   ความยุงยากของงาน  ความสามารถที่จําเปนในการปฏิบัติงาน   ไดแก  การมี
คําแนะนําแนวทางหรือคูมือ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และระดับการติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ  ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
                       (๓)   การควบคุม   กํากับและตรวจสอบ   ไดแก    ความจําเปนในการไดรับการ
ใหทิศทางการไดรับคําแนะนํา หรือการไดรับคําปรึกษาในการปฏิบัติงาน และความจําเปนในการไดรับการ
ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของงานโดยผูบังคับบัญชา 
                       (๔) ความรูที่ตองการในการปฏิบัติงาน คือ ความรูที่จําเปนในการผลิตผลงานใหได
คุณภาพและปริมาณตามเปาหมายที่กําหนด ไดแก ความรูระดับพื้นฐาน ความรูระดับพื้นฐานชั้นสูง ความรู
เชิงหลักการหรือแนวคิดวิชาชีพ นโยบายของหนวยงาน และการประยุกตหลักการมาใชในการปฏิบัติงาน 

ขอ ๑๑  การกําหนดระดับตําแหนงของตําแหนงประเภทผูบริหารใหยึดหลักการวิเคราะหและ
ประเมินคางานของตําแหนง ดังนี้
                      (๑) หนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนง ไดแก จํานวนและระดับตําแหนงของ
ผูใตบังคับบัญชาซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ระดับความรับผิดชอบของตําแหนง  
จํานวนเงินงบประมาณและลักษณะของกิจกรรมทางการเงิน และความยุติธรรม ความซื่อสัตยและการรักษา
ความลับของราชการ  
                        (๒) ความยุงยากของงาน ความสามารถที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ไดแก ขอบเขต
ของการตัดสินใจ ความคิดริเริ่มที่ตองใชในงาน    ลักษณะและวัตถุประสงคของการติดตอกับผูอ่ืนในการ
ปฏิบัติงาน 
                        (๓) ระดับความสําคัญของการควบคุมบังคับบัญชาและการตรวจสอบงาน 
                        (๔) ความรูที่ตองการในการปฏิบัติงาน คือ ความรูความสามารถที่ตองการของ
ตําแหนงและความรูที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะผูบังคับบัญชา ไดแก 
ความรูขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน ความรูในศิลปะการบังคับบัญชา การบริหาร และการ 
นําความรูไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ความรูในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพ และการประยุกตใชเพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จ ความสามารถในการคิดวิเคราะห และการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสําคัญแตกตางกัน 
   การกําหนดระดับตําแหนงประเภทผูบริหารภายในหนวยงาน ตองมีระดับตําแหนง
ไมสูงเทาระดับตําแหนงประเภทผูบริหารสูงสุดของหนวยงานนั้น  

ขอ ๑๒  การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อกําหนดระดับ
ตําแหนงตามขอ ๑๐ และขอ ๑๑ ตองกําหนดใหเหมาะสมกับแตละตําแหนง ใหเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม.  
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สวนที่ ๓   

ตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
  ขอ ๑๓  การกําหนดตําแหนงระดับชํานาญการ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ        
ใหพิจารณาความจําเปนตามภารกิจของหนวยงานตามหลักเกณฑตามขอ ๑๔ และขอ ๑๕ 

ขอ ๑๔  การวิเคราะหภารกิจของหนวยงานเพื่อกําหนดใหมีตําแหนงระดับชํานาญการ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหพิจารณาดังนี้ 
       (๑) หนวยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลัก หมายถึง คณะ  สถาบัน  สํานักหรือหนวยงานที่
มีฐานะเทียบเทาคณะซึ่งมีหนาที่ในการสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ ใหมีตําแหนงระดับชํานาญ
การ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
              (๒) หนวยงานที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนภารกิจหลัก หมายถึง หนวยงานซึ่งมี
หนาที่ในการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก กรณีหนวยงานระดับกอง/กลุมงานหรือเทียบเทาใน
สํานักงานอธิการบดี ระดับสํานักงานเลขานุการคณะ  สถาบัน  สํานัก  ศูนยหรือหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทา
กองใหมีตําแหนงระดับชํานาญการ กรณีหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาสํานักงานอธิการบดี ใหมีตําแหนง
ระดับเชี่ยวชาญ 

ขอ ๑๕  การวิเคราะหและประเมินคางานของตําแหนงเพื่อกําหนดระดับตําแหนงของตาํแหนง
ระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหพิจารณาดังนี้ 
            (๑) ภาระงานของหนวยงาน ใหพิจารณาจากลักษณะงาน คุณภาพและปริมาณงาน
ของหนวยงาน 
                         (๒) ลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพงานของตําแหนง ใหพิจารณาดังนี้ 
             (ก) ตําแหนงระดับชํานาญการ ลักษณะงานตองปฏิบัติโดยผูมีความรู 
ความสามารถ  ความชํานาญงาน ทักษะ หรือประสบการณในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง และ
ตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะหหรือวิจัย  โดยใชหรือประยุกตหลักการ เหตุผล 
แนวความคิด วิธีการเพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กําหนดไว หรือพัฒนางานในหนาที่และงานเฉพาะ
ดานหรือเฉพาะทาง หรือแกไขปญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซ่ึงมีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวาง

(ข) ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ลักษณะงานตอง
ปฏิบัติโดยผูมีความรูทฤษฎี หลักวิชา หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง และเปนงาน เชิง
พัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม  ซ่ึงตองมีการวิจัยเกี่ยวกับ
งานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติ โดยตองประยุกตทฤษฎี แนวความคิด
ใหมเกี่ยวกับเนื้อหาของงาน เพื่อแกไขปญหาในงานที่มีความยุงยากมากและมีขอบเขตกวางขวางมาก หรือ
ถายทอดความรูเกี่ยวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษาแนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหวาง
สาขาที่เกี่ยวของ  
 
 



 ๕ 
 

 
สวนที่ ๔ 

การดําเนินการ 
  ขอ ๑๖  การวิเคราะหตําแหนงที่มีลักษณะหนาที่และความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพ
ของงานของตําแหนงที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในสาระสําคัญ ถึงระดับที่จะตองมีการปรับปรุงระดับตําแหนง ให
จัดทําขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนงที่จะเสนอขอปรับปรุงการกําหนดระดับตําแหนง ไดแก 
ช่ือตําแหนง ระดับ เลขที่ สังกัด หนาที่ความรับผิดชอบเดิมและใหมของตําแหนงดังกลาว ลักษณะงานที่
ปฏิบัติเดิมและใหมของตําแหนงดังกลาว เพื่อประกอบการพิจารณา     

ขอ ๑๗  เมื่อ ก.บ.ม. พิจารณาและเสนอใหสภามหาวิทยาลัยมีมติกําหนดกรอบตําแหนงใน
หนวยงานใดแลว ใหมีการประกาศใหขาราชการไดรับทราบรวมกัน เพื่อเปดโอกาสใหขาราชการไดเตรียม
ความพรอมในการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงดังกลาว 

ขอ ๑๘  ใหมีการจัดทํารายงานสรุปผลการพิจารณากรอบตําแหนงเพื่อเปนแหลงอางอิงใน
การสืบคน และเพื่อแสดงความโปรงใส 

หมวด ๒ 
การแตงตัง้ขาราชการใหดาํรงตําแหนงสงูขึน้ 

สวนที่ ๑ 
ตําแหนงปฏิบตัิการระดบัตน และตําแหนงปฏิบตัิการระดบักลาง

ขอ ๑๙  ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ที่ ก.พ.อ. กําหนด กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงปฏิบัติการระดับตน และตําแหนง
ปฏิบัติการระดับกลาง 
  ขอ ๒๐  การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการระดับตนและ
ระดับกลาง ตองประเมินจากการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๒๑  การประเมินการปฏิบัติงานใหประเมินตามองคประกอบ ดังนี้ 
           (๑) ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและคุณภาพของงาน 
                       (๒) ความรับผิดชอบตอหนาที่ 
             (๓) ความประพฤติ 

ขอ ๒๒  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามขอ ๒๑ (๑) ของตําแหนงปฏิบัติการ
ระดับตนใหพิจารณา ดังนี้   

(๑) ความรอบรู  ความชํานาญ ความสามารถในการวิเคราะหงานที่ปฏิบัติและ               
งานอื่นที่เกี่ยวของ
             (๒) ความเขาใจในนโยบายและเปาหมายของหนวยงาน
             (๓) ความรูความสามารถที่เพิ่มขึ้นในการปฏิบัติงานปจจุบัน และการพัฒนา
ปรับปรุงความรูความเขาใจ ความสนใจที่จะนําไปใชปฏิบัติงานใหดีขึ้น และเพื่อที่จะรับงานที่สูงขึ้นได
 



 ๖ 
 

 
การพิจารณาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง ของตําแหนง

ปฏิบัติการระดับกลางซ่ึงเปนสายงานที่เร่ิมตนจากระดับ ๓ ขึ้นไป นอกจากตองพิจารณาตามวรรคหนึ่งแลว
ใหพิจารณาเรื่องความคิดริเริ่มสรางสรรคงาน  การพัฒนางาน  และการแกไขปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานประกอบดวย 

ขอ ๒๓  คุณภาพของงานตามขอ ๒๑ (๑) ใหพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่
ไดรับมอบหมาย โดยคํานึงถึงความสําเร็จในเวลาที่กําหนด ความถูกตอง แมนยํา ความครบถวนสมบูรณ และ
ความเปนระเบียบเรียบรอยของงาน
  ขอ ๒๔  ความรับผิดชอบตอหนาที่ตามขอ ๒๑ (๒) ใหพิจารณาจากความตั้งใจ ความ เต็ม
ใจ และความมุงมั่นที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จและเปนผลดีแกทางราชการ ความรับผิดชอบตอ
หนาที่ ตลอดทั้งไมละเลยตองานและพรอมที่จะรับผิดชอบตอผลของงานที่เกิดขึ้น 
  ขอ ๒๕  ความประพฤติตามขอ ๒๑ (๓) ใหพิจารณาจากอุปนิสัย  บุคลิกลักษณะ  ทวงที  
วาจา การวางตัว  รวมทั้งคุณธรรมและจริยธรรมที่จําเปนสําหรับตําแหนง  ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบ
ของทางราชการและหนวยงาน 
  ขอ ๒๖  การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงปฏิบัติการระดับตน 
และตําแหนงปฏิบัติการระดับกลาง ใหประเมิน ดังนี้ 
            (๑) ความอุตสาหะ ใหพิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสในหนาที่การ
งาน กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน การอุทิศเวลาใหกับทางราชการและความขยันหมั่นเพียร 
             (๒) ความมีมนุษยสัมพันธ ใหพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  การยอมรับในความสามารถของผูรวมงาน
ทุกระดับ  ความสามารถในการแกไขและลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการหรือ
ความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูมารับบริการหรือผูมาติดตอ รวมทั้งความเต็มใจในการให
ความชวยเหลือและใหบริการผูมาติดตอ 

(๓) ความสามารถในการสื่อความหมาย ใหพิจารณาจากความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและ              เพื่อน
รวมงานทั้งดวยวาจา หรือลายลักษณอักษร และความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการให
ขอมูลขาวสาร การบันทึก หรือการรายงาน 

ขอ ๒๗ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อแตงตั้ง
ขาราชการใหดํารงตําแหนง ตองกําหนดใหเหมาะสมกับตําแหนงปฏิบัติการระดับตน และตําแหนง
ปฏิบัติการระดับกลาง ตามเอกสารหมายเลข ๔  

ขอ ๒๘  การประเมินใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม. แตงตั้ง ซ่ึง
คณะกรรมการดังกลาวตองมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา 
 
 



 ๗ 
 

 
สวนที่ ๒ 

ตําแหนงปฏิบตัิการระดบัตนท่ีมีประสบการณ 
ขอ ๒๙ ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของขาราชการตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงปฏิบัติการระดับตนที่
มีประสบการณ 
  ขอ ๓๐  การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการระดับตนที่มี
ประสบการณ ใหประเมินจากผลงานและคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๓๑  การประเมินผลงานใหประเมินตามองคประกอบ ดังนี้ 
                     (๑) ขอบเขตของผลงาน 
             (๒) คุณภาพของผลงาน 
             (๓) ความยุงยากซับซอนของผลงาน 
             (๔) ประโยชนของผลงาน 
             (๕) ความรูความชํานาญงานและประสบการณ 

การประเมินผลงานตามวรรคหนึ่ง ใหพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง  หรือ
พิจารณาจากแฟมงานที่ไดบันทึกผลงานที่ปฏิบัติ ในชวงระยะเวลาไมนอยกวาสองป โดยผลงานนั้นแสดงให
เห็นถึงทักษะ ความรูความสามารถ ความชํานาญ และผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งเปนที่ประจักษ 

ขอ ๓๒  การพิจารณาผลงานใหกําหนดเงื่อนไข ขอบเขตมาตรฐานของผลงาน ดังนี้ 
             (๑)  ปริมาณขั้นต่ําของผลงานแตละประเภท 
             (๒)   คุณภาพผลงานซึ่งเหมาะสมกับระดับตําแหนง สายงาน และลักษณะงานของหนวยงาน 
             (๓)  การเผยแพรผลงานเพื่อการนําไปใชประโยชนและปองกันการลอกเลียน 

ขอ ๓๓ ขอบเขตของผลงานตามขอ ๓๑ (๑) ใหพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานหรือผลสําเร็จ
ของงานที่เกิดจากงานในหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง  และแนวคิดหรือแผนงานที่จะดําเนินการใน
อนาคต ซ่ึงเปนการพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงตั้ง 

ขอ ๓๔ คุณภาพของผลงานตามขอ ๓๑ (๒) ใหพิจารณาจากคุณภาพของผลงานที่เชื่อถือได 
ขอ ๓๕  ความยุงยากซับซอนของผลงานตามขอ ๓๑ (๓)  ใหพิจารณาจากการใชหลัก

วิชาการเฉพาะทางในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยากมาก  และความจําเปนตองมีการตัดสินใจหรือแกปญหา
ในงานที่ปฏิบัติดวยตนเองได 

ขอ ๓๖  การประเมินประโยชนของผลงานตามขอ ๓๑ (๔) ใหพิจารณาจากประโยชนของ
ผลงานที่มีตอหนวยงานหรือผูรับบริการ หรือตอความกาวหนาทางวิชาการ หรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงสามารถชวยเสริมยุทธศาสตรของหนวยงานไดเปนอยางดี 

ขอ ๓๗  การประเมินความรูความชํานาญงานและประสบการณตามขอ ๓๑ (๕) ให
พิจารณาจากความรู ความชํานาญงาน  และประสบการณที่ทําใหสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบดวย
ตนเองไดเปนที่ยอมรับในงานนั้น 



 ๘ 
 

ขอ ๓๘  การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงปฏิบัติการระดับตน 
และตําแหนงปฏิบัติการระดับกลาง ใหประเมิน ดังนี้ 
            (๑) ความอุตสาหะ ใหพิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสในหนาที่การ
งาน ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน การอุทิศเวลาใหกับทางราชการ และความขยันหมั่นเพียร  
             (๒) ความมีมนุษยสัมพันธ ใหพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  การยอมรับในความสามารถของผูรวมงาน
ทุกระดับ  ความสามารถในการแกไขและลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการหรือ
ความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับผูมารับบริการหรือผูมาติดตอ รวมทั้งความเต็มใจในการให
ความชวยเหลือและบริการผูมาติดตอ 
            (๓) ความสามารถในการสื่อความหมาย  ใหพิจารณาจากความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อน
รวมงาน ทั้งดวยวาจา  หรือลายลักษณอักษร  ความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการให
ขอมูลขาวสาร การบันทึก หรือการรายงาน 

ขอ ๓๙ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อแตงตั้ง
ขาราชการใหดํารงตําแหนง ตองกําหนดใหเหมาะสมกับระดับตําแหนงของตําแหนงปฏิบัติการระดับตนที่มี
ประสบการณ ตามเอกสารหมายเลข ๕ 

ขอ ๔๐  การประเมินใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม. แตงตั้ง ซ่ึง
คณะกรรมการดังกลาวตองมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา 

สวนที่ ๓ 
ตําแหนงประเภทผูบริหาร

ขอ ๔๑  ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของขาราชการตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงที่ ก.พ.อ. กําหนด กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหาร 
   กรณีที่มีบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงตามวรรค
หนึ่ง มากกวาจํานวนกรอบตําแหนงที่กําหนดใหคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินตามจํานวนกรอบ
ตําแหนง โดยดําเนินการอยางเปนระบบ โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ดังนี้ 
               (๑) แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธีการคดัเลอืก
บุคคล รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกบุคคล และตรวจสอบกรณีมีการทักทวงผลการคัดเลือก 
               (๒) การคัดเลือกใหดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
                     (ก) สํารวจขอมูลผูมีคุณสมบัติครบถวน 
                     (ข) ใหผูบังคับบัญชาประเมินคุณลักษณะของผูมีคุณสมบัติครบถวน 
                     (ค) ใหแจงขาราชการผูมีคุณสมบัติครบถวนสงเอกสารเพื่อประกอบการ
พิจารณาคัดเลือก  
                     (ง) รวบรวมขอมูลทั้งหมดเสนอคณะกรรมการคัดเลือก 
                     (จ) สรุปความเห็นและขอสังเกตของคณะกรรมการ 



 ๙ 
 

                     (ฉ) ใหแจงผูไดรับการคัดเลือกทราบ 
                     (ช) ประกาศผลผูไดรับการคัดเลือกอยางเปดเผยและเปดโอกาสใหมีการ
ทักทวงไดภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  ขอ ๔๒  การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารตองประเมินจาก
การปฏิบัติงาน คุณลักษณะและสมรรถนะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๔๓  การประเมินการปฏิบัติงานใหประเมินตามองคประกอบ ดังนี้ 
            (๑) ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
                       (๒) ความรับผิดชอบตอหนาที่ 
             (๓) การวางแผน การควบคุม การติดตามผลการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน 
             (๔) การแนะนํา การสอนงานและการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

ทั้งนี้  คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารตองผานการอบรม
หลักสูตรนักบริหารที่ ก.พ.อ. รับรอง 

ขอ ๔๔  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามขอ ๔๓ (๑) ใหพิจารณาจากการมี
ความรูและประสบการณในทางวิชาการหรือวิชาชีพ  ความสามารถในการบริหารงาน  ความสามารถ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จโดยประหยัดทรัพยากร ความสามารถในการตัดสินใจ และความคิดริเร่ิม 

ขอ ๔๕  ความรับผิดชอบตอหนาที่ตามขอ ๔๓ (๒) ใหพิจารณาจากความสามารถในการ
บริหารงานที่อยูในความรับผิดชอบ  การดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงโดยคํานึงถึงเปาหมาย  และความสําเร็จ
ของงานเปนหลัก และการยอมรับปญหาที่เกิดจากการทํางานและความสามารถในการแกไขปญหาไดอยาง
เหมาะสม โดยใหพิจารณาจากผลของการปฏิบัติงานประกอบดวย 

ขอ ๔๖  การวางแผน  การควบคุม การติดตามผลการปฏิบัติงานและการพัฒนางานตามขอ 
๔๓ (๓) ใหพิจารณาจากความสามารถในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติใหเปนไปตามแผนดังกลาว  และติดตามประเมินผลงานของหนวยงานและการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนการปรับปรุงและการพัฒนางาน 

ขอ ๔๗  การแนะนํา  การสอนงาน  และการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาตามขอ ๔๓ (๔) ให
พิจารณาจากการใหคําปรึกษา  แนะนํา  สอนงานผูใตบังคับบัญชา  และการปรับปรุงและพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
           ขอ ๔๘  การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารให
ประเมิน ดังนี้ 
             (๑) ความประพฤติ ใหพิจารณาจากอุปนิสัยความประพฤติทั้งในดานสวนตัวและ
การรักษาวินัยขาราชการ ทั้งนี้  ใหพิจารณาจากประวัติสวนตัว  ประวัติการทํางาน และพฤติกรรมที่ปรากฏ
ทางอื่น 
 
 
 



 ๑๐ 
 

             (๒) ความมีมนุษยสัมพันธ ใหพิจารณาจากการใหความรวมมือในสวนที่เกี่ยวกับ
ราชการ  ทั้งหนวยงานภายในและภายนอกที่ตองปฏิบัติงานเกี่ยวของกัน   อันจะกอใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัยหรือสวนราชการอื่น 

ขอ ๔๙  การประเมินสมรรถนะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหารให
ประเมิน ดังนี้ 
     ก)  สมรรถนะหลัก
   เปนสมรรถนะที่ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาทุกคนตองพึงมีเพื่อให
การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ  เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย  ๕  
รายการสมรรถนะ  ดังนี้ 
    (๑) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
    พิจารณาจากความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการใหดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู  
โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง  หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัย
กําหนดขึ้น  อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมาย           
ที่ยากและทาทายชนิดที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทําไดมากอน 

(๒)  จิตในการใหบริการ 
    พิจารณาจากความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรสายสนับสนุนใน
การใหบริการเพื่อสนองความตองการของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนของหนวยงานภาครัฐอื่น  ๆ ที่เกี่ยวของ 
             (๓)  ความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
    พิจารณาจากความขวนขวาย สนใจใฝรู เพื่อส่ังสมพัฒนาศักยภาพ  ความรู
ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน ดวยการศึกษา คนควาหาความรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  อีกทั้ง
รูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง  ๆเขากับการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
             (๔)  จริยธรรม 
    พิจารณาจากการครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตาม
หลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุงประโยชนของ
ประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน  ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษาศักดิ์ศรีแหงอาชีพ  อีกทั้งเพื่อเปนกําลังสําคัญใน
การสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

 (๕)  การทํางานเปนทีม 
    พิจารณาจากความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน  
หนวยงานหรือองคกร  โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม  มิใชในฐานะหัวหนาทีมและความสามารถใน
การสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
   ข)  สมรรถนะที่จําเปนสําหรับผูบริหาร
                     (๑) ความเปนผูนํา    พิจารณาจากความสามารถในการวางตน  และเปน
ตัวอยางที่ดี การมีศิลปะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนและใหกําลังใจแกผูรวมงานเพื่อใหเกิดความรวมมือใน



 ๑๑ 
 

การปฏิบัติงาน  ความตั้งใจและเต็มใจรวมกันทํางานใหสําเร็จ   และความสนใจและความสามารถในการ
พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของทีมงานดวยวิธีการอยางเหมาะสม 
                    (๒) การคิดเชิงกลยุทธ   พิจารณาจากความสามารถในการประเมิน
สถานการณ  การกําหนดกลยุทธ  การลดจุดออนและเสริมจุดแข็ง  การแปรวิกฤตเปนโอกาส  และการคิด
เพื่อใหไดรับชัยชนะในทุกสถานการณ 
                      (๓) การตัดสินใจในการแกไขปญหา พิจารณาจากความสามารถในการ
วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา  การวิเคราะหแนวทางในการแกไขปญหาโดยมีหลายทางเลือก  การเลือก
แนวทางในการแกไขปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม  และการใชขอมูลประกอบในการตัดสินใจและแกไข
ปญหา 
                      (๔) วิสัยทัศน  พิจารณาจากความสามารถในการคาดการณหรือพยากรณ
สถานการณขางหนาอยางมีหลักการและเหตุผล  และการกําหนดกลยุทธและวางแผนการดําเนินการเพื่อ
รองรับสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้นทั้งดานที่เปนผลโดยตรงและผลกระทบ

ขอ ๕๐  การแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหาร ที่ ก.พ.อ.  กําหนดใหเปน
ระดับ ๗ – ๘ ใหแตงตั้งเมื่อบุคคลดังกลาวไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขั้นต่ําของระดับ ๘  

ขอ ๕๑ การกําหนดคาน้ําหนักในแตละองคประกอบและเกณฑการตัดสินเพื่อแตงตั้ง
ขาราชการใหดํารงตําแหนง ตองกําหนดใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน และระดับตําแหนงของ
ตําแหนงประเภทผูบริหาร ตามเอกสารหมายเลข ๖ 

ขอ  ๕๒  การประเมินใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม.  แตงตั้ง   
ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวตองมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา 

สวนที่ ๔ 
ตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ

  ขอ ๕๓  ใหมีการตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของขาราชการตามขอ ๕๔ 
ขอ ๕๕ และขอ ๕๖ กอนการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ 
หรือระดับเชี่ยวชาญพิเศษ แลวแตกรณี 
   กรณีที่มีบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามวรรคหนึ่ง มากกวาจํานวนกรอบ
ตําแหนงที่กําหนดใหคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินตามจํานวนกรอบตําแหนง โดยดําเนินการอยาง
เปนระบบ โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ดังนี้ 
              (๑) แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธีการคดัเลอืก
บุคคล รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกบุคคล และตรวจสอบกรณีมีการทักทวงผลการคัดเลือก 
              (๒) การคัดเลือกใหดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
                    (ก) สํารวจขอมูลผูมีคุณสมบัติครบถวน 
                    (ข) ใหผูบังคับบัญชาประเมินคุณลักษณะของผูมีคุณสมบัติครบถวน 
                    (ค) ใหแจงขาราชการผูมีคุณสมบัติครบถวนสงเอกสารเพื่อประกอบการ
พิจารณาคัดเลือก  
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                    (ง) รวบรวมขอมูลทั้งหมดเสนอคณะกรรมการคัดเลือก 
                    (จ) สรุปความเห็นและขอสังเกตของคณะกรรมการคัดเลือก 
                    (ฉ) ใหแจงผูไดรับการคัดเลือกทราบและสงผลงานตามหลักเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด 
                     (ช) ประกาศผลผูไดรับการคัดเลือกอยางเปดเผยและเปดโอกาสใหมีการ
ทักทวงไดภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ขอ ๕๔  คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงระดับชํานาญการ  ตองมีคุณวุฒิการศึกษาและ           
มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ดังนี้ 
               (๑)  วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงในระดับ
ปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวาสิบหกป 
                        (๒)  วุฒิอนุปริญญาหรือเทียบเทา   ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอย
กวาสิบสองป                               
                        (๓) วุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวา
เกาป 
                        (๔) วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอย
กวาหาป
             (๕) วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา ตองดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวา
สองป 
      กรณีไดรับวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้นและไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่ใชวุฒิ
การศึกษาดังกลาวเปนคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง  ใหนับระยะเวลาดํารงตําแหนงรวมกันตาม
อัตราสวนไดโดยตําแหนงที่ดํารงอยูเดิมตองเปนตําแหนงที่ไดมีการกําหนดความจําเปนของหนวยงานใหมี
ตําแหนงระดับชํานาญการแลว 

ขอ ๕๕ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ตองมีวุฒิการศึกษาและ                      
มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ดังนี้ 
              (๑) ตองมีวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทาและตองดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ
หรือเทียบเทาของสายงานที่เร่ิมตนจากระดับ ๓ ขึ้นไปมาแลวไมนอยกวาสามป 
              (๒) กรณีที่มิไดดํารงตําแหนงระดับชํานาญการใหเทียบคุณสมบัติขาราชการ เพื่อใช
เปนคุณสมบัติในการขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ดังนี้ 
                                  (ก) ตองดํารงตําแหนงระดับ ๘  และมีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทามี
ความรูความสามารถ และประสบการณจากการดํารงตําแหนงที่ขอเทียบคุณสมบัติมาแลวไมนอยกวาสามป                     
                                        (ข) ใหพิจารณาเทียบคุณสมบัติที่แสดงความเปนผูชํานาญการ  ระดับ  ๘ 
ยอนหลังไดไมเกินสามป โดยพิจารณาจากประเภทและขอบขายของงานที่รับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพ
ของงานในภาพรวม  และผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการ  ระดับ  ๘  ซ่ึงหมายถึง  คูมือปฏิบัติงาน  
ผลงานศึกษา  คนควา ทดลอง  วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยที่เปนประโยชนตองานในหนาที่ในดานการ
แกไขปญหาหรือการพัฒนางาน   หรือเปนผลงานริเริ่มสรางสรรค    การใหความเห็น  คําแนะนํา   หรือ
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เสนอแนะเกี่ยวกับการแกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน  งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น      
ซ่ึงผลงานดังกลาวสามารถนําไปเสนอขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญได 

ขอ ๕๖  คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ     ตองมีวุฒิการศึกษาและ 
มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ดังนี้ 
                   (๑) ตองมีวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทา และตองดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญหรือ
เทียบเทามาแลวไมนอยกวาสองป
             (๒) กรณีที่มิไดดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญใหเทียบคุณสมบัติขาราชการเพื่อใช
เปนคุณสมบัติในการขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ ๑๐  ดังนี้
                                 (ก) ตองดํารงตําแหนงระดับ ๙ และมีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทา มี
ความรูความสามารถ และประสบการณจากการดํารงตําแหนงที่ขอเทียบคุณสมบัติมาแลวไมนอยกวาสองป  

(ข) ใหพิจารณาเทียบคุณสมบัติที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ ระดับ ๙  
ยอนหลังไดไมเกินสองป โดยพิจารณาจากประเภทและขอบขายของงานที่รับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพ
ของงานในภาพรวม และผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ ระดับ ๙  ซ่ึงหมายถึง คูมือปฏิบัติงาน ผลงาน
ศึกษา  คนควา  ทดลอง  วิเคราะห  สังเคราะห  หรือวิจัยที่เปนประโยชนตองานในหนาที่ในดานการแกไข
ปญหาหรือการพัฒนางาน  หรือเปนผลงานริเริ่มสรางสรรค  การใหความเห็น  คําแนะนํา หรือเสนอแนะ   
การใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ  แนวทาง  ระบบ  รูปแบบ  เทคนิค
และวิธีการในการแกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน  งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น   ซ่ึง
ผลงานดังกลาวสามารถนําไปเสนอขอกําหนดตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษได 
          ขอ ๕๗  การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับเชี่ยวชาญพิเศษใหประเมินจากการปฏิบัติงาน  ผลงาน  และคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนง 

ขอ ๕๘  การประเมินในกรณีตําแหนงระดับชํานาญการ ใหพิจารณา ดังนี้ 
                         (๑) ปริมาณงานในหนาที่ หมายถึง ขนาดหรือความมากนอยของงาน
                         (๒) คุณภาพของงานในหนาที่ หมายถึง ความยากงาย การอาศัยเทคนิค  วิธีการ                            
               (๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญการ หมายถึง การใชประโยชนจากผลงาน 
ผลงานเปนงานสรางสรรคและมีความคิดริเร่ิม

ผลงานที่นําเสนอเพื่อพิจารณา ใหเปนไปตามหลักเกณฑ ดังนี้ 
             (๑) ตองมิใชผลงานที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหรือการฝกอบรม 
             (๒) ตองมิใชผลงานเดิมที่เคยใชในการประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่
สูงขึ้นมาแลว
             (๓) กรณีที่เปนผลงานรวมตองระบุการมีสวนรวมและมีคํารับรองจากผูมีสวนรวม

ขอ ๕๙  การพิจารณาผลงานใหกําหนดเงื่อนไข ขอบเขตมาตรฐานของผลงานดังนี้ 
              (๑) ปริมาณขั้นต่ําของผลงานแตละประเภท 
              (๒) คุณภาพผลงานซึ่งเหมาะสมกับระดับตําแหนง สายงาน และลักษณะงานของหนวยงาน 
   (๓) การเผยแพรผลงานเพื่อการนําไปใชประโยชนและปองกันการลอกเลียน 
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  ขอ ๖๐  การแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับ ๘ ใหแตงตั้งเมื่อบุคคล
ดังกลาวไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขั้นต่ําของระดับ ๘  

ขอ ๖๑  การประเมินในกรณีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ ใหพิจารณา ดังนี้ 
             (๑) ปริมาณงานในหนาที่ หมายถึง ขนาดหรือความมากนอยของงาน 
             (๒) คุณภาพของงานในหนาที่ หมายถึง ความยากงาย การอาศัยเทคนิค วิธีการ
             (๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ หมายถึง ผลงานที่ใชประโยชนไดอยาง
กวางขวางคอนขางมาก ผลงานที่กอใหเกิดการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน  และผลงานที่กอใหเกิด
ความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหมที่เปนประโยชนตองานคอนขางมาก 

ผลงานที่นําเสนอเพื่อพิจารณา ใหเปนไปตามหลักเกณฑตามขอ ๕๘ วรรคสอง 
และการพิจารณาผลงานใหเปนไปตามเงื่อนไขขอบเขตมาตรฐานของผลงานตามขอ ๕๙ 
                (๔ ) การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน  งานบริการวิชาการหรือ              
งานวิชาชีพเพื่อบริการตอสังคม  หมายถึง  การใหความเห็น  คําแนะนํา  หรือเสนอแนะ  การใหคําปรึกษา
แนะนํา  การอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการ
แกไขปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น 

ขอ  ๖๒   การประเมินในกรณีตํ าแหนงระดับเชี่ ยวชาญพิ เศษ  ใหพิจารณา  ดังนี้                            
                        (๑) ปริมาณงานในหนาที่ หมายถึง ขนาดหรือความมากนอยของงาน                                          
                       (๒) คุณภาพของงานในหนาที่ หมายถึง ความยากงาย การอาศัยเทคนิค วิธีการ
                        (๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ หมายถึง ผลงานที่ใชประโยชนได
อยางกวางขวางมาก ผลงานที่กอใหเกิดการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน ผลงานที่กอใหเกิดความรู
ใหมหรือเทคนิควิธีการใหมที่เปนประโยชนตองานมาก  

ผลงานที่นําเสนอเพื่อพิจารณา ใหเปนไปตามหลักเกณฑตามขอ ๕๘ วรรคสอง 
และการพิจารณาผลงานใหเปนไปตามเงื่อนไขขอบเขตมาตรฐานของผลงานตามขอ ๕๙ 
              (๔) การใชความรูความสามารถในงานสนับสนุน  งานบริการวิชาการหรืองาน
วิชาชีพเพื่อบริการตอสังคม หมายถึง การใหความเห็น คําแนะนํา หรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา 
การอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักการ  แนวทาง  ระบบ  รูปแบบ  เทคนิคและวิธีการในการแกไข
ปญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น 

(๕) ความเปนที่ยอมรับนับถือในงานดานนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น 
หมายถึง การไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาติสําหรับผลงานหรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน 
งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น หรือในงานที่เกี่ยวของ การมีผลงานหรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน 
งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น หรือในงานที่เกี่ยวของเปนที่เชื่อถืออยางกวางขวางในระดับชาติ 
  ขอ ๖๓ การประเมินคุณลักษณะของบุคคลที่จําเปนสําหรับตําแหนงระดับชํานาญการระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหประเมินดังนี้ 
           (๑) ความคิดริเร่ิม ใหพิจารณาจากการคิดคนระบบ แนวทาง วิธีดําเนินการใหม เพือ่
ประสิทธิผลของงาน การแสดงความคิดเห็น การใหขอเสนอแนะอยางสมเหตุสมผลซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติ



 ๑๕ 
 

ได การแสวงหาความรูใหมเพิ่มเติมอยูเสมอโดยเฉพาะในสาขาวิชาชีพ ในงานของตน หรือในงานของ
หนวยงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง การแกไข หรือการดัดแปลงวิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพและกาวหนา
อยูตลอดเวลา การสนใจในงานที่ยุงยากซับซอน ความไวตอสถานการณหรือความฉับไวในการรับรูส่ิงเรา
ภายนอกที่มีผลกระทบตองาน  
           (๒) การตัดสินใจแกไขปญหา ใหพิจารณาจากความสามารถในการวิเคราะหหา
สาเหตุของปญหา การวิเคราะหแนวทางในการแกไขปญหาโดยมีหลายทางเลือก การเลือกแนวทางในการ
แกไขปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม การใชขอมูลประกอบในการตัดสินใจและแกไขปญหา โดยเฉพาะ  ใน
สายวิชาชีพ ในงานของตน หรือในงานของหนวยงาน 
             (๓) การพัฒนาตนเอง ใหพิจารณาจากการติดตาม ศึกษา คนควาหาความรูใหมหรือ
ส่ิงที่เปนความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพอยูเสมอ การสนใจและปรับตนเองใหกาวทันวิทยาการใหม
ตลอดเวลา การนําความรูและวิทยาการใหมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขอ ๖๔  ใหขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ผูประสงคจะขอรับการประเมินยื่นคํา
ขอไดปละ  ๒  ครั้ง  โดยสงคําขอตอผูบังคับบัญชา  เพื่อตรวจสอบและรับรอง  โดยครั้งที่  ๑  ระหวางวันที่  ๑ – ๓๑  
มกราคม  และครั้งที่  ๒  ระหวางวันที่  ๑ – ๓๑  กรกฎาคม 

สวนที่ ๕ 
การดาํเนนิการ 

ขอ ๖๕  การประเมินเขาสูตําแหนงระดับชํานาญการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญ
พิเศษ ใหดําเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลงานที่ ก.บ.ม. แตงตั้ง ซ่ึงเปนผูมีความรูความสามารถตรง
กับวิชาชีพที่เสนอขอและมีระดับตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่เสนอขอหรือเทียบเทา และเปนบุคคลภายนอก
สถาบันอุดมศึกษานั้นทั้งหมด โดยใหพิจารณากําหนดจํานวนกรรมการ ดังนี้   
              (๑) วิธีปกติ ใหแตงตั้งกรรมการ จํานวนไมนอยกวาสามคน
              (๒) วิธีพิเศษ ใชในกรณีการแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตางไปจากหลักเกณฑการ
ขอกรณีตามปกติในเรื่องระยะเวลาในการดํารงตําแหนง หรือกรณีขอที่มิไดเปนไปตามลําดับตําแหนง  

ใหแตงตั้งกรรมการ จํานวนไมนอยกวาหาคน
การประเมินเพื่อแตงตั้งในกรณีตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตองจัด

ใหมีการประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานเพื่อพิจารณาผลงานรวมกันและใหมีการรับฟงขอคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 

ขอ ๖๖  เกณฑการตัดสิน  ใหใชคะแนนเสียงขางมาก  เวนแตโดยวิธีพิเศษ  ใหใชคะแนน
เสียงไมนอยกวาส่ีในหาของกรรมการประเมิน 

ขอ ๖๗  การประเมินขาราชการเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตามขอบังคับนี้ ใหจัดทําขอมูล
เพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
              (๑) ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับขาราชการ ไดแก ช่ือ อายุตัวและอายุราชการ ตําแหนง
และระดับตําแหนง ตลอดจนระยะเวลาดํารงตําแหนงแตละตําแหนง และสังกัด



 ๑๖ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงที่ขาราชการตองมีเพื่อการแตงตั้ง ไดแก 
ระยะเวลาดํารงตําแหนง  ประสบการณการปฏิบัติงาน  ความรูความสามารถ  สมรรถนะเฉพาะสําหรับ
ตําแหนง ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ วุฒิการศึกษา การอบรม และความสามารถอื่น 
                      (๒) ผลการปฏิบัติงานหรือผลงาน แลวแตกรณี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ
ที่ ก.พ.อ.กําหนด 

(๓) คุณลักษณะหรือสมรรถนะของบุคคล แลวแตกรณี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ             
วิธีการที่ ก.พ.อ. กําหนด 

การพิจารณาตามวรรคหนึ่ง  ใหมีการศึกษาวิเคราะหขอเท็จจริงประกอบการ
พิจารณาเพื่อความเปนธรรมดวย 

 ๖๘  การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตามขอบังคับนี้  ใหผูมีอํานาจตามมาตรา  ขอ ๒๘ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ แตงตั้งโดยความเห็นชอบ
ของ ก.บ.ม. 
  ขอ ๖๙  กรณีที่ขาราชการใดไมผานการประเมิน ใหผูบังคับบัญชาแจงผลการประเมิน    ให
ขาราชการผูนั้นทราบ พรอมทั้งแจงส่ิงที่ตองปรับปรุงแกไขใหทราบดวย 
  ขอ ๗๐  การใหไดรับเงินเดือนของผูไดรับการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
ใหเปนไปตามกฎ  ก.พ.อ. วาดวยการใหขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาไดรับเงินเดือนและ                 
เงินประจําตําแหนง 
  ขอ ๗๑  กรณีอ่ืนนอกจากที่ไดกําหนดไวในขอบังคับนี้  ใหเสนอ ก.พ.อ.พิจารณาเปน กรณี
ไป 

    ขอ ๗๒  ใหอธิการบดีเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้ และมีอํานาจกําหนดวิธีปฏิบัติเพื่อ
ดําเนินการใหเปนไปตามขอบังคับนี้ 
   ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอบังคับนี้  ใหอธิการบดีเปนผูมีอํานาจ
ตีความและวินิจฉัย 
 

ประกาศ ณ วนัที่   ๒  กุมภาพันธ   พ.ศ.  ๒๕๕๑       

                                                                    
                       (นายอาชว   เตาลานนท) 
       นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
 


