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คํานํา 

 
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทําโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลของมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และคณบดี ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีแต่งต้ังเพ่ือทําหน้าที่ มาตรา 49 และมาตรา 50 
ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ซึ่งการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี   
ครั้งที่ 7/2565 วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบหลักการและกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564 - 2566 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี               
ได้ดําเนินการประชุมเพ่ือพิจารณาและสรุปข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 11 ครั้ง ในวันที่ 27 เมษายน 2565  
วันที่ 25 พฤษภาคม 2565  วันที่ 22 มิถุนายน 2565  วันที่ 27 กรกฎาคม 2565  วันที่ 24 สิงหาคม 2565 
วันที่ 28 กันยายน 2565  วันที่ 26 ตุลาคม 2565 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 วันที่ 21 ธันวาคม 2565 วันที่ 
20 มกราคม 2566 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 ด้วยระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เน่ืองจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 โดยได้ศึกษาวิเคราะห์ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ตามกรอบมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ศึกษาวิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้งบประมาณ สอบถามความคิดเห็นของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย นักศึกษา และผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
สัมภาษณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุน นักศึกษา และบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ในประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย และ
การสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องในประเด็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือให้               
สภามหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน  

ทั้งน้ี  ขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และคณะอนุกรรมการฯ ทุกท่าน  
ที่ให้ความร่วมมือทําให้การดําเนินการคร้ังน้ีสําเร็จไปด้วยความเรียบร้อย 

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี 

 5  มีนาคม  2561 
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2565             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ และสํานัก/สถาบัน โดยประเมินใน 5 ประเด็น ได้แก่  

1. ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30 ) 
2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20)  
3. ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30)  
4. ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  
5. การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) 

โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและเก็บข้อมูลภาคส่วนจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา 
กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากบุคคลภายนอก                
แล้วนํามาประมวลผลและแปลผลคะแนน ตามค่านํ้าหนักและเกณฑ์ การให้คะแนนตามที่คณะกรรมการติดตามฯ 
กําหนด และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ผลการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย คณะ และสํานัก/สถาบัน พบว่า 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.18) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 22.43 คะแนน อยู่ในระดับดี 
1.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 17.34 คะแนน อยู่ในระดับดี 
1.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 26.10 คะแนน  

อยู่ในระดับมาก 
1.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.28 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
1.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.46 คะแนน 

2. คณะครุศาสตร์ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.49) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
2.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 29.54 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
2.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 14.62 คะแนน อยู่ในระดับดี 
2.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 27.06 คะแนน             

อยู่ในระดับมากที่สุด 
2.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10) 

ได้ 8.56 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
2.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 10.00 คะแนน 

3. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.03) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
3.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 28.18 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
3.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 16.95 คะแนน อยู่ในระดับดี 
3.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 16.92 คะแนน            

อยู่ในระดับปานกลาง 
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3.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  
ได้ 8.46 คะแนน อยู่ในระดับมาก 

3.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ10) ได้ 10.00 คะแนน 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.43) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
4.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 29.30 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
4.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 19.31 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
4.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 22.44 คะแนน              

อยู่ในระดับมาก 
4.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.48 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
4.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

5. คณะนิติศาสตร์ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.45) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
5.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 27.13 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
5.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 18.24 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
5.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 26.52 คะแนน             

อยู่ในระดับมาก 
5.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.08 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
5.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

6. คณะนิเทศศาสตร์ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.37) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
6.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 29.46 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
6.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 17.79 คะแนน อยู่ในระดับดี 
6.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 22.98 คะแนน             

อยู่ในระดับมาก 
6.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10) 

ได้ 8.08 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
6.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

7. คณะพยาบาลศาสตร์ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.42) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
7.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 28.09 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
7.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 15.54 คะแนน อยู่ในระดับดี 
7.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 26.28 คะแนน  

อยู่ในระดับมาก 
7.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจดัการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.52 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
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7.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 10.00 คะแนน 
8. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.33) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
8.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 24.50 คะแนน อยู่ในระดับดี 
8.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 16.98 คะแนน อยู่ในระดับดี 
8.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 27.12 คะแนน            

อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
8.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10) 

ได้ 8.06 คะแนน 
8.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 10.00 คะแนน 

9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (4.55) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
9.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 28.64 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
9.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 18.27 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
9.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 25.92 คะแนน  

อยู่ในระดับมาก 
9.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจดัการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.20 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
9.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 10.00 คะแนน 

10. คณะวิทยาการจัดการ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (4.55) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
10.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 29.02 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
10.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 17.30 คะแนน อยู่ในระดับดี 
10.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 27.72 คะแนน 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
10.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10) 

ได้ 7.96 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
10.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

11. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.09) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
11.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวทิยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 21.02 คะแนน อยู่ในระดับดี 
11.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 19.66 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
11.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 22.86 คะแนน 

อยู่ในระดับมาก 
11.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.22 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
11.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 10.00 คะแนน 
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12. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.41) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
12.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 30.00 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
12.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 18.32 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
12.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 22.86 คะแนน 

อยู่ในระดับมาก 
12.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10) 

ได้ 7.94 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
12.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

13. สํานักงานอธิการบดี 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.49) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
13.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 30.00 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
13.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 18.11 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
13.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 24.78 คะแนน 

อยู่ในระดับมาก 
13.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)

ได้ 7.94 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
13.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

14. สํานักบริการวิชาการ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.50) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
14.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 30.00 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
14.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 15.41 คะแนน อยู่ในระดับดี 
14.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 25.68 คะแนน 

อยู่ในระดับมาก 
14.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจดัการศึกษา (ร้อยละ 10)

ได้ 8.94 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
14.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 10.00 คะแนน 

15. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.35) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
15.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 28.38 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
15.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 16.19 คะแนน อยู่ในระดับดี 
15.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 24.78 คะแนน 

อยู่ในระดับมาก 
15.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบรหิารจดัการศึกษา (ร้อยละ 10) 

ได้ 8.58 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
15.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 
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16. สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 
ผลงาน  โดยรวมอยู่ในระดับดี (4.25) โดยมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
16.1 ผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 30) ได้ 26.46 คะแนน อยู่ในระดับดี 
16.2 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 20) ได้ 18.85 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก 
16.3 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อคุณลักษณะและการบริหารงาน (ร้อยละ 30) ได้ 22.68 คะแนน 

อยู่ในระดับมาก 
16.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการศึกษา (ร้อยละ 10)  

ได้ 8.06 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
16.5 การนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (ร้อยละ 10) ได้ 9.00 คะแนน 

 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังต่อไปนี้  

1. ยุทธศาสตร์ “เร่งด่วน” 
 1.1 การเร่งรัดปรับปรุงโครงสร้างความจําเป็นพ้ืนฐานทางกายภาพและสภาพแวดล้อม 
 1.2 การส่ือสารให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือดําเนินการตามมาตรการต่าง ๆ  
 1.3 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 1.4 การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้กระชับและคล่องตัว  

2. ยุทธศาสตร์ “สร้างสรรค์” 
 2.1 การสร้างและผลิตบัณฑิตให้เป็น “คนดีและคนเก่ง” 
 2.2 การพัฒนาบุคลากร และผลิตนักศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดเป็นระบบ 
 2.3 การสนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์ และนักศึกษาสร้างเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ 
 2.4 การสนับสนุนทุนวิจัย โดยมุ่งเน้นและพยายามบูรณาการกับสาขาวิชาอื่น 
 2.5 การสร้างระบบข้อมูลพ้ืนฐานของท้องถ่ินในด้านเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ
ที่สมบูรณ์ (Big Data System) 

3. ยุทธศาสตร์ “แข่งขัน” 
 3.1 การแสวงหาและเพิ่มโอกาสการสร้างความร่วมมือแบบพหุภาคี 
 3.2 การสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเห็นความสําคัญของการร่วมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. ยุทธศาสตร์ “ย่ังยืน” 
 4.1 การสร้างมหาวิทยาลัย และกําหนดนโยบายบนฐานของ “นวัตกรรม” 
 4.2 การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน และกระบวนการทํางานให้เข้มข้นมากข้ึน  
 4.3 การเข้าสู่การประเมินเพ่ือจัดอันดับในระดับสากล  
 4.4 การดําเนินงานสํานักงานสีเขียวอย่างเข้มข้นจริงจัง  
 4.5 การปรับโครงสร้างองค์กรให้กระชับและคล่องตัว ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 
17 มีนาคม 2566 
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สารบัญ 
 หนา 

คํานํา  

บทสรุปผูบริหาร [ 1 ] 

สารบัญ [ 6 ] 

บทที่ 1 บทนํา 1 

 ความเปนมา 1 
 วัตถุประสงค 1 
 แนวคิดในการประเมิน 2 

 นิยามศัพทเฉพาะ 2 
 กรอบการประเมิน 3 
 กรอบแนวคิดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 5 
   

บทที่ 2 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 6 

 ประวัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 6 

 อัตลักษณ เอกลักษณ ปรัชญา  คานิยม  วิสัยทัศน 6 
 พันธกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 7 
 ประเด็นยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 8 

 นโยบายและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2557 - 2561 

8 

 โครงสรางการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 12 

 รายนามผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 13 
 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดสอน 14 
 จํานวนนักศึกษา 16 

 จํานวนบุคลากรสายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน 17 
 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับคณะ สํานัก สถาบัน  

ยอนหลัง 3 ปการศึกษา (2562 - 2564) 
19 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่ผานมา 20 
  1.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี และคณบดี พ.ศ. 2549 - 2564 
20 

  2.  แนวทางการประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และ
ผูอํานวยการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 - 2565 

26 

  3.  ผลการประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             

ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2549 - 2564 

29 
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สารบัญ (ตอ) 
 หนา 

 
บทที่ 3 วิธีการดําเนินการ 30 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 เปนการดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี พ.ศ. 2549 (ภาคผนวก ก) ออกตาม

ความในมาตรา 39 มาตรา 49 และมาตรา 50 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547                 

โดยกําหนดใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี โดยใหสวนราชการหรือหนวยงานในมหาวิทยาลัยชี้แจง

ขอเท็จจริงหรือใหความเห็นในการปฏิบัติงานและสงขอมูลหรือเอกสารที่เก่ียวของเพ่ือประกอบการพิจารณา

ของคณะกรรมการ  และใหคณะกรรมการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี พรอมเสนอความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกครึ่งปและสิ้นปงบประมาณ 

ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน ผลงานของ

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ที่ 24/2563 ลงวันที่              

7 ธันวาคม 2563  และแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รําไพพรรณ ีตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ท่ี 47/2564 ลงวันที ่8 พฤศจิกายน 2564 (ภาคผนวก ข)  

 คณะกรรมการฯ ไดกําหนดวัตถุประสงค แนวคิด และกรอบการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ                

รําไพพรรณี (ภาคผนวก ค) รวมถึงการสรางเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูล กําหนดกระบวนการในการ

เก็บรวมรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  พรอมจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี เพ่ือนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบและเปนไป

ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  และขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ           

รําไพพรรณี วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดีและ

คณบด ีพ.ศ. 2549 ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนที่มหาวิทยาลัยจะไดนําไปปรับปรุงแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

 2. เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี 

และผูอํานวยการ ตอสภามหาวิทยาลัย 

 3. เพ่ือเปนแนวทางใหมหาวิทยาลัย และหนวยงานของมหาวิทยาลัยมีขอมูลไปปรับปรุงการดําเนินงาน 
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แนวคิดในการประเมิน 

1. เปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ตามมาตรา 39 มาตรา 49 และมาตรา 50            

แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2547 และขอบังคบัมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี               

พ.ศ. 2549  

2. ประเมินเพ่ือสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี

อธิการบดี  คณบดี  และผูอํานวยการ 

3. ประเมินแบบกัลยาณมิตร 

4. ประเมินโดยไมซ้ําซอนกับเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน แตเปนการนําผลการประเมิน

ดังกลาวมาประกอบการพิจารณาดวย 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
การจัดการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยหรือ

หลักสูตรอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง 

นักศึกษาภาคปกต ิ หมายถึง นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในวันเวลาราชการ   

นักศึกษาภาคพิเศษ หมายถึง นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนนอกเวลาราชการตามโครงการจัดการศึกษา

เพ่ือปวงชนหรือโครงการพิเศษอ่ืน ๆ ที่ไมใชภาคปกติ 

ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน หมายถึง  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และผลการดําเนินงานจากการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา ประจําปการศกึษา 2563 

ประสิทธิภาพในการเบิกจายงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการใชจายงบประมาณทุกประเภท

เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ หมายถึง การใชจายหรือการเบิกจายงบประมาณตามเกณฑ

มาตรฐานการเบิกจายภาครัฐที่สํานักงบประมาณกําหนด 

การประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ 

หมายถึง การประเมินผลความคิดเห็นคุณลักษณะและการบริหารงานของผูบริหาร 7 ดาน  โดยแบงเปน               

2 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 ดานคุณลักษณะ มี 3 ดาน ไดแก 1) ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 2) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 3) ดานธรรมาภิบาล และองคประกอบท่ี 2 ดานการบริหารงาน มี 4 

ดาน ไดแก 1) ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 2) ดานการบริหารหนวยงาน 3) ดานการสื่อสารและการ

สรางเครือขาย และ 4) ดานการพัฒนาบุคลากร     

 การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหารจัดการศึกษา 

หมายถึง การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนของคณะ 10 หนวยงาน 3 ดาน 

ไดแก   1) ดานการเรียนการสอน 2) ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และ 3) ดานศักยภาพคณะ และระบบ               

การบริหาร จัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูของคณะ/สํานัก/สถาบัน   
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กรอบการประเมิน 
ชวงเวลาการประเมินตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 แลวรายงานให  

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีทราบ โดยที่หลักการและกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ีพ.ศ. 2564 - 2566 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบงเปน 5 สวน ดังนี ้

สวนที ่1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย  (คาน้ําหนักคะแนนรอยละ 30) 

โดยการวิเคราะหสังเคราะหจากรายงานการปฏิบัติงานของหนวยงานในมหาวิทยาลัย และ

การสืบคนขอมูลจากฐานขอมูลและเอกสารตาง ๆ รวมทั้งการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ   

แบงเปน 2 ประเด็น ดังนี ้

(1)  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร (น้าํหนักคะแนนรอยละ 20) 

(2)  ผลการดําเนินงานตามการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (น้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

สวนที ่2  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (คาน้ําหนักคะแนนรอยละ 20) 

 โดยการวิเคราะหสังเคราะหจากรายงานการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานในมหาวิทยาลัย

และเอกสารที่เก่ียวของ รวมทั้งการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ แบงเปน 2 ประเด็น ดังนี ้

 (1) ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (น้ําหนัก

คะแนนรอยละ 10) 

 (2) ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรฐานการเบิกจายภาครัฐของสํานัก

งบประมาณ (น้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

สวนที่ 3 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงาน (คาน้ําหนัก

คะแนนรอยละ 30) 

โดยการประเมินความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูดํารงตําแหนงอธิการบดี 

คณบดี และผูอํานวยการ แบงเปน 2 ประเด็นดังนี้ 

(1) การตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูดํารง

ตําแหนงอธิการบดี/คณบดี/ผูอํานวยการ (น้ําหนักคะแนนรอยละ 20) โดยมีการประเมิน 2 องคประกอบ คือ  

 องคประกอบที่ 1 คุณลักษณะ 3 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค  

ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานหลักธรรมาภิบาล  

 องคประกอบที่ 2 การบริหารงาน 4 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 

ดานการบริหารหนวยงาน ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย และดานการพัฒนาบุคลากร 

(2) การสัมภาษณความคิดเห็นในประเด็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตอการ

บริหารงานของอธิการบดี/คณบดี/ผูอํานวยการ (น้ําหนักคะแนนรอยละ 10)  

สวนที ่4  การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบ                  

การบริหารจัดการศึกษา (คาน้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

โดยการประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการ

บริหารจัดการศึกษาของคณะ/สํานัก/สถาบัน แบงเปน 3 ประเด็นดังนี ้
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(1) ระบบการจัดการเรียนการสอนของทุกคณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน               

ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และดานกายภาพของคณะ 

(2) ระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ ไดแก ดานการเตรียมความ

พรอมสําหรับการเรียน ดานการลงทะเบียนเรียน  และดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 

(3) ระบบการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูของสํานัก/สถาบัน               

5 หนวยงาน ไดแก 1) สํานักงานอธิการบดี  2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) สํานัก

ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 4) สํานักบริการวิชาการ และ 5) สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สวนท่ี 5 การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (คาน้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

 โดยการประเมินผลจากการนําขอเสนอแนะจากการประเมินผลงานในปที่ผานมาของ

คณะกรรมการติดตามฯ และการเตรียมความพรอมรองรับแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม                     

ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ PDCA  รวมท้ังการสัมภาษณผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ

ประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย   ซึ่งแบงเปน 2 ประเด็น ดังนี ้

(1) การนําขอเสนอแนะจากการประเมินไปใชในการพัฒนา (น้ําหนักคะแนนรอยละ 5)  

(2) การเตรียมความพรอมรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม (น้ําหนักคะแนน

รอยละ 5)  
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กรอบแนวคิดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบ 
การประเมิน 

ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 
ตามมาตรฐานการเบิกจาย
งบประมาณ (รอยละ 10) 

สวนท่ี 1 
การประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน 
ของมหาวิทยาลัย 

(รอยละ 30) 

สวนท่ี 2 
การประเมินประสิทธภิาพ
และประสิทธผิลการใช

จายงบประมาณ  
(รอยละ20) 

สวนท่ี 3  
การประเมินผลความคิดเห็น
ของบุคลากรตอคณุลักษณะ

และการบริหารงาน 
(รอยละ 30) 

สวนท่ี 5  
การประเมินผลการนํา

ขอเสนอแนะไปปรับปรุง
การบริหารงาน 
(รอยละ 10) 

สภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และคณบดี 

ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 (รอยละ 20) 

ผลการดาํเนินงานตามการ
ประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน 

(รอยละ 10) 

ประสิทธิภาพการเบิกจาย
งบประมาณตามประเด็น
ยุทธศาสตร (รอยละ 10) 

คุณลักษณะและการบริหารงาน 7 ดาน 
(รอยละ 20) 

ดานที่ 1 วิสัยทศันและความคิดรเิริ่มสรางสรรค 
ดานที่ 2 คุณธรรมและจริยธรรม 
ดานที่ 3 ธรรมาภิบาล 
ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 
ดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน 
ดานที่ 6 การสื่อสารและการสรางเครือขาย 
ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร 

การสัมภาษณความคิดเห็นการดําเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย (รอยละ 10) 

การนําขอเสนอแนะจากการประเมินไปใช
ในการพฒันา (รอยละ 5) 

การเตรียมความพรอมรองรับการ
พลิกโฉมมหาวทิยาลัยสูทิศทางใหม 

(รอยละ 5) 

สวนท่ี 4  
การประเมินผลความคิดเห็น
ของนักศึกษาตอการจัดการ
เรยีนการสอนและระบบ 
การบริหารจัดการศึกษา  

(รอยละ 10) 

ระบบการจัดการเรียนการสอนของทุกคณะ  

ระบบบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุน
การจัดการเรียนรูของสํานัก/สถาบัน  

 

ระบบการบริหารจัดการศึกษาระดบั
บัณฑิตศึกษาของคณะ  

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี                     

พ.ศ. 2564 – 2566 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(รายละเอียดเก่ียวกับการประเมินผลงานแตละสวนแสดงไวในบทที่ 3) 



บทท่ี  2 
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 
ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี เปนสถาบันอุดมศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

เสริมสรางพลังปญญาของแผนดินฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูพลังของแผนดิน สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  มีเนื้อที่รวม 720 ไร 3 งาน ตั้งอยูเลขที่ 41 หมู 5 ถนนรักศักดิ์ชมูล  ตําบล             

ทาชาง  อําเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  หางจากตัวเมืองจันทบุรีประมาณ 6 กิโลเมตร  อีกดานหนึ่ง            

ติดถนนสุขุมวิท กิโลเมตรที ่326   

เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2515  ประกาศจัดตั้งครั้งแรกเปน “วิทยาลัยครูจันทบุรี” ณ บริเวณวังสวนบานแกว 

อันเคยเปนที่ประทับของสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี พระบรมราชินีในรัชกาลที่ 7 ซึ่งพระราชทานให

กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งเปนวิทยาลัยครูจันทบุรี  และไดรับพระราชทานตราศักดิเดชนซึ่งเปนตราประจํา

พระองคพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 7 เปนตราประจําวิทยาลัย 

ตอมาเมื่อเดือนมีนาคม 2528  ไดรับพระบรมราชานุญาตใหอัญเชิญพระนามาภิไธยของสมเด็จ

พระนางเจารําไพพรรณี  เปนนามของวิทยาลัยวา “วิทยาลัยรําไพพรรณ”ี 

เม่ือวันที่ 21 มิถุนายน 2533  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก

ไดพระราชทานคติธรรมประจําวิทยาลัยรําไพพรรณีวา “ปณฺฑิโต นิปุณํ สํวิเธต”ิ แปลวา “บัณฑิตยอมฉลาดจัดการ” 

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2535  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 ไดพระราชทานชื่อใหเปน 

“สถาบันราชภัฏรําไพพรรณ”ี 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547  ไดเปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี”ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ปจจุบันนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีไดจัดงานครบรอบ 50 ป “ปญญาสมวรรษสูความยั่งยืน” 

ระหวางวนัที่ 10 - 20 ธันวาคม 2565  ณ วังสวนบานแกว มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
 

อัตลักษณ เอกลักษณ ปรัชญา คานิยม วิสัยทัศน  
 

อัตลักษณ 
“บัณฑติยอมฉลาดจัดการ”  

 

เอกลักษณ 
“มหาวิทยาลัยในวัง คลังแหงความรู สูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน”  
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ปรัชญา 
“เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน” 

คานิยม  
R = Respect  “ศรัทธา” 

B = Brilliant  “ปญญาสรางสรรค” 

R = Responsibility  “รับผิดชอบหนาที่” 

U = Unity  “กลมเกลียวสามัคค”ี 

วิสัยทัศน 
“ภูมิปญญาแหงภาคตะวันออกสูสากล” 

พันธกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถูกกําหนดข้ึนตามแผนยุทธศาสตร 15 ป พ.ศ. 2560 – 2574,  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 5 ป พ.ศ. 2561 – 2565 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติราชการ 

(Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย 5 พันธกิจ ไดแก 
1. บริการวิชาการ   
 ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยี ใหแกชุมชน ทองถ่ินและสังคมบนฐานของการบูรณาการ

การจัดการเรียนการสอนใหเขมแข็งและยั่งยืนตามแนวพระราชดําริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินสรางเครือขายและความรวมมือกับพ้ืนที่ชุมชน 
2. ผลิตคร ู
 ผลิตและพัฒนาครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพ จิตวิญญาณความเปนครู ใหมีความเปนมืออาชีพเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 
3. ผลิตบัณฑิต 
 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ มีศักยภาพความรู ทักษะและความสามารถในการคิด การแกปญหา การ

สรางสรรคและการสื่อสารดวยหลักคุณธรรม คุณภาพและไดมาตรฐานสากล ที่ตอบสนองความตองการของ

สังคมและประเทศชาติ 
4. วิจัย 
 วิจัย สรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล สูการแกปญหาและพัฒนา

คุณภาพชีวิตชุมชน และทองถิ่นใหเขมแข็งและยั่งยืน 
5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ใหมีความคลองตัว ยืดหยุน โปรงใสดวยหลักธรรมาภิบาลสูการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 5 ป พ.ศ. 2561 – 2565 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถูกกําหนดขึ้น

ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป พ.ศ. 2560 – 2574,  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 5 ป พ.ศ. 2561 – 2565 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวย            
4 ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาทองถิ่น 
1. บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของทองถ่ิน 
2. พัฒนาวังสวนบานแกวใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สูมาตรฐานในระดับชาต ิ

 ยุทธศาสตรที ่2 การผลิตและพฒันาคร ู
1. ผลิตครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนครูและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
2. พัฒนาศักยภาพครูของครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมีความเปนมืออาชีพ 
3. สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 

 ยุทธศาสตรที ่3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสําคัญ 
2. พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. พัฒนาศักยภาพอาจารยใหเปนมืออาชีพ 
4. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ิน 
5. พัฒนาการจัดการเรียนรูใหบัณฑิตเปนคนดีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
6. จัดกิจกรรมใหผูประกอบการพบกับบัณฑิต เพ่ือสรางโอกาสในการไดงานทํา หรือจัดอบรม/           

แนะแนวเพื่อสรางอาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหทันสมัยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
3. เสริมสรางเครือขายความรวมมือกับองคกร/หนวยงาน ในระดับอาเซียนและนานาชาติ 
4. สนับสนุนการจัดหารายไดและระดมทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก 

 
นโยบายและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
พ.ศ. 2557 – 2561 
 ดวยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีไดมีการกําหนดนโยบายและเปาหมายสภามหาวิทยาลัย             
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2557 - 2561 ประกอบดวย 8 นโยบาย ดังตอไปนี้ 

1. นโยบายดานการจัดการศึกษา 
 นโยบาย 

1. การผลิตบัณฑิตใหไดมาตรฐานสอดรับประชาคมอาเซียน 
2. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหมที่เนนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร วิทยาศาสตรประยุกต 

วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศ และการสื่อสารทางการตลาด ในรูปของสหวิทยาการ
ซึ่งบูรณาการศาสตรตาง ๆ เขาดวยกัน 

3. สงเสริมการพัฒนาการศึกษาตลอดชีวิตใหกับบุคคลท่ัวไป โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. เรงรัดการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสหวิทยาการ โดยเนนการทําวิทยานิพนธ 
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เปาหมาย 
1. บัณฑิตที่พึงประสงคตามขอกําหนดของหลักสูตรและลักษณะวิชาชีพ 
2. บัณฑิตที่มีคุณสมบัติตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
3. เพ่ิมสัดสวนของบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร : สังคมศาสตร เทากับ 40 : 60 
4. เปดหลักสูตรใหมในรูปของสหวิทยาการ 
5. หลักสูตรทุกหลักสูตรมีคณุภาพและมาตรฐานตามเกณฑของ สกอ. 
6. โครงการพัฒนาการศึกษาตลอดชีวิตใหแกบุคลากรทั่วไปในทองถิ่น รวมถึงบุคลากรทางการศึกษา 
7. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไมนอยกวา 2 หลักสูตร 

2. นโยบายดานการผลิตครู สงเสริมวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบาย 
1. ผลิตครุศาสตรบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงไดมาตรฐานวิชาชีพสอดรับประชาคมอาเซียน  
2. การพัฒนาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ใหเปนแหลงเรียนรูในการจัด

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
เปาหมาย 
1. บัณฑิตมีคณุภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
2. บัณฑิตมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
3. โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีเปนโรงเรียนตนแบบดานการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานประกอบดวยหลักสูตร 3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาประเทศเพ่ือนบาน) โดยนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 
 3. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

นโยบาย 
1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สามารถสรางคุณภาพการศึกษาได

อยางมีคณุภาพและเปนรูปธรรม 
2. สงเสริมใหนักศกึษาไดทํากิจกรรมตาง ๆ (non-academic) นอกเหนือจากการเรียนรูดานวิชาการ 
เปาหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีผานเกณฑการประเมินของ  สมศ./ สกอ./ ก.พ.ร. ในระดับดี 
2. มีการจัดสรรงบประมาณโครงการที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนนักศึกษาในการจัดตั้งชมรมเพื่อ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
4. นโยบายดานการวิจัยและพัฒนา 

นโยบาย 
1. สงเสริมใหมีการสรางกลุมวิจัยที่มีความสามารถในสาขาวิชาการเฉพาะตรงตามความ

เชี่ยวชาญ เพ่ือตอบสนองตอปญหาสังคมและปญหาเฉพาะหนา 
2. สงเสริมการวิจัยโดยมีการบูรณาการกับการเรียนการสอนทางดานสหวิทยาการ  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งระดับบัณฑิตศกึษา 
เปาหมาย 
1. มีงานวิจัยที่แกไขปญหาทองถิ่นที่สามารถนําไปขอตําแหนงทางวิชาการได 
2. ผลการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและองคกรภายนอก 
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5. นโยบายดานการถายทอดองคความรูและบริการวิชาการแกชุมชน 
นโยบาย 
1. สนับสนุนการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการไปสูการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัยอยางเปนระบบ 
2. สงเสริมใหมีการบริการวิชาการในหลากหลายรูปแบบที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 

ชุมชน และทองถ่ิน 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีและถายทอดองคความรูแกชุมชน สรางกลไก สรางคุณคา                 

ตอสังคม ชุมชน องคกรใหมีความเขมแข็งยั่งยืน 
4. สนับสนนุการใหบริการวิชาการที่เก่ียวกับโครงการพระราชดําร ิ
5. สนับสนุนบริการวิชาการภาษาตางประเทศเพื่อนบานใหกับบุคลากรภายในและภายนอกตามโอกาส 
6. จัดทําแผนแมบทบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
เปาหมาย 
1. ผลการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียน  

การสอนและการวิจัย 
2. มีรูปแบบการบริการวิชาการอยางนอย 4 รูปแบบ 
3. สังคม ชุมชน และทองถ่ินมีสวนรวมในการใหบริการวิชาการ 
4. ผลการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน หรือองคกรภายนอกตามเกณฑ สมศ. กําหนด 
5. โครงการพระราชดําริบรรจุอยูในแผนการใหบริการวิชาการไมนอยกวา 7 โครงการตอปงบประมาณ 
6. จัดบริการวิชาการภาษาตางประเทศเพ่ือนบานอยางนอย 3 ภาษา/ปการศึกษา 
7. บุคลากรเขารับการฝกอบรมภาษาตางประเทศเพื่อนบานไมต่ํากวารอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 
8. มีแผนแมบทบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 – 2561 

 6. นโยบายดานการทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
นโยบาย 
1. สนั บสนุ นให มหาวิ ทยาลั ยเป นสถานที่ แลกเปลี่ ยนเรี ยนรู  (Knowledge sharing) ท างด าน

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
2. สนับสนุนใหเยาวชนและประชาชนในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจและตระหนักที่จะรวม

อนุรักษและทํานุศิลปวัฒนธรรม 
3. สนับสนุนใหมีการวิจัยทางดานวัฒนธรรมเพ่ือนําไปใชในการสงเสริมการทองเที่ยวแบบยั่งยืน 
4. สนับสนุนใหมีงานวิจัยและการสรางเครือขายทางศิลปวัฒนธรรมและการทองเที่ยว 
5. พัฒนาวังสวนบานแกวใหสวยงาม เหมาะสมที่จะใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและการทองเที่ยว 
เปาหมาย 
1. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมในวังสวนบานแกว 
2. จัดใหมีแหลงเรียนรูในวังสวนบานแกว และพัฒนาแหลงเรียนรูเดิมใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
3. จัดโครงการสรางจิตสํานึกในดานวัฒนธรรมใหแกเยาวชนประชาชนในทองถิ่น 
4. มีโครงการวิจัยทางดานวัฒนธรรมอยางนอย 2 โครงการตอป 
5. มีผลงานวิจัยทางศลิปวัฒนธรรมและการทองเที่ยว 
6. มีเครือขายทางวัฒนธรรมและการทองเที่ยว 
7. เผยแพรแหลงทองเที่ยวและผลงานทางศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ            

ใหเปนที่รูจักดวยรูปแบบที่หลากหลาย 
8. รักษาความเปนเอกลักษณของวังสวนบานแกว 
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9. พัฒนาสุนทรียภาพของวังสวนบานแกวใหเปนที่พึงพอใจแกผูเขาชม 
10. มีผูเขาชมวังสวนบานแกวเพ่ิมมากขึ้น 

7. นโยบายดานการบริหารจัดการ 
นโยบาย 
1. พัฒนาระบบและกํากับการบริหารมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาผูบริหารโดยมุงเนนดานจริยธรรม วิสัยทัศน และความสามารถในการระดมทุนและ

ความรวมมือจากหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก 
3. กํากับระบบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานควบคู ไปกับการใช

งบประมาณทุกประเภท 
4. กระจายอํานาจการบริหารวิชาการไปยังคณะและรวมอํานาจการบริหารจัดการสูสวนกลาง 
เปาหมาย 
1. คัดเลือกผูบริหารทุกระดบัโดยมุงเนนดานจริยธรรม 
2. รอยละของความสุข ความภาคภูมิใจของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
3. มีระบบฐานขอมูลที่ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือได และมีการนํามาใชเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
4. มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาผูบริหารและบุคลากรท่ีชัดเจนและเปนธรรม 
5. จํานวนหนวยงานเครือขายความรวมมือ 
6. จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางเครือขาย 
7. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ มีการกําหนดเปาหมายการใชงบประมาณและประเมินผลการ

ใชเงินควบคูไปกับผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากรอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงิน
งบประมาณทุกประเภท 

8. นโยบายดานความรวมมือกับสถาบันในประเทศและตางประเทศ  
นโยบาย 
1. สงเสริมความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในประเทศและตางประเทศ โดยใหครอบคลุม

สาขาวิชาตาง ๆ 
2. เรงรัดการผลิตบัณฑิตใหมีความรูด านภาษาอยางนอย 3 ภาษา  ไดแก  ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ (ภาษาอาเซียน) และภาษาเพ่ือนบาน 
3. พัฒนาความรวมมอืกับกลุมประเทศอาเซียนและนานาประเทศ 
เปาหมาย 
1. มีหลักสูตรท่ีเปนสากลและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิตทุกหลักสูตร 
2. คณาจารย นักศึกษา มีโอกาสพัฒนาทักษะ ความรูทั้งดานวิชาการและดานภาษาตางประเทศทุกคน 
3. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณที่เปนสากลในระดับมาก 
4. จัดตั้งศนูยอาเซียนศึกษา เพื่อเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู และประสานงานเกี่ยวกับอาเซียนศกึษา 
5. นักศึกษา คณาจารย และบุคลาการทางการศึกษา มีการพัฒนาความรวมมือกับประเทศ               

ในภูมิภาคอาเซยีน อยางนอย 5 ประเทศ 
6. นักศึกษา คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักรูในการเขาสูประชาคม

อาเซียน (ตัวชี้วัดกระทรวงศึกษาธิการ) ในระดับดี 
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โครงสรางการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 
ที่มา : ปรับปรุงจากขอมูลกองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

สภาวิชาการ 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ 

คกก.สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

คกก.บริหารงานบุคคล (ก.บ.ม.) 

คกก.อุทธรณและรองทุกข (ก.อ.ร.) 

ผูอํานวยการ 
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

ผูอํานวยการ 
สํานักงาน 
อธิการบดี 

ผูอํานวยการ 
สํานักบริการ 

วิชาการ 

 

ผูอํานวยการ 
สํานักศิลปวัฒนธรรม 
และพัฒนาชุมชน 

 

คณบด ี
คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

คณบด ี
คณะครุศาสตร 

คณบด ี
คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

 

คณบด ี
คณะวิทยาการจัดการ 

 

คณบด ี
คณะเทคโนโลยี 

การเกษตร 
 

คณบด ี
คณะนิเทศศาสตร 

 

คณบด ี
คณะนิติศาสตร 

 

คณบด ี
คณะวิทยาการคอมพิวเตอร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

คณบด ี
คณะพยาบาลศาสตร 

 

รองอธิการบดี 
(ฝายบริหาร) 

รองอธิการบดี 
(ฝายวางแผนและพัฒนา) 

รองอธิการบดี 
(ฝายกิจการนักศึกษา) 

รองอธิการบดี 
(ฝายกิจการพิเศษ) 

ผูชวยอธิการบด ี
(ฝายพัฒนาทองถิ่น) 

ผูชวยอธิการบด ี
(ฝายวิชาการ) 

ผูชวยอธิการบด ี
(ฝายตางประเทศ) 

ผูอํานวยการ 
สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

รองอธิการบดี 
(ฝายกิจการ 

สภามหาวิทยาลัย) 

คณบด ี
คณะเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม 

 

คกก.บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ผูชวยอธิการบด ี
(ฝายบริหาร) 

รองอธิการบดี 
(ฝายวางแผนและพัฒนา) 
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รายนามผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. ผูชวยศาสตราจารยไวกูณฑ ทองอราม รักษาราชการแทนอธิการบดี 
2. รองศาสตราจารยพอพันธ สุทธิวัฒนะ รองอธิการบด ี(ฝายวิชาการ) 
3. รองศาสตราจารย ดร.ทรงศกัดิ ์ มิ่มกระโทก รองอธิการบดี (ฝายบริหาร) 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วยากร อุดมโภชน รองอธิการบดี (ฝายวางแผนและพัฒนา) 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกชัย กิจเกษาเจริญ รองอธิการบดี (ฝายกิจการนักศึกษา) 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียนันท สิทธิจินดาร รองอธิการบดี (ฝายกิจการพิเศษ) 
7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นักรบ  เถียรอํ่า รองอธิการบด ี(ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย) 
8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สวัสดิ์ชัย  ศรีพนมธนากร ผูชวยอธิการบดี (ฝายบริหาร) 
9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาภาพร บุญมี ผูชวยอธิการบดี (ฝายพัฒนาทองถ่ิน) 

10. รองศาสตราจารย ดร.นาคนิมิตร อรรคศรวีร ผูชวยอธิการบด ี(ฝายวิชาการ) 
11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรพันธุ วงษพา ผูชวยอธิการบด ี(ฝายตางประเทศ) 
12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิวัฒน  เพชรศร ี คณบดีคณะครุศาสตร 
13. ผูชวยศาสตราจารยเลิศชัย จิตรอาร ี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
14. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา  วงษตาย คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชูวงศ  อุบาล ี คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
16. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กัลยรัตน เจียมโฆสิต คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
17. ผูชวยศาสตราจารยวิชลัดดา อุนสะอาด คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
18. นายทรัพยสิทธิ ์  เกิดในมงคล คณบดีคณะนิติศาสตร 
19. อาจารย ดร.ภูริพัฒน  แกวตาธนวัฒนา คณบดีคณะนิเทศศาสตร 
20. ผูชวยศาสตราจารยปฏิคม ทองจริง คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 
21. รองศาสตราจารย ดร.วรรณ ี เดียวอิศเรศ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
22. นางสาวกาญจนา ตรีรัตน ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
23. รองศาสตราจารย ดร.สุรียมาศ สุขกสิ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
24. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภูวดล บัวบางพล ู ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 
25. ผูชวยศาสตราจารยวารินทร สุภาภรณ ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 
26. ผูชวยศาสตราจารยสุทธินันท โสตวิถ ี ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 

ที่มา  :  สํานักงานอธิการบดี 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดสอน 

ในปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  มีหนวยงานภายในที่มีหนาที่จัดการเรียนการสอน 
รวม 10 คณะ โดยมี 61 หลักสูตร/สาขาวิชา 2 แขนงวิชา ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดสอน  
คณะ หลักสูตร สาขาวิชา 

1. คณะครุศาสตร 1. ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 4 ป 1) การศกึษาปฐมวัย 

  
2) คณิตศาสตร 
3) พลศึกษา 

  4) สังคมศึกษา 
  5) ภาษาอังกฤษ 
  6) ภาษาไทย 
  7) เคมี 
  8) ฟสิกส 
  9) วิทยาศาสตรทั่วไป 
  10) ชีววิทยา 
  11) ดนตรีศึกษา 
  12) คอมพิวเตอร 
 2. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 2 ป 13) การบริหารการศึกษา 
 3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.) 3 ป 14) การบริหารการศึกษา 
2. คณะวิทยาศาสตร 4. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 4 ป 15) สถิติประยุกต 

และเทคโนโลยี  16) เคมปีระยุกต 
  17) จุลชีววิทยา 
  18) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม 
  19) คหกรรมศาสตร 
3. คณะมนุษยศาสตร 5. ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 4 ป 20) การพัฒนาชุมชน 

และสังคมศาสตร  21) ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
  22) ภาษาไทย 

  23) ภาษาจีน 
  24) ทัศนศิลป 
 6. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 4 ป 25) รัฐประศาสนศาสตร 
 7. รัฐศาสตรบัณฑติ (รบ.) 4 ป 26) รัฐศาสตร 
 8. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 3 ป  27) สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4. คณะเทคโนโลยี  9. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 4 ป 28) วิศวกรรมโลจิสติกส 
 อุตสาหกรรม  29) วิศวกรรมเครื่องกล 
  30) วิศวกรรมโยธา 
  31) วิศวกรรมไฟฟา 
 10. เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) 2 ป 32) เทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนอากาศยาน 
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ที่มา : กองบริการการศึกษา  สํานักงานอธิการบดี 

คณะ หลักสูตร สาขาวิชา 
4. คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม (ตอ) 
10. เทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) 2 ป  33) เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ตอเนื่อง) 

แขนงวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
แขนงวิชาเทคโนโลยีเครื่องกล 

 11. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.) 4 ป 34) การออกแบบ (ออกแบบกราฟก) 

  
35) การออกแบบ (ออกแบบเครื่องประดับ

และเครื่องแตงกาย)  
5. คณะวิทยาการ 12. บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 4 ป 36) การจัดการ 

จัดการ  37) คอมพิวเตอรธุรกิจ 
  38) นวัตกรรมการเงินและการลงทุน 
  39) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
  40) การตลาด 
 13. เศรษฐศาสตรบัณฑติ (ศ.บ.) 41) เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

 14. ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 4 ป 42) การทองเท่ียวและนวัตกรรมการบรกิาร 
 15. บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 4 ป 43) บัญชีบัณฑิต 
6. คณะเทคโนโลย ี 16. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 4 ป 44) เกษตรศาสตร 

การเกษตร  45) เทคโนโลยกีารเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 
  46) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
  47) เทคโนโลยีการเกษตร 
 17. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) 2 ป 48) เทคโนโลยีการเกษตร 
7. คณะนิตศิาสตร 18. นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 4 ป 49) นิติศาสตรบัณฑิต 
 19. นิติศาสตรมหาบัณฑิต (น.ม.) 50) นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
8. คณะนิเทศศาสตร 20. นิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 4 ป 51) สื่อสารมวลชน (การโฆษณา

ประชาสัมพันธและสื่อดิจิทัล) 

  
52) สื่อสารมวลชน (วิทยุโทรทัศนและมัลติ

แพลตฟอรม) 
  53) ธุรกิจบันเทิง การแสดงและทองเที่ยว 
  54) นิเทศศาสตร (สามภาษา) 
 21. นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (นศ.ม.) 2 ป 55) การจัดการนวัตกรรมการสื่อสาร 
 22. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 3 ป 56) การจัดการนวัตกรรมการสื่อสาร 
9. คณะวิทยาการ 22. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 4 ป 57) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

คอมพิวเตอรและ  58) วิทยาการคอมพิวเตอร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  59) ภูมิสารสนเทศ 
  60) เทคโนโลยีเครือขายคอมพิวเตอร 

10. คณะพยาบาลศาสตร 23. พยาบาลศาสตรบัณฑิต (พย.บ.) 4 ป 61) พยาบาลศาสตรบัณฑติ 



- 16 - 

จํานวนนักศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ ปการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น 8,462 คน  

แบงเปนนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี 7,442 คน  นักศึกษาภาคพิเศษ ระดับปริญญาตรี 874 คน  และ

ระดับปริญญาโท 130 คน และระดับปริญญาเอก 16 คน ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 จํานวนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ปการศกึษา 2564 จําแนกตามคณะ 

นักศึกษา 
ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 

รวม 
ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. คณะครุศาสตร 1,997  89  2,086 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 382  9  391 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 573 21   594 
4. คณะนิติศาสตร 249 113 13  375 
5. คณะนิเทศศาสตร 380 41 19 11 451 
6. คณะพยาบาลศาสตร 158    158 
7. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,689 284  5 1,978 
8. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 337    337 
9. คณะวิทยาการจัดการ 1,430 415   1,845 
10. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 247    247 

รวม (คน) 7,442 874 130 16 8,462 

ที่มา : กองบริการการศึกษา  สํานกังานอธิการบด ี
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จํานวนบุคลากรสายบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีจํานวนบุคลากรรวม 834 คน แบงเปน

บุคลากรสายบริหาร 2 คน ไดแก ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและ

พัฒนาชุมชน  บุคลากรสายวิชาการ 412 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 420 คน  ดังตารางท่ี 3 และ 4 

ตามลําดับ 

ตารางท่ี 3  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ 

สังกัด 
จํานวนบคุลากรสายวิชาการจําแนกตามคุณวุฒแิละตําแหนงทางวิชาการ 

รวม (คน) 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 
1. คณะครศุาสตร - - - - 21 6 - - 13 13 - - 34 19 - - 

2. คณะเทคโนโลย ี - - - - 3 9 - - 1 10 3 - 4 19 3 - 

การเกษตร                 

3. คณะเทคโนโลย ี - - - - 20 17 1 - 7 5 - - 27 22 1 - 

อุตสาหกรรมฯ                 

4. คณะนิติศาสตร - - - - 4 4 - - 4 - - - 8 4 - - 

5. คณะนิเทศศาสตร - - - - 8 6 1 - 6 2 - - 14 8 1 - 

6. คณะพยาบาลศาสตร - - - - 21 1 - - 5 - 1 - 26 1 1 - 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ 3 - - - 25 17 - - 9 7 1 - 37 24 1 - 

8. คณะวิทยาการ - - - - 9 10 - - 1 1 - - 10 11 - - 

คอมพิวเตอรฯ                 

9. คณะวิทยาการจัดการ - - - - 11 22 2 - 3 3 - - 14 25 2 - 

10.คณะวิทยาศาสตรฯ - - - - 18 11 1 - 11 17 1 - 29 28 2 - 

11. โรงเรียนสาธิต    
     (ครูผูสอน) 

36 - - - 1 - - - - - - - 37 - - - 

รวม (คน) 39 - - - 141 103 5 - 60 58 6 - 240 161 11 - 

รวมทั้งหมด (คน) 39 249 124 412 

ที่มา : กลุมงานการเจาหนาที่  กองกลาง  สํานักงานอธิการบด ี
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ตารางที่ 4  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามคุณวุฒ ิ

สังกัด 
จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามคุณวุฒ ิ

ต่ํากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. คณะครุศาสตร 1 6 1 - 8 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 7 - - 8 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมฯ - 8 - - 8 
4. คณะนิติศาสตร - 4 - - 4 
5. คณะนิเทศศาสตร - 5 - - 5 
6. คณะพยาบาลศาสตร - 4 - - 4 
7. คณะมนุษยศาสตรฯ - 7 - - 7 
8. คณะวิทยาการจัดการ - 7 - - 7 
9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ - 4 - - 4 

10. คณะวิทยาศาสตรฯ - 11 - - 11 
11. สถาบันวิจัยและพัฒนา - 6 1 - 7 
12. สํานักงานอธิการบดี 161 103 12 - 276 
13. สํานักบริการวิชาการ 5 10 1 - 16 
14. สํานักวิทยบริการฯ - 29 1 - 30 
15. สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 1 9 - - 10 
16. โรงเรียนสาธิตฯ 12 - - - 12 
17. หนวยงานตรวจสอบภายใน - 3 - - 3 

รวม (คน) 181 223 17 1 420 

ที่มา : กลุมงานการเจาหนาที่  กองกลาง  สํานักงานอธิการบด ี
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ สํานัก สถาบัน ยอนหลัง 3 ปการศึกษา 
(2562 - 2564) 

ตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี กําหนดเกณฑการ

ประเมินตัวบงชี้เปน 5 ระดับ มีคะแนนตั้งแต 1 ถึง 5 กรณีที่ไมดําเนินการใด ๆ หรือดําเนินการไมครบท่ีจะได  

1 คะแนน  ใหได 0 คะแนน  โดยมีความหมายของคะแนน ดังนี ้
ชวงคะแนน  ระดับคณุภาพ 
4.51 - 5.00 หมายถึง ดีมาก 
3.51 - 4.50 หมายถึง ด ี
2.51 - 3.50 หมายถึง พอใช 
1.51 - 2.50 หมายถึง ตองปรับปรุง 
0.00 - 1.50 หมายถึง ตองปรับปรุงเรงดวน 

 ทั้งนี้  ตั้งแตปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยไดยกเลิกการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหนวยงานสนับสนุนวิชาการ โดยใหหนวยงานสนับสนุนวิชาการจัดทําผลการประกันคุณภาพใน
สวนที่เก่ียวของกับหนวยงานของตนเองในระดับมหาวิทยาลัย โดยสรุปผลการประเมินดังตารางท่ี 5 

ตารางที่ 5  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ยอนหลัง 3 ปการศึกษา 
(2562 - 2564) 

หนวยงาน 
ผลการประเมินยอนหลัง 3 ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 4.40 4.51 4.55 
2.  คณะครุศาสตร 4.22 4.46 4.77 
3.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4.05 4.25 4.88 
4.  คณะวิทยาการจัดการ 4.22 4.60 4.65 
5.  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4.48 4.75 4.42 
6.  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.52 4.71 4.73 
7.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.46 4.42 4.14 
8.  คณะนิติศาสตร 3.94 4.64 4.56 
9.  คณะนิเทศศาสตร 4.11 4.38 4.32 

10.  คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 3.75 4.06 4.51 
11.  คณะพยาบาลศาสตร 3.67 4.23 4.60 

ที่มา : รายงานการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  ประจําปการศกึษา 2562 – 2564
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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่ผานมา 

 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 50 สภามหาวิทยาลัย            
ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  เพื่อดําเนินการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก/สถาบัน  มาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
เพ่ือใหไดขอมูลที่ เปนประโยชนในการปรับปรุงการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานอยางตอเนื่อง                
จะมีรายละเอียดการดําเนินงานโดยสรุปดังนี ้

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบด ี
พ.ศ. 2549 – 2563  
 ครั้งท่ี 1 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.พิชนี โพธารามิก ประธานกรรมการ 
นายกฤษณ เจียมโฆสิต รองประธานกรรมการ 
นายปราโมช รวมสุข กรรมการ 
นางไพมวล  บัวเผื่อน กรรมการ 
นายแพทยวิวัฒน สุรพรสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 
นางบัวผิน โยมญาติ ผูชวยเลขานุการ 

ครั้งท่ี 2  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.พิชนี โพธารามิก ประธานกรรมการ 
นายกฤษณ เจียมโฆสิต รองประธานกรรมการ 
นายปราโมช รวมสุข กรรมการ 
นางไพมวล บัวเผื่อน กรรมการ 
นายแพทยวิวัฒน สุรพรสวัสดิ์ กรรมการและเลขานุการ 
รองศาสตราจารยทรงศักดิ ์ มิ่มกระโทก ผูชวยเลขานุการ 
นางบัวผิน โยมญาติ ผูชวยเลขานุการ 

ครั้งท่ี 3 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2551 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.พิชนี โพธารามิก ที่ปรึกษา 
ดร.สุชาติ เมืองแกว ที่ปรึกษา 
ดร.สวัสดิ ์ อุดมโภชน ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารยเทื้อน   ทองแกว ที่ปรึกษา 
นายโฆษิต  รินทรานุรักษ ที่ปรึกษา 
นายมานะ นพพันธ ที่ปรึกษา 
นายแพทยวิวัฒน สุรพรสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 
นางไพมวล  บัวเผื่อน รองประธานกรรมการ 
นายแพทยจารุวัฑ ใชความเพียร กรรมการ 
นางดลใจ จองพานิช กรรมการ 
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นายประจวบ มะลิทอง กรรมการและเลขานุการ 
รองศาสตราจารย ดร.ทรงศกัดิ์ มิ่มกระโทก ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวอรสา ออนถาวร ผูชวยเลขานุการ 
นางสิริลักษณ เจริญสุข ผูชวยเลขานุการ 

ครั้งท่ี 4 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2552 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.พิชน ี โพธารามิก ที่ปรึกษา 
ดร.สุชาติ เมืองแกว ที่ปรึกษา 
ดร.สวัสดิ ์ อุดมโภชน ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารยเทื้อน   ทองแกว ที่ปรึกษา 
นายโฆษิต  รินทรานุรักษ ที่ปรึกษา 
นายมานะ นพพันธ ที่ปรึกษา 
นายแพทยวิวัฒน สุรพรสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 
นางไพมวล  บัวเผื่อน รองประธานกรรมการ 
นายแพทยจารุวัฑ ใชความเพียร กรรมการ 
นางดลใจ จองพานิช กรรมการ 
นายประจวบ มะลิทอง กรรมการและเลขานุการ 
รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักดิ์ มิ่มกระโทก ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวอรสา ออนถาวร ผูชวยเลขานุการ 
นางสิริลักษณ เจริญสุข ผูชวยเลขานุการ 

ครั้งท่ี 5 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.พิชนี โพธารามิก ที่ปรึกษา 
นายแพทยวิวัฒน สุรพรสวัสดิ ์ ที่ปรึกษา 
นายศรัณรักษ ภัทรพงศ ที่ปรึกษา 
ผูชวยศาสตราจารยกนก จุยคําวงศ ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารยเฉลา ประเสริฐสังข ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย ดร.พิชัย สราญรมย ที่ปรึกษา 
ศาสตราจารย ดร.ธรรมศักดิ ์  พงศพิชญามาตย ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  แหวนเพชร รองประธานกรรมการ 
นายอุลิช ดิษฐปราณีต กรรมการ 
นายประพันธ จึงสกุลวัฒนา กรรมการ 
นายภานุกร ปตรประกร กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยศาสตราจารยอุรพงศ คันธวัลย ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวอรสา ออนถาวร ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ ลินจงวัชรกุล ผูชวยเลขานุการ 
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ครั้งท่ี 6 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.พิชนี โพธารามิก ที่ปรึกษา 
นายแพทยวิวัฒน สุรพรสวัสดิ์ ที่ปรึกษา 
นายศรัณรักษ ภัทรพงศ ที่ปรึกษา 
ผูชวยศาสตราจารยกนก   จุยคําวงศ ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารยเฉลา ประเสริฐสังข ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย ดร.พิชัย สราญรมย ที่ปรึกษา 
ศาสตราจารย ดร.ธรรมศักดิ ์  พงศพิชญามาตย ประธานกรรมการ 
ดร.อุลิช ดิษฐปราณีต รองประธานกรรมการ 
นางสาวสุรีย คุมทิม กรรมการ 
นางสาวศิริรัตน หอมประเสริฐ กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิสิฏฐ  กิจปรีชา กรรมการและเลขานุการ 
รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักดิ์ มิ่มกระโทก ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวอรสา ออนถาวร ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ ลินจงวัชรกุล ผูชวยเลขานุการ 

  ครั้งท่ี 7 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.วิชัย แหวนเพชร ประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา   จิตตสงวน รองประธานกรรมการ 
นางสาวสุรีย คุมทิม กรรมการ 
นางสาวศิริรัตน หอมประเสริฐ กรรมการ 
อาจารยเกียรติศักดิ์ จิระพงศ กรรมการและเลขานุการ 
นางบัวผิน โยมญาติ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ ลินจงวัชรกุล ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 8 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.วิชัย แหวนเพชร ประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา   จิตตสงวน รองประธานกรรมการ 
นางสาวสุรีย คุมทิม กรรมการ 
นางสาวศิริรัตน หอมประเสริฐ กรรมการ 
อาจารยเกียรติศักดิ์ จิระพงศ กรรมการและเลขานุการ 
นางบัวผิน โยมญาติ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 9 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
คณะกรรมการประกอบดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา การพานิช ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม รองประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน กรรมการ 
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นางสาวสุรีย คุมทิม กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการและเลขานุการ 
อาจารยนคร เผือกนําผล ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 10 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
คณะกรรมการประกอบดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา การพานิช ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม รองประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการและเลขานุการ 
อาจารยนคร เผือกนําผล ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 11 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
คณะกรรมการประกอบดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา การพานิช ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม รองประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการและเลขานุการ 
อาจารยนคร เผือกนําผล ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 

ครั้งท่ี 12 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
คณะกรรมการประกอบดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา การพานิช ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม รองประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการและเลขานุการ 
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อาจารยนคร เผือกนําผล ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 13 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการประกอบดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา การพานิช ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม รองประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการและเลขานุการ 
อาจารยนคร เผือกนําผล ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 14 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
คณะกรรมการประกอบดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปญญา การพานิช ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม รองประธานกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันวา จิตตสงวน กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นักรบ เถียรอํ่า ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 15 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ วงษอินทร รองประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารยสุวิทย เฑียรทอง กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นักรบ เถียรอํ่า ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
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นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวนุจร ี อัมพะลพ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวกาญจนา เรืองภักดิ์ ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 16 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ วงษอินทร รองประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารยสุวิทย เฑียรทอง กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นักรบ เถียรอํ่า ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวนุจร ี อัมพะลพ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวกาญจนา เรืองภักดิ์ ผูชวยเลขานุการ 

 ครั้งท่ี 17 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการประกอบดวย 

รองศาสตราจารย ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ วงษอินทร รองประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารยสุวิทย เฑียรทอง กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยเฉิดฉิน   สุกปลั่ง กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารยศรชัย เย็นเปรม กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นักรบ เถียรอํ่า ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวศศิรกร อิศรางกูร ณ อยุธยา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวเบญจวรรณ หวานเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวชัชนันท รอนจินดา ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวรุงนภา ศรีสรรจันทร ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวนุจร ี อัมพะลพ ผูชวยเลขานุการ 
นางสาวกาญจนา เรืองภักดิ์ ผูชวยเลขานุการ 
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2. แนวทางการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธกิารบดี คณบดี และผูอํานวยการ  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2565  
 ครั้งที่  1 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เปนการประเมินผลเชิงคุณภาพ ไมมีคาคะแนน 

ครั้งที่ 2 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  แบงเปน 2 สวน ดังนี ้
1) ประเมินผลงานโดยคณะกรรมการตดิตามฯ (100%) 
2) ประเมินผลงานโดยคณาจารยที่กําหนด (5 คะแนน) 

ครั้งที่ 3 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 เปนการประเมินผลเชิงคุณภาพ ไมมีคาคะแนน 
ครั้งที่ 4 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  แบงเปน 2 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (อธิการบดี 70%, คณบดี ผูอํานวยการ 50%) 
2) การประเมินผลงานดานสมรรรถนะ (อธิการบดี 30%, คณบดี ผูอํานวยการ 50%) 

ครั้งที่ 5 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  แบงเปน 2 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (3 คะแนน) 
2) การประเมินความพึงพอใจตอการปฏบิัติงาน (5 คะแนน) 

ครั้งที่ 6 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  แบงเปน 2 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (5 คะแนน) 
2) การประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน  (5 คะแนน) 

 ครั้งที่ 7 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 รวม 5 คะแนน แบงเปน 4 สวน ดังนี ้
1) ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตามประเด็นยุทธศาสตร              

ของมหาวิทยาลัย 
2) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 
3) การประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ 
4) การสัมภาษณ 

ครั้งที่ 8 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 รวม 5 คะแนน แบงเปน 4 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 
2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 
3) การประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ 
4) การสัมภาษณบคุคลที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย  

ครั้งที่ 9 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 รวม 100% แบงคะแนนเปน 4 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงาน (40%) 
2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (30%) 
3) การประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

ครั้งที่ 10 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 รวม 100% แบงคะแนนเปน 4 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงาน (50%) 
2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินความพึงพอใจตอการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 
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ครั้งที่ 11 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 100% แบงคะแนนเปน 4 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงาน (50%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

ครั้งที่ 12 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 100% แบงคะแนนเปน 4 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (50%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

ครั้งที่ 13 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวม 100% แบงคะแนนเปน 5 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (40%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร                    

จัดการศึกษา (10%) 
5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

ครั้งที่ 14 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 100% แบงคะแนนเปน 5 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (40%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร                    

จัดการศึกษา (10%) 
5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบรหิารงาน (10%) 

ครั้งที่ 15 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 100% แบงคะแนนเปน 5 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (40%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหารจัดการศึกษา (10%) 
5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

  ทั้งนี้ การประเมินผลงานหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
ไดดําเนินการโดยใหมีการประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบการบริหารจัดการศึกษา สําหรับ
หนวยงานสนับสนุน 2 หนวยงาน ไดแก สํานักงานอธิการบดี และสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
หลักการปรับปรุงคาน้ําหนักรอยละของการประเมินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในสวนที่ 1 จากเดิมรอยละ 
50 ใหเปนรอยละ 40 และกําหนดใหสวนที่ 4 ที่เพ่ิมเติมนี้ใหมีคาน้ําหนักรอยละ 10 สวนหนวยงานสนับสนุน                
3 หนวยงาน ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนา  สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน และสํานักบริการวิชาการ ใหมี
การประเมินผลการดําเนินงานตามหลักการและกรอบการประเมินฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560   



- 28 - 

 ครั้งที่ 16 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวม 100% แบงคะแนนเปน 5 สวน ดังนี ้
1) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (40%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (20%) 
4) การประเมินผลความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร                   

จัดการศึกษา (10%) 
5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

 
 ครั้งที่ 17 การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 100% แบงคะแนนเปน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (30%) 
2) การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (20%) 
3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงาน  (30%) 
4) การประเมินผลความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร                   

จัดการศึกษา (10%) 
5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (10%) 

 
 โดยมีผลการประเมินผลงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 
2564 ดังปรากฏตามตารางที่ 6 
 
 
 
 



3. ผลการประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 - 2564 

ตารางที่ 6  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 - 2564 

รายการ 

ผลคะแนนการประเมินผลงานประจําปงบประมาณ 
2549 2550  2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

 โดย คกก.ฯ 
(รอยละ) 

โดยคณาจารย 
(5 คะแนน) 

 ผลงาน 
(รอยละ) 

ผลงาน 
(3 คะแนน) 

ความพึงพอใจ 
(5 คะแนน) 

ผลงาน 
(5 คะแนน) 

ความพึงพอใจ 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

รวม 
(5 คะแนน) 

 มหาวิทยาลัย (อธิการบดี) * 82.00 2.71 * 77.98 2.52 3.39 - 3.80 3.88 3.92 4.27 4.15 4.53 4.61 4.53 4.41 3.80 4.15 
- สกอ. * - - * - 3.9330 - 3.9330 - - - - - - - - - - - 
- ก.พ.ร. * - - * - 3.9315 - 3.9315 - - - - - - - - - - - 

 คณบดี                    
(1) คณะครุศาสตร * 89.70 4.13 * 55.38 2.55 3.68 3.76 3.76 4.63 4.45 4.23 4.52 4.88 4.69 4.56 4.67 4.61 4.46 
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร * 65.25 2.68 * 65.59 2.50 3.27 3.55 2.87 4.25 4.19 4.52 4.59 4.75 4.20 4.44 4.17 4.30 3.93 
(3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม * 92.50 4.23 * 83.04 2.29 4.06 3.70 3.87 4.28 4.36 4.51 4.24 4.43 4.11 4.54 4.46 4.41 4.56 
(4) คณะมนุษยศาสตรฯ * 75.50 3.23 * 61.29 2.50 3.53 4.21 3.43 4.10 4.65 4.74 4.14 4.61 4.45 4.53 4.41 4.50 4.37 
(5) คณะวิทยาการจัดการ * 71.75 3.08 * 76.10 2.81 1.72 3.63 - 3.82 4.12 4.48 4.13 4.44 4.60 4.24 4.64 4.55 4.50 
(6) คณะวิทยาศาสตรฯ * 73.60 3.48 * 80.16 2.48 4.13 3.83 3.98 4.28 2.94 4.46 4.22 4.10 4.25 4.55 4.51 4.51 4.61 
(7) คณะนิติศาสตร * - 3.83 * - - - - 4.28 3.29 4.35 4.37 4.09 4.13 4.09 4.20 4.21 4.25 4.26 
(8) คณะนิเทศศาสตร * - - * - - - 3.55 3.20 - 4.36 4.55 4.30 4.35 4.68 4.37 4.61 4.53 4.54 
(9) คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ * - - * - - - 1.32 3.35 - 4.40 4.40 4.05 4.43 4.58 4.27 4.48 4.56 4.65 
(10) คณะอัญมณีศาสตรฯ * - - * - - - 3.91 4.75 - 4.63 4.71 4.49 4.73 4.18 4.53 4.58 - - 
(11) บัณฑิตวิทยาลัย * - - * - - - 1.06 2.49 - 4.69 4.70 4.13 4.67 4.59 4.71 4.58 - - 
(12) คณะพยาบาลศาสตร - - - - - - - - - - - - - - - - - 3.86 4.26 

 ผูอาํนวยการ                    
(12) สถาบันวิจัยและพัฒนา * - 3.07 * 80.65 2.47 4.57 3.90 3.74 4.13 3.90 4.37 4.46 4.48 4.76 4.42 4.77 4.11 3.78 
(13) สํานักวิทยบรกิารฯ * - 3.70 * 67.74 2.46 3.57 2.47 3.39 4.24 4.10 4.21 4.49 4.73 4.63 4.54 4.42 4.21 4.40 
(14) สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ * - 3.04 * 77.94 3.00 3.53 3.96 3.73 4.57 4.35 4.63 4.64 4.83 4.45 4.77 4.72 4.78 4.39 
(15) สํานักงานอธิการบด ี * - 3.36 * 72.26 2.67 3.18 2.67 3.27 3.73 3.79 4.23 4.08 4.45 4.59 4.38 4.50 3.47 4.59 
(16) สํานักบริการวิชาการ * - - - - - - - - - - - - - 4.61 4.62 4.45 3.58 4.40 

หมายเหตุ  *การประเมินผลงานประจําปโดยใชการประเมินเชิงคุณภาพและไมมีการระบุคาคะแนน 



 

 

บทท่ี  3 
วิธีการดําเนินการ 

 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดีและผูอํานวยการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 แบงเปน 5 สวน 

ตามหลักการและกรอบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี               

พ.ศ. 2564 – 2566 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 7/2565 เม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

สวนที่ 1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (รอยละ 30) 

สวนที่ 2 การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (รอยละ 20) 

สวนที่ 3 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี 

คณบดี และผูอํานวยการ (รอยละ 30) 

สวนที่ 4  การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร              

จัดการศึกษา (รอยละ 10) 

สวนที่ 5 การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (รอยละ 10) 

สวนที ่ 1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน น้ําหนักคะแนนรวมรอยละ 30                          

โดยการวิเคราะหสังเคราะหจากรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานในมหาวิทยาลัย และการสืบคนขอมูลจาก

ฐานขอมูลและเอกสารตาง ๆ รวมทั้งการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ แบงเปนประเด็นดังนี้ 
1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการตามประเด็นยุทธศาสตร (น้ําหนักคะแนนรอยละ 20) 

2. ผลการดําเนินงานตามการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน (น้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงาน เก็บรวบรวมขอมูลจากผลการปฏิบัติราชการตาม

แผนปฏิบัติราชการ (Action Conclusion) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ                

พ.ศ. 2565 และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศกึษา 2564 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหหาคารอยละของการบรรลุเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร  

2. เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรกับเปาหมาย 

3. ศึกษาขอมูลผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรปที่ผานมา 

4. สัมภาษณผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

  การกําหนดระดับคุณภาพเต็ม 5 คะแนน โดยคํานวณจาก คาถวงน้ําหนักจริง คณู 5  หารคาถวงน้ําหนัก

จํานวนเต็ม โดยมีความหมายของคะแนน ดังนี ้
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ชวงคะแนน ระดับคุณภาพ 

4.51-5.00     หมายถึง  ระดับดีมาก 

3.51-4.50 หมายถึง  ระดับดี  

2.51-3.50 หมายถึง  ระดับพอใช  

1.51-2.50 หมายถึง  ระดับตองปรับปรุง  

1.00-1.50 หมายถึง  ระดับตองปรับปรุงเรงดวน  

สวนที ่ 2 การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 
การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ น้ําหนักคะแนนรวมรอยละ 20              

โดยการศึกษาวิเคราะหสังเคราะหจากรายงานการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานในมหาวิทยาลัยและ

เอกสารที่เก่ียวของ รวมทั้งการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ แบงเปนประเด็นดังนี้  

1. ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (น้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

2. ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรฐานการเบิกจายภาครัฐของสํานักงบประมาณ 

(น้ําหนักคะแนนรอยละ 10) 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะอนุกรรมการประเมินผลการใชจายงบประมาณ เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการจัดสรรและ

การใชจายงบประมาณของหนวยงานในมหาวิทยาลัยและเอกสารที่เก่ียวของ รวมทั้งการสัมภาษณผูบริหารและ

บุคลากรที่เก่ียวของ 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหหาคารอยละของประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณ 

2. ศึกษาวิเคราะหขอมูลผลการเบิกจายงบประมาณจากเอกสารที่เก่ียวของ 

3. สัมภาษณผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

  การกําหนดระดับคุณภาพเต็ม 5 คะแนน โดยคํานวณจาก คาถวงน้ําหนักจริง คณู 5  หารคาถวงน้ําหนัก

จํานวนเต็ม โดยมีความหมายของคะแนน ดังนี ้
ชวงคะแนน ระดับคุณภาพ 

4.51-5.00 หมายถึง  ระดับดีมาก 

3.51-4.50 หมายถึง  ระดับดี  

2.51-3.50 หมายถึง  ระดับพอใช  

1.51-2.50 หมายถึง  ระดับตองปรับปรุง  

1.00-1.50 หมายถึง  ระดับตองปรับปรุงเรงดวน  

สวนที ่ 3 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอกับคุณลักษณะและการบริหารงาน 
การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี 

คณบดี และผูอํานวยการ น้ําหนักคะแนนรวมรอยละ 30 แบงเปน การใชแบบสอบถามความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะและการบริหารงาน และการสัมภาษณความคิดเห็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
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1. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 มาตราสวน แบงเปน 2 องคประกอบ รวม 

7 ดาน ดังนี ้

1) ดานคุณลักษณะ 3 ดาน  ไดแก ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม และดานหลักธรรมาภิบาล 

2) ดานการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  ดานการบริหาร

หนวยงาน ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย  และดานการพัฒนาบุคลากร 

2. การสัมภาษณความคิดเห็นในประเด็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตอการบริหารงาน

ของอธิการบดี/คณบดี/ผูอํานวยการ โดยกําหนดกลุมเปาหมายดังนี ้

1) กรณีอธิการบดี ผูใหสัมภาษณไดแก ตัวแทนรองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 2 คน คณบดี 

2 คน  ผูอํานวยการ 1 คน  ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ 2 คน และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 2 คน 

2) กรณีคณบดี 10 หนวยงาน ผูใหสัมภาษณไดแก ตัวแทนรองคณบดี/ผูชวยคณบดี ตัวแทน

ประธานสาขาวิชา 1 คน ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ 1 คน และตัวแทนบคุลากรสายสนับสนุน 1 คน 

3) กรณผีูอํานวยการ 5 หนวยงาน ผูใหสัมภาษณไดแก ตัวแทนรองผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการ 

1 คน ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ 1 คน และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 1 คน 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะอนุกรรมการประเมินผลความคิดเห็น ประชุมกําหนดแนวทางการดําเนินงานและขอความ

รวมมือจากผูบริหารมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธใหคณาจารยและบุคลากรตอบแบบสอบถามความคิดเห็น              

ในระบบออนไลน ตามระยะเวลาที่กําหนดใหเปนไปตามเปาหมาย แลวจึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามพรอม

วิเคราะหขอมูล โดยกําหนดกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ไวดังนี้ 

1. กลุมตัวอยางไมต่ํากวารอยละ 60 ของจํานวนประชากร ในการประเมินอธิการบดี  ไดแก  

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ/สายสนับสนุน) และบุคลากรในองคการบริหารมหาวิทยาลัย 

(กรรมการสภามหาวิทยาลัย/กรรมการสภาวิชาการ/กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย)  

2. กลุมตัวอยางไมต่ํากวารอยละ 60 ของจํานวนประชากร ในการประเมินคณบดี ไดแก               

ผูบริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี) กรรมการประจําคณะ และบุคลากรในคณะ

ทุกประเภท 

3. กลุมตัวอยางไมต่ํากวารอยละ 60 ของจํานวนประชากร ในการประเมินผูอํานวยการ ไดแก               

ผูบริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี) กรรมการประจําหนวยงาน บุคลากร            

ในหนวยงานและบุคลากรที่เก่ียวของ 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหหาคารอยละของผูตอบแบบสอบถามความคดิเห็น 

2. วิเคราะหหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมแตละดาน  

3. วิเคราะหเนื้อหาในประเด็นความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ (คําถามปลายเปด)  
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โดยมีความหมายของคะแนน ดังนี ้

ชวงคะแนน ระดับความคิดเห็น 

4.51-5.00 หมายถึง  ความคิดเห็นมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็นมาก 

2.51-3.50 หมายถึง  ความคิดเห็นปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็นนอย 

1.00-1.50 หมายถึง  ความคิดเห็นนอยที่สุด 

 
สวนที่ 4  การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการ
บริหารจัดการศึกษา  

การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร             

จัดการศึกษาของคณะ/สํานัก/สถาบัน น้ําหนักคะแนนรวมรอยละ 10 โดยใชแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 มาตราสวน แบงเปน 3 ประเด็น ดังนี ้

1. ระบบการจัดการเรียนการสอนของทุกคณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน ดานกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา และดานกายภาพของคณะ 

2. ระบบบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ ไดแก ดานการเตรียมความพรอม

สําหรับการเรียน  ดานการลงทะเบียนเรียน และดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 

3. ระบบบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูของสํานัก/สถาบัน 5 หนวยงาน 

ไดแก สํานักงานอธิการบดี สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

สํานักบริการวิชาการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

คณะอนุกรรมการประเมินผลความคิดเห็น ประชุมกําหนดแนวทางการดําเนินงานและขอความ

รวมมือจากผูบริหารมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธใหคณาจารยและบุคลากรตอบแบบสอบถามความคิดเห็น              

ในระบบออนไลน ตามระยะเวลาที่กําหนดใหเปนไปตามเปาหมาย แลวจึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามพรอม

วิเคราะหขอมูล โดยกําหนดกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ไวดังนี ้

1. กลุมตัวอยางไมต่ํากวารอยละ 30 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะ ประเมินระบบ               

การจัดการเรียนการเรียนการสอนของคณะ 

2. กลุมตัวอยางไมต่ํากวารอยละ 30 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ ประเมินระบบบริหาร              

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาของคณะ 

3. กลุมตัวอยางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ประเมิน

ระบบการบริหารจัดการศึกษาของหนวยงานสนับสนุนวิชาการ ไดแก สํานักงานอธิการบดี และสํานักวิทยบริการ-

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4. กลุมตัวอยางผูมีสวนไดสวนเสีย/ผูรับบริการ ไมต่ํากวารอยละ 30 จากจํานวนผูใชบริการ                 

ปที่ผานมา ประเมินระบบการบริหารจัดการศึกษาของหนวยงานสนับสนุนวิชาการ ไดแก สํานักศิลปวัฒนธรรม

และพัฒนาชุมชน  สํานักบริการวิชาการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหหาคารอยละของผูตอบแบบสอบถามความคดิเห็น 

2. วิเคราะหหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมแตละดาน  

3. วิเคราะหเนื้อหาในประเด็นความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ (คําถามปลายเปด)  

โดยมีความหมายของคะแนน ดังนี ้

ชวงคะแนน ระดับความคิดเห็น 

4.51-5.00 หมายถึง  ความคิดเห็นมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็นมาก 

2.51-3.50 หมายถึง  ความคิดเห็นปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็นนอย 

1.00-1.50 หมายถึง  ความคิดเห็นนอยที่สุด 

สวนที ่ 5 การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน  
การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณบดี/ผูอํานวยการ น้ําหนัก

คะแนนรวมรอยละ 10 โดยดําเนินการบนพื้นฐานของกระบวนการคุณภาพ PDCA รวมท้ังการสัมภาษณ

ผูบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคคลภายนอก/

ผูมีสวนไดสวนเสีย  แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก 

1. การนําขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามฯ ในปที่ผานมาไปใชในการ

ปรับปรุงการบริหาร (รอยละ 5) 

2. การเตรียมความพรอมรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม (รอยละ 5)  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุง กําหนดแนวทางการดําเนินงาน    

โดยแจงประเด็นและเกณฑการประเมินลวงหนา จากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน              

ในปท่ีผานมา ขอเสนอแนะจากการประเมินผลงานในปท่ีผานมาของคณะกรรมการติดตามฯ ขอเสนอแนะจาก

การประเมินผลงานในปท่ีผานมาของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และผูบริหารมหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือใหผูบริหารสวนราชการจัดทํารายงานและสงขอมูลเพ่ือดําเนินการวิเคราะหตอไป 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

1. พิจารณาจากเอกสารขอมูลท่ีสวนราชการนําเสนอ พรอมเอกสารหลักฐาน 

2. วิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณผูบริหารและบุคคลภายนอก (ผูมีสวนไดสวนเสีย)  

 โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
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 ระดับคะแนน การดําเนินงาน 

10 คะแนน มีการจัดทําโครงการและมีข้ันตอน จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม   

 และแสดงระดับความสําเร็จ 

9 คะแนน มีการจัดทําโครงการและมีข้ันตอน จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม   

 และแสดงระดับความสําเร็จ 

7 คะแนน มีการจัดทําโครงการและมีข้ันตอน จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม   

 และแสดงระดับความสําเร็จ 

6 คะแนน มีการจัดทําโครงการและมีข้ันตอน จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม   

 แตไมแสดงระดับความสําเร็จ 

 5 คะแนน มีการจัดทําโครงการและมีข้ันตอน จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม   

 แตไมแสดงระดับความสําเร็จ 

4 คะแนน มีการจัดทําโครงการและมีข้ันตอน จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม   

 แตไมแสดงระดับความสําเร็จ 

0 คะแนน ไมมีการดําเนินกิจกรรมใด 

 

การแปลความหมายของระดับคณุภาพ 
การแปลความหมายของระดับคณุภาพของรายงานฉบับนี ้ใชการแปลความหมายตามคูมือการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 กําหนดใหมีคาคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวบงชี้หรือ               

ในภาพรวม  สามารถแปลความหมายของระดับคุณภาพ ดังนี ้

ชวงคะแนน  ระดับคุณภาพ 

4.51 - 5.00 หมายถึง ดีมาก 

3.51 - 4.50 หมายถึง ด ี

2.51 - 3.50 หมายถึง พอใช 

1.51 - 2.50 หมายถึง ตองปรับปรุง 

0.00 - 1.50 หมายถึง ตองปรับปรุงเรงดวน 
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี

และผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตามหลักการและกรอบการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564 - 2566  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โดยมีรายละเอียดแบงเปน 5 สวน  ดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1  การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (รอยละ 30) 
การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (รอยละ 30) โดยภาพรวมของมหาวิทยาลัย

และคณะ/สํานัก/สถาบัน 15 หนวยงาน แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก  

ประเด็นที่ 1 การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร (รอยละ 20) ดังนี ้

1. การพัฒนาทองถิ่น มี 2 กลยุทธ ไดแก (1) บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของทองถิ่น  

และ (2) พัฒนาวังสวนบานแกวใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสูมาตรฐานในระดับชาต ิ

2. การผลิตและพัฒนาครู มี 3 กลยุทธ ไดแก (1) ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร หลักสูตรศึกษาศาสตร 

และกระบวนการผลิตใหมีสมรรนะเปนเลิศเปนที่ยอมรับดวย School Integrated Learning และสอดคลอง

กับความตองการของประเทศ (2) พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ และ (3) บมเพาะ

นักศึกษาครู นักศึกษาศึกษาศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครูและ

คุณลักษณะ 4 ประการ 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา มี 4 กลยุทธ ไดแก (1) พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูตลอดชีวิต  

(2) พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ิน (3) พัฒนาศักยภาพอาจารยใหเปนมืออาชีพ  

และ (4) พัฒนาการจัดการเรียนรูใหบัณฑิตเปนคนดีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มี 5 กลยุทธ ไดแก (1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม  (2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหทันสมัยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจ  (3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ  (4) เสริมสรางเครือขายกับชุมชนทองถิ่นหรือศิษยเกา

ในการระดมทุนและหารายได และ (5) สนับสนุนการจัดหารายไดและระดมทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก 

วิธีการศึกษา คือ การวิเคราะหคารอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรและ

ในภาพรวมทุกประเด็นยุทธศาสตร  โดยใชแบบการรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทําขึ้นจากแผนยุทธศาสตร 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 

และถอดเปนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 5 ป พ.ศ. 2561 - 2565 โดยการนําขอมูลจากแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 และ

นโยบายและเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2557 - 2561 
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ประเด็นที่ 2 การประเมินผลการดําเนินงานจากการประเมินคุณภาพการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึกษา 
ใชแหลงขอมูลจากรายงานผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
ประจําปการศึกษา 2564 (รอยละ 10) 

เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการดําเนินการ คณะอนุกรรมการจึงนําผลการดําเนินงานมาวิเคราะหขอมูล
และมีการแปลผลคะแนน 4.51-5.00 = ดีมาก, 3.51-4.50 = ดี, 2.51-3.50 = พอใช, 1.51-2.50 = ตองปรับปรุง 
และ 0.00-1.50 = ตองปรับปรุงเรงดวน  โดยปรากฏดังนี ้

1. ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีตาม 4 ประเด็นยุทธศาสตร ใชขอมูลจาก
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และรายงานผลการประเมิน
การประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปการศึกษา 2564 โดยผลการ
ดําเนินงาน ดังนี ้

1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

ผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี              
ไดดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน : วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที ่30 กันยายน 2565) 
สรุปไดดังตารางที่ 7 

ตารางท่ี 7 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 

ยุทธศาสตร 
จํานวน 
โครงการ 

จํานวนตัวชี้วัด  
ผลการประเมิน 
ประเมินจาก
คะแนนเต็ม 5 

ตัวชี้วดั 
ทั้งหมด 

จํานวน
ตัวชี้วดัที่

บรรล ุ
เปาหมาย 

รอยละ 
ตัวชี้วดัที ่

บรรลุเปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 35 10 9 90.00 4.50 

(ดี) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพฒันาคร ู 18 8 8 100.00 5.00  

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดบัคณุภาพการศึกษา 137 15 11 73.33 3.67  

(ดี) 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 54 12 2 33.33 1.67  
(ตองปรับปรุง) 

รวมทุกยุทธศาสตร 244 45 30 66.66 
3.33 

(พอใช) 
หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในมิติของตัวช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรหรือตาม
เปาหมายการใหบริการของกระทรวงท่ีกําหนดไว  

จากตารางที่ 7 พบวา ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีตามประเด็น

ยุทธศาสตรโดยภาพรวมอยูในระดับพอใช (3.33) และมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 1 ยุทธศาสตร

ไดแก  ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู ระดับดี 2 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถ่ิน  
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และยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา สวนผลการดําเนินงานที่อยูในระดับตองปรับปรุงเรงดวน 1 

ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
สรุปตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย 15 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี้  
 ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่น ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดรอยละจํานวน

ครัวเรือนที่เขารวมโครงการที่มีรายไดเพ่ิมข้ึน เนื่องจากสํานักบริการวิชาการอยูระหวางการวิเคราะหขอมูล 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ไมบรรลุเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด ไดแก 

1. ตัวชี้วัดรอยละของจํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายรอยละ 80 ดําเนนิการไดรอยละ 48.10 

2. ตัวชี้วัดจํานวนนักศึกษาตางชาติ ท่ีเขารวมกิจกรรม/ศึกษาที่มหาวิทยาลัย เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายการเขารวมกิจกรรม 90 คน มีนักศึกษาตางชาติเขารวม 12 คน 

3. ตัวชี้วัดรอยละของอาจารยที่สอบผานภาษาอังกฤษ เนื่องจากอาจารยผูผานเกณฑมาตรฐาน
ความสามารถภาษาอังกฤษตั้งแตปงบประมาณ 2561-2565 มีผูเขาสอบ 272 คน สอบผานจํานวน 65 คน             
คิดเปนรอยละ 23.89 โดยมหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายรอยละ 25 

4. ตัวชี้วัดรอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เนื่องจากมีการตั้งคาเปาหมายการดําเนินงานรอยละ 85 
แตดําเนินงานได รอยละ 81.00  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ไมบรรลุเปาหมาย 10 ตัวชี้วัด ไดแก  
1. ตัวชี้วัดผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภาครัฐ (ITA) เนื่องจากมหาวิทยาลัยตั้งเปาหมาย

การดําเนินงานคะแนนรอยละ 85.00 ไดคะแนนรอยละ 82.15  
2. ตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

เนื่องจากมีผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดท้ังหมด 45 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 30 ตัวชี้วัด 
ไมบรรลุเปาหมาย 15 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 66.66  

3. ตัวชี้วัดรอยละของหนวยงานที่ผานการประเมินสํานักงานสีเขียว ระดับคะแนน ≥ 80 ตามมาตรฐาน 
Green Office เนื่องจากมีการตั้งคาเปาหมายการดําเนินงานรอยละ 80 แตดําเนินงานไดรอยละ 20 จึงไมบรรลุเปาหมาย 

4. ตัวชี้วัดรอยละประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของหนวยงานตามไตรมาส เนื่องจากใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายการใชจายงบประมาณรอยละ 95 มีผลการใชจายรอยละ 92.75 

5. ตัวชี้วัดความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลมหาวิทยาลัยและฐานขอมูลศิษยเกา เพ่ือใช
ประโยชนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมาย
ความสําเร็จรอยละ 80 มีผลความสําเร็จรอยละ 68.46 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการดําเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ป 
พ.ศ. 2560 - 2564  เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายความสําเร็จรอยละ 85 
ดําเนินงานได รอยละ 61.53  

7. ตัวชี้วัดจํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายบุคลากรไดรับรางวัล 25 คน ผลการดําเนินงาน 18 คน 

8. ตัวชี้วัดจํานวนนักศึกษาศิษยเกาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ เนื่องจากในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายนักศึกษา ศิษยเกาไดรับรางวัล 30 คน ผลการดําเนินงาน 10 คน 

9. ตัวชี้วัดเงินทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
ตั้งเปาหมายการไดรับเงินทุนวิจัยจํานวน 12 ลานบาท ดําเนินการได 9.34 ลานบาท 

10. ตัวชี้วัดการจัดหารายไดจากศิษยเกา เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
ตั้งเปาหมายการไดรับเงินทุนวิจัยจํานวน 300,000 บาท ดําเนินการได 13,500 บาท 
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1.2 ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี             

ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 2564  

ตารางท่ี 8  ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 2564

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  

จากตารางที่ 8 พบวา จากผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัย          

ราชภัฏรําไพพรรณี ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา ประจําปการศกึษา 2564 มีผลการประเมินตนเอง ดังนี ้

ผลการประเมินในภาพรวมตามมาตรฐาน 5 ดาน ตัวบงชี้ ท่ีใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน             

ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.55) เมื่อพิจารณาตามรายมาตรฐาน  พบวา มาตรฐานที่อยูในระดับดีมาก                 

มี 2 มาตรฐาน ไดแก  มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการ และมาตรฐานที่ 4 ดานศิลปะและวัฒนธรรมและ

ความเปนไทย  ระดับดี มี 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน  มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัย

และนวัตกรรม และมาตรฐานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ 

ตารางท่ี 9  สรุปผลการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
ผลการประเมิน
คะแนนเต็ม 5 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 20 13.33 
3.33 

(พอใช) 

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน 10 9.10 
4.55 

(ดีมาก) 

รวม 30 22.43 
3.74 
(ดี) 

จากตารางที่ 9 การประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพรรณี ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวา ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ อยูในระดับดี (3.74) โดยมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอยูในระดับพอใช (3.33) และมีผลการดําเนินงานตามการประเมินคุณภาพ

ตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษาอยูในระดับดีมาก (4.55)  

  

มาตรฐานคุณภาพ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

ระดับคุณภาพ 
I P O รวม 

มาตรฐานที่ 1 ดานผลลัพธผูเรียน 4.12 4.75 4.17 4.45 ด ี

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม 3.44 5.00 4.73 4.47 ด ี

มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการวิชาการ - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานที่ 4 ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

และความเปนไทย 
- 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานที่ 5 ดานการบริหารจัดการ - 4.33 4.56 4.39 ด ี

ผลการประเมิน 5 มาตรฐาน 3.89 4.70 4.62 4.55 ดีมาก 

ระดับคุณภาพ ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  



- 40 - 
 

2. ผลการดําเนินงานของคณะ สํานัก สถาบัน 
ขอมูลจากผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ีประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565  และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
ประจําปการศึกษา 2564  ทั้งนี้ โดยมหาวิทยาลัยไมมีการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 5 หนวยงาน ตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป ดังนั้นในระดับสํานัก/สถาบันจึงเปน
การคิดคะแนนเฉพาะผลการดําเนินงานของหนวยงาน รอยละ 30 ไมรวมผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศกึษาภายในของหนวยงาน  ดังตารางท่ี 10 และตารางท่ี 11 ตามลําดับ 

ตารางที่ 10 สรุปผลการดําเนินงานโดยภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับคณะ  

การประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผน 

(ตามหลักการและกรอบการ
ติดตามฯ พ.ศ. 2564 - 2566 

ประจําป พ.ศ. 2565) 

ผลการดําเนินงาน 

สรุปผล 
(คะแนน 
เตม็ 30) 

สรุปผล 
การ

ประเมิน 
ในภาพรวม
จากคะแนน

เตม็ 5 

ตามแผนปฏิบัตริาชการ 
(คะแนนเต็ม 20) 

ตามการประเมนิคุณภาพ 
การศึกษาภายใน 
(คะแนนเต็ม 10) 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
ที่บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละ
ตัวชี้วัด 
ที่บรรลุ 

เปาหมาย 

รวม 
คะแนน 

ผลการประเมนิ
จากคะแนน 

เต็ม 5 

คะแนน 
การประเมิน 

ประกนั
คุณภาพ 

รวม 
คะแนน 

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (4)+(7)  

1. คณะครศุาสตร 26 26 100.00 20.00 
5.00 

(ดีมาก) 
4.77 

(ดีมาก) 
9.54 29.54 

4.92 
(ดีมาก) 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 38 35 92.10 18.42 
4.61 

(ดีมาก) 
4.88 

(ดีมาก) 
9.76 28.18 

4.70 
(ดีมาก) 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7 7 100.00 20.00 
5.00 

(ดีมาก) 
4.65 

(ดีมาก) 
9.30 29.30 

4.88 
(ดีมาก) 

4. คณะนิติศาสตร 35 32 91.43 18.29 
4.57 

(ดีมาก) 
4.42 
(ดี) 

8.84 27.13 
4.52 

(ดีมาก) 

5. คณะนิเทศศาสตร 25 25 100.00 20.00 
5.00 

(ดีมาก) 
4.73 

(ดีมาก) 
9.46 29.46 

4.91 
(ดีมาก) 

6. คณะพยาบาลศาสตร 102 100 99.05 19.81 
4.95 

(ดีมาก) 
4.14 
(ดี) 

8.28 28.09 
4.68 

(ดีมาก) 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ 26 20 76.92 15.38 
3.85 
(ดี) 

4.56 
(ดีมาก) 

9.12 24.50 
4.08 
(ดี) 

8. คณะวทิยาการคอมพิวเตอรฯ 10 10 100.00 20.00 
5.00 

(ดีมาก) 
4.32 
(ดี) 

8.64 28.64 
4.77 

(ดีมาก) 

9. คณะวิทยาการจัดการ 36 36 100.00 20.00 
5.00 

(ดีมาก) 
4.51 

(ดีมาก) 
9.02 29.02 

4.84 
(ดีมาก) 

10. คณะวิทยาศาสตรฯ 22 13 59.09 11.82 
2.96 

(พอใช) 
4.60 

(ดีมาก) 
9.20 21.02 

3.50 
(ดี) 

รวม 327 304        

จากตารางท่ี 10 พบวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและการดําเนินงานตามการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมคณะที่มีผลการประเมินอยูใน

ระดับดีมาก 8 คณะ และผลการประเมินอยูในระดับดี 2 คณะ 
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ตารางที่ 11 สรุปผลการดําเนินงานโดยภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับสํานัก/สถาบัน  

การประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผน 

(ตามหลักการและกรอบการติดตามฯ            
พ.ศ. 2564 – 2566 ประจําป พ.ศ. 2565) 

ผลการดําเนินงาน สรุปผล 
(คะแนนเต็ม 

30) 

สรุปผลการ
ประเมินจาก
คะแนนเต็ม 5 

ตัวชี้วดั 
ทุกโครงการ 

ตัวชี้วดัที่บรรล ุ
เปาหมาย 

รอยละตัวชี้วดั 
ที่บรรลุเปาหมาย 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 7 7 100.00 30.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2. สํานักงานอธิการบดี 18 18 100.00 30.00 
5.00 

(ดีมาก) 

3. สํานักบริการวิชาการ 8 8 100.00 30.00 
5.00 

(ดีมาก) 

4. สํานักวิทยบริการฯ 37 35 94.59 28.38 
4.73 

(ดีมาก) 

5. สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 17 15 88.20 26.46 
4.41 
(ดี) 

รวม 87 83    

 จากตารางที่ 11 พบวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระดับสํานัก สถาบัน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยงานสนับสนุนทุกหนวยงานมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก  4 หนวยงาน 
และระดับดี 1 หนวยงาน  
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2.1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระดับคณะ 
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับคณะ 

จํานวน 10 หนวยงาน ไดแก  

2.1.1 คณะครุศาสตร 

ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะครุศาสตร ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 12 

ตารางที ่12 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของคณะครุศาสตร จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่  1  
การพัฒนาทองถ่ิน 

3 3 - 8 8 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตรที่  2 
การผลิตและพัฒนาคร ู

8 8 - 8 8 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตรที่  3 
การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

1 1 - 4 4 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตรที่  4 
การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

6 6 - 6 6 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 18 18 - 26 26 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะครุศาสตร 

จากตารางที่ 12 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร พบวา ผลการ
ประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร 
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2.1.2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 13 

ตารางที่ 13 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
4 4 - 9 9 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
3 3 - 13 12 92.30 

4.62 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
1 1 - 16 14 87.50 

4.38 

(ดี) 

รวม 8 8 - 38 35 92.10 
4.61 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

จากตารางที่ 13  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.61) และผลการประเมินอยูในระดับดีมากทุกยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดการ

วางแผนความตองการดานครุภัณฑและสิ่งกอสราง ป 2567 เนื่องจากไมมีการจัดประชุมวางแผนการ

ดําเนินงาน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก  

1. ตัวชี้วัดผูบริหารไดรับการพัฒนาสมรรถนะ  เนื่องจากผูบริหารไมไดสมัครเขารวมการอบรมพัฒนา 

2. ตัวชี้วัดพัฒนาภาพลักษณและประชาสัมพันธเชิงรุก เนื่องจากดําเนินกิจกรรมไมครบตามแผน 
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2.1.3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวช้ีวัดของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 14 

ตารางที่ 14 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
1 1 - 2 2 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
3 3 - 2 2 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
4 4 - 3 3 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 8 8 - 7 7 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

จากตารางที่ 14  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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 2.1.4 คณะนิติศาสตร 

  ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะนิติศาสตร ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 15 

ตารางที่ 15 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะนิติศาสตร  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
5 5 - 8 7 87.50 

4.38  

(ดี) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
12 11 1 24 22 91.67 

4.58  

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
3 3 - 3 3 100.00 

5.00  

(ดีมาก) 

รวม 20 19 1 35 32 91.43 
4.57  

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะนิติศาสตร 

จากตารางที่ 15  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะนิติศาสตร โดยผลการ

ประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.57) และผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 3 ยุทธศาสตร และระดับดี 

1 ยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 3 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถ่ิน ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดโครงการอบรม

หลักสูตรครูผูสอนกฎหมายระดับมัธยมศึกษา เนื่องจากเปนโครงการที่เก็บคาลงทะเบียน  

1. ตัวชีว้ัดจํานวนผูเขารวมโครงการถายทอดสัญญาณการบรรยายกฎหมายของสํานักงานอบรมศึกษา

กฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา (ภาคค่ํา) เนื่องจากงดจัดกิจกรรมจากสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดโครงการ 

กีฬาวังสวนบานแกวเกมส ประจําปการศึกษา 2564 เนื่องจากงดจัดกิจกรรมจากสถานการณแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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 2.1.5 คณะนิเทศศาสตร 

  ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะนิเทศศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 16 

ตารางที ่16 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะนิเทศศาสตร  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
3 3 - 3 3 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
4 4 - 10 10 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
12 12 - 12 12 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 19 19 - 25 25 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะนิเทศศาสตร 

จากตารางที่ 16 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะนิเทศศาสตร โดยผลการ

ประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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 2.1.6 คณะพยาบาลศาสตร 

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะพยาบาลศาสตร ตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 17 

ตารางที่ 17 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะพยาบาลศาสตร จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
13 12 1 70 68 97.14 

4.86 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
11 11 - 29 29 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
1 1 - 3 3 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 25 24 1 102 100 99.05 
4.95 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะพยาบาลศาสตร 

จากตารางที่ 17 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะพยาบาลศาสตร                

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.95) และผลการประเมินอยูในระดับดีมากทุกยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดจํานวนผูเขารับการ

อบรม และตัวชี้วัดระดับความพึงพอใจของผูรับการอบรม ของโครงการฝกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร

ผูชวยพยาบาล (หลักสูตรใหม) พ.ศ. 2564 เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินการจัดเตรียมความพรอมดานการ

เรียนการสอน หองเรียน หองปฏิบัติการ และอาจารยผูสอน 
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 2.1.7 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้ วัดของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร                          

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 18 

ตารางที่ 18 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
2 2 - 6 5 83.33 

4.17 

(ดี) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
2 2 - 10 9 90.00 

4.50 

(ดี) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
3 3 - 10 6 60.00 

3.00 

(พอใช) 

รวม 7 7 - 26 20 76.92 
3.85 

(ดี) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

จากตารางท่ี 18  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดี (3.85)  และผลการประเมินอยูในระดับดี 2 ยุทธศาสตร ระดับพอใช   

1 ยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 6 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก โครงการพัฒนาทองถ่ินดวย

วัฒนธรรมและภูมิปญญา ตัวชี้วัดรอยละของครัวเรือนที่เขารวมโครงการมีรายไดเพ่ิมขึ้น เนื่องจากชุมชนที่คณะ

มนุษยศาสตรไดเขไปดําเนินการยังไมสามารถสรุปรายไดที่แนชัดได เพราะแตละชุชนที่เขารวมยังไมมีการเก็บ

ขอมูลพื้นฐานไวตั้งแตเริ่มตน 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก โครงการ

พัฒนานักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตัวชี้วัดรอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทาย ระดับปริญญาตรี

ที่สอบผานเกณฑมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ซึ่งคณะมนุษยศาสตรฯ ตั้งคาเปาหมายรอยละ 55 แตผลการ

สอบไดคะแนนเพียงรอยละ 8 เนื่องจากนักศึกษามีทักษะดานภาษาอังกฤษที่แตกตางกัน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ไมบรรลุเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด ไดแก  

1. ตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 

อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งอาจารยไดแจงความประสงคเขาสูกระบวนการตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 45 แตมีอาจารยที่ดําเนินการเขาสูกระบวนการตําแหนงทางวิชาการจํานวน              

2 คน คิดเปนรอยละ 16.67  

2. ตัวชี้วัดจํานวนบุคลากรที่ไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ คณะมนุษยศาสตรฯ 

ตั้งเปาหมาย 5 คน ผลการดําเนินงานไดรับรางวัลจํานวน 1 คน เนื่องจากบุคลากรสวนใหญมีการดําเนินงาน

กิจกรรมในระดับชุมชนทองถ่ิน ทําใหผลงานที่ปรากฏในระดับชาติและนานาชาติจึงมีนอย 

3. ตัวชี้วัดการจัดหารายได โดยคณะมนุษยศาสตรฯ ตั้งเปาหมายหารายได 1 ลานบาท ดําเนินการ

ได 986,150 บาท เนื่องจากการขอทุนวิจัยรวมถึงการจัดบริการวิชาการแบบเก็บคาลงทะเบียน จึงมีคนให

ความสนใจเขารวมกิจกรรมไมมาก 

4. ตัวชี้วัดเงินทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก โดยคณะมนุษยศาสตรฯ ตั้งเปาหมายเงินทุนวิจัย            

1 ลานบาท ดําเนินการได 889,150 บาท เนื่องจากการขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกมีการทําสัญญาและ

แบงจายเงินคาดําเนินการเปนรายงวด ทําใหการคิดรายไดในสวนการเบิกจายตามวงรอบปงบประมาณไม

สามารถคิดไดเต็มจํานวนจากทุนวิจัยที่ไดรับ และการขอทุนวิจัยทางดานสังคมศาสตรมีการพิจารณาใหทุน

คอนขางยาก 
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 2.1.8 คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 19 

ตารางที ่19 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
6 6 - 6 6 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
1 1 - 1 1 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
2 2 - 3 3 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 9 9 - 10 10 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากตารางท่ี 19 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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2.1.9 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการ 

ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะวิทยาการจัดการ ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 20 

ตารางที ่20 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะวิทยาการจัดการ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
2 2 - 4 4 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
12 12 - 21 21 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
6 6 - 11 11 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 20 20 - 36 36 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะวิทยาการจัดการ 

จากตารางท่ี 20 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ โดยผลการ

ประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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 2.1.10 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                 

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางท่ี 21 

ตารางที่ 21 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
2 2 - 5 5 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
1 1 - 2 1 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
19 19 - 8 4 50.00 

2.50 

(ตองปรับปรุง) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
9 9 - 7 3 42.86 

2.14 
(ตองปรบัปรงุ) 

รวม 31 31 - 22 13 59.09 
2.95 

(พอใช) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

จากตารางที่ 21  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับพอใช (2.95) และผลการประเมินอยูในระดับดีมาก              

2 ยุทธศาสตร ระดับตองปรับปรุง 2 ยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 9 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู ไมบรรลุเปาหมาย 1 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดจํานวนหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิตของคณะที่ไดรับการปรับปรุงหลักสูตร ใหมีอัตลักษณสมรรถนะและคุณภาพมาตรฐาน 

วิชาชีพ พรอมดวยคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และเปนชวงการเปลี่ยนผานผูบริหารหนวยงาน  

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ไมบรรลุเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด ไดแก  

1. ตัวชี้วัดรอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

เนื่องจากเกณฑการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรไมมีการบังคับใหดําเนินการทุกหลักสูตร และบางหลักสูตร

ไมมีนักศึกษาที่ตองออกฝกประสบการณวิชาชีพ 

2. ตัวชี้วัดจํานวนนวัตกรรม/ผลงานสรางสรรคของนักศึกษาที่สามารถนําไปใชประโยชนใหกับ

ชุมชนทองถ่ินหรือไดรับการตีพิมพเผยแพร เนื่องจากมีผลงานของนักศึกษาบางสวนที่ยังไมถูกนไปใชประโยชน

ใหกับชุมชน/ทองถ่ินไดรับการตีพิมพเผยแพรจึงไมสามารถนับได 
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3. ตัวชี้วัดงานวิจัยท่ีสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติหรืองานวิจัยที่จดสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตร เนื่องจากการตอบรับการตีพิมพเผยแพรไมทันรอบการนับตามปงบประมาณ 

4. ตัวชี้วัดอัตราการไดงานทํา/ประกอบอาชีพอิสระของผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ไมบรรลุเปาหมาย 4 ตัวชี้วัด ไดแก  

1. ตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ประจําป

งบประมาณ 2565 เนื่องจากตั้งเปาหมายรอยละ 90 คณะวิทยาศาสตรฯ ดําเนินงานไดรอยละ 59.09 

2. ตัวชี้วัดรอยละประสิทธิผลการใชงบประมาณของคณะฯ ตามไตรมาส เนื่องจากเนื่องจาก

สถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และเปนชวงการเปลี่ยนผานผูบริหารหนวยงาน ทําใหการ

ดําเนินงานไมตอเนื่อง 

3. ตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เนื่องจาก

การระบุตัวชี้วัดเปนการไดรับตําแหนงทางวิชาการไมสามารถกําหนดเวลาไดชดัเจน และผูลาศึกษาตอดวยทุน

ของกระทรวงวิทยาศาสตรในตางประเทศสอบไมผานเกณฑภาษาอังกฤษ 

4. ตัวชี้วัดจํานวนนักศึกษา ศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ เนื่องจากแผนการสง

นักศึกษาเขาประกวดไมชัดเจนและยังอยูระหวางการพัฒนาเชื่อมโยงเครือขายกับศิษยเกา  
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2.2  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการระดับสํานัก สถาบัน 
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับสํานัก 

สถาบัน จํานวน 5 หนวยงาน ไดแก  

 2.2.1 สถาบันวิจัยและพฒันา 

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของสถาบันวิจัยและพัฒนาตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 22 

ตารางที่ 22 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
1 1 - 1 1 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
1 1 - 1 1 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
4 4 - 5 5 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 6 6 - 7 7 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

จากตารางที่ 22  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา              

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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 2.2.2 สํานักงานอธิการบด ี

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของสํานักงานอธิการบดีตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 23 

ตารางที่ 23 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสํานักงานอธิการบดี จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
1 1 - 2 2 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
8 8 - 16 16 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 9 9 - 18 18 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักงานอธิการบด ี

จากตารางที่ 23  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี โดยผล

การประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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 2.2.3 สํานักบริการวิชาการ 

 ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของสํานักบริการวิชาการตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางที่ 24 

ตารางที่ 24 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสํานักบริการวิชาการ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 

เต็ม 5 

โครงการ 

ทั้งหมด 
ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 

บรรลุ 

เปาหมาย 

รอยละที่

บรรล ุ

เปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่  1  

การพัฒนาทองถ่ิน 
2 2 - 6 6 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตรที่  2 

การผลิตและพัฒนาคร ู
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 

การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  4 

การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
2 2 - 2 2 100.00 

5.00 

(ดีมาก) 

รวม 4 4 - 8 8 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักบริการวชิาการ 

จากตารางที่ 24 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักบริการวิชาการ โดยผล

การประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) ทุกยุทธศาสตร  
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 2.2.4 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางท่ี 25 

ตารางที่ 25 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่  1  
การพัฒนาทองถ่ิน 

4 4 - 6 6 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตรที่  2 
การผลิตและพัฒนาคร ู

1 1 - 1 1 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตรที่  3 
การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

15 15 - 15 15 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตรที่  4 
การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

15 15 - 15 13 86.66 
4.33 
(ดี) 

รวม 35 35 - 37 35 94.59 
4.73 

(ดีมาก) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากตารางท่ี 25  พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) และผลการประเมินอยูในระดับดีมาก              

3 ยุทธศาสตร และระดับดี 1 ยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก  

1. ตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของฐานขอมูล รอยละ 80 เนื่องจากอยูระหวางการทดสอบระบบ

ฐานขอมูล และการปรับปรุงฐานขอมูลใหตรงกับความตองการของผูใชบริการ (ฐานขอมูลศิษยเกาและฐานขอมูล

การประเมินคางานออนไลน) 2 

2. ตัวชี้วัดการจัดหารายได 1,400,000 บาท เนื่องจากสํานักวิทยบริการฯ เปนหนวยงานที่มี

ภารกิจเนนสนับสนุนดานการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาระบบโปรแกรมตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการทํางาน

ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ทําใหไมสามารถจัดหารายไดตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
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 2.2.5 สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

ผลการดําเนินงานโครงการและตัวชี้วัดของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน               

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตารางท่ี 26 

ตารางที ่26 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ จํานวนตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน 

จากคะแนน 
เต็ม 5 

โครงการ 
ทั้งหมด 

ดําเนนิการ ไมดําเนินการ 
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละที่
บรรล ุ

เปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่  1  
การพัฒนาทองถ่ิน 

7 7 - 12 10 83.30 
4.17 
(ดี) 

ยุทธศาสตรที่  2 
การผลิตและพัฒนาคร ู

- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  3 
การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

- - - - - - - 

ยุทธศาสตรที่  4 
การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

3 3 - 5 5 100.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 10 10 - 17 15 88.20 
4.41 
(ดี) 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

จากตารางท่ี 26 พบวา ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดี (4.41) และผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 1 ยุทธศาสตร ระดับดี  

1 ยุทธศาสตร  

สรุปตัวชี้วัดที่ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังตอไปนี้    

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน ไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด ไดแก  

1. ตัวชี้วัดจํานวนภูมิปญญาที่เขาสูมรดกทางวัฒนธรรม เนื่องจากมีการดําเนินตามกระบวนการแต

มีภูมิปญญาเรื่องอ่ืนที่เสนอสูมรดกวัฒนธรรมแลว 

2. ตัวชี้วัดจํานวนนักทองเที่ยววังสวนบานแกว เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส             

โคโรนา 2019 และวังสวนบานแกวอยูระหวางการบูรณะสถานที่  
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2.3   ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2564 

 ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ 10 หนวยงาน ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ประจําปการศกึษา 2564  ซึ่งมีผลการประเมิน ดังตารางท่ี 27  

ตารางที่ 27  ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา
ประจําปการศกึษา 2564 และเปรียบเทียบผลของปการศกึษาที่ผานมา 

หนวยงาน 

กรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา คะแนนผลการประเมิน 
1 

ผลลัพธ 
ผูเรยีน 

2 
การวิจยัและ
นวัตกรรม 

3 
การบริการ
วิชาการ 

4 
ศิลปะ

วัฒนธรรมฯ 

5 
การบริหาร

จัดการ 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

(ปที่ผานมา)  (ปจจุบัน)  

1. คณะครุศาสตร 4.60 5.00 5.00 5.00 4.67 
4.46 
(ดี) 

4.77 
(ดีมาก) 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.87 5.00 5.00 5.00 4.67 
4.71 

(ดีมาก) 
4.88 

(ดีมาก) 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.43 4.83 5.00 5.00 4.67 
4.42 
(ดี) 

4.65 
(ดีมาก) 

4. คณะนิติศาสตร 4.23 4.21 5.00 5.00 4.67 
4.64 

(ดีมาก) 
4.42 
(ดี) 

5. คณะนิเทศศาสตร 4.53 5.00 5.00 5.00 4.67 
4.38 
(ดี) 

4.73 
(ดีมาก) 

6. คณะพยาบาลศาสตร 3.76 3.87 5.00 5.00 4.67 
4.23 
(ดี) 

4.14 
(ดี) 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ 4.44 4.39 5.00 5.00 4.67 
4.25 
(ดี) 

4.56 
(ดีมาก) 

8. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 4.33 3.54 5.00 5.00 4.67 
4.06 
(ดี) 

4.32 
(ดี) 

9. คณะวิทยาการจัดการ 4.46 4.37 5.00 5.00 4.33 
4.60 

(ดีมาก) 
4.51 

(ดีมาก) 

10. คณะวิทยาศาสตรฯ 4.46 4.53 5.00 5.00 4.67 
4.75 

(ดีมาก) 
4.60 

(ดีมาก) 
ที่มา : รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปการศึกษา 2564 

 จากตารางที่ 27 พบวา หนวยงานท่ีมีผลการดําเนินงานตามการประเมินคุณภาพการศึกษาตามกรอบ

มาตรฐานการศึกษา ประจําปการศึกษา 2564 อยูในระดับดีมาก 7 หนวยงาน และมีผลการดําเนินงาน                

อยูในระดับด ี3 หนวยงาน 

 ท้ังนี้ ในปการศึกษา 2564 ไดทําการยกเลิกการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หนวยงานสนับสนุนวิชาการ เชนเดียวกันกับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2562 

และ 2563 อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหหนวยงานสนับสนุนวิชาการดําเนินการจัดทําผลการประกัน

คุณภาพการศกึษาในสวนที่เก่ียวของกับหนวยงานของตนเองในระดับมหาวิทยาลัย  
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สวนที่  2  การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (รอยละ 20) 
 

การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ โดยประเมินใน 2 ประเด็น ไดแก  

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ          

ของแตละหนวยงานทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย (คาน้ําหนักรอยละ 20) 

แหลงขอมูลที่ใชในการประเมิน ไดแก เอกสารระบบกลไกการบริหารจัดการงบประมาณ  นโยบายการบริหาร

จัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย  แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  รายงานผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน               

แผนปรับปรุงคุณภาพ และผูบริหาร  อาจารย และบุคลากรที่เกี่ยวของ วิธีการศึกษาใชการวิเคราะหและ

สังเคราะหเอกสารและการสัมภาษณดวยแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  

ระยะเวลาที่ดําเนินการประเมินตั้งแตเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน 2565 

 

1.  การขอและการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีมีการดําเนินการจัดทําแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยใหแตละ

คณะ สํานักและสถาบันภายในมหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียดคําของบประมาณและรายละเอียดโครงการ

พรอมแผนงบประมาณและแผนการปฏิบัติงานของแตละคณะ สํานัก และสถาบันใหมีความสอดคลองตาม

ยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัย เพื่อใหกองนโยบายและแผน (สํานักงานอธิการบดี) จัดสรร

งบประมาณพิจารณาดําเนินการของบประมาณและจัดสรรเงินงบประมาณใหกับคณะ สํานัก และสถาบันตอไป 

เมื่อสํานักงบประมาณอนุมัติกรอบงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหกับ

มหาวิทยาลัยแลว กองนโยบายและแผน (สํานักงานอธิการบดี) จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณพรอมแจง

กรอบงบประมาณใหแตละคณะ สํานัก และสถาบันทราบ เพื่อดําเนินการเสนอโครงการตามแผนงบประมาณ

และแผนปฏิบัติงานตามกรอบงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ เมื่อกองนโยบายและแผน (สํานักงานอธิการบดี) ไดรับ

รายละเอียดโครงการตามแผนงบประมาณ และแผนการปฏิบัติงานจากแตละหนวยงานดังกลาวแลว                 

จึงดําเนินการตรวจสอบความถูกตองและเสนอโครงการใหอธิการบดีลงนาม และใหหนวยงานบันทึกขอมูล

งบประมาณลงในระบบ MIS เพ่ือใหกองนโยบายและแผนตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งกอนอนุมัติงบประมาณ

ในระบบใหกับคณะ สํานักและสถาบันตอไป 
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2.  การบริหารจัดการงบประมาณของคณะ สํานัก และสถาบัน 

เมื่อคณะ สํานัก และสถาบัน ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามกรอบที่มหาวิทยาลัยจัดสรรมาใหแตละ

คณะ สํานัก และสถาบัน จึงจัดประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียดงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรและชี้แจง

รายละเอียดเก่ียวกับประเด็นยุทธศาสตรใหแตละหนวยงานภายในคณะ สํานัก และสถาบันไดรับทราบ               

และมอบหมายใหแตละหนวยงานดําเนินการเขียนโครงการตามแผนงบประมาณและแผนการปฏิบัติงานของ 

แตละหนวยงาน ซึ่งโครงการจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัย เมื่อหนวยงานไดรับ

อนุมัติโครงการและไดรับจัดสรรงบประมาณแลวจึงดําเนินการตามแผนงานของโครงการใหเปนไปตาม

เปาหมายตอไป โดยแตละคณะ สํานัก และสถาบัน จะมีการบริหารงบประมาณ  โดยสรุปคือ 

1. เนนการใชจายเงินงบประมาณแผนดินกอนงบเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

2. กําหนดใหทุกกลุมงานภายในคณะ สํานัก และสถาบันนั้น ๆ จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

งบประมาณ โดยกําหนดคาเปาหมายหรือเกณฑการวัดของตัวชี้วัด 

3. จัดทําแผนการใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส  โดยเนนใหสอดคลองกับนโยบายการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของภาครัฐ 

4. มีการติดตามเรงรัดการใชจายเงินโดยติดตามการใชจายเงินงบประมาณเปนรายไตรมาส  

ทั้งนี้ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณของแตละคณะ สํานัก และสถาบัน มีลักษณะท่ีแตกตางกัน 

ตามบริบทและภารกิจหลักของหนวยงาน เชน  บางหนวยงานมีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน              

แบงออกเปน 3 สวน คือ งบบริหารจัดการคณะ (บริหารจัดการทั่วไป) งบบริหารสาขาวิชา (จัดสรรใหแตละ

สาขาวิชา) และงบบริหารวิชาการ  หรือบางหนวยงานแบงการจัดสรรงบประมาณใหตามพันธกิจ และกลยุทธ

ของหนวยงาน เปนตน 
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ที่มา : กองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบด ี

3. ขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน แจงกรอบการจัดสรรงบประมาณ แหลงเงินและ
งบประมาณใหหนวยงานทราบเพื่อเขยีนโครงการตามกรอบงบประมาณ 

หนวยงานเขียนโครงการตามยอดงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
(สงโครงการในรูปแบบเอกสารและ file excel) 

กองนโยบายและแผน ตรวจสอบความถูกตอง 
  

อธิการบดีอนุมัตโิครงการ 

หนวยงานจัดทําเลมแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ  (ฉบับสมบรูณ) 
สงกองแผนฯ พรอมfile excel และบันทึกขอมูลในระบบ MIS 

  

ถูกตอง 

ไมถูกตอง 

ถูกตอง 

อนุมัติ 

ไมอนุมัต ิ

ผูบริหารมหาวทิยาลัย (CEO) กาํหนดนโยบายการจดัสรรงบประมาณตามภารกิจ 
และยทุธศาสตรของมหาวิทยาลยั ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ...  

ไมอนุมัติ 
กองนโยบายและแผนฯ                                                                                        

นําเสนอนโยบาย วิธีการจดัสรรงบประมาณ และกรอบงบประมาณ 
ผานผูบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยพจิารณา 

อนุมตั ิ
อนุมัติ 

ไมถูกตอง 

กองนโยบายและแผน ตรวจสอบขอมูล 
ในระบบ MIS 

หนวยงานดําเนนิงานตามแผนปฏบิัติงานและงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน อนุมัตงิบประมาณในระบบ MIS 
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ตารางที่ 28 ปฏิทินการดําเนินงานงบประมาณสําหรับหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ที ่ ข้ันตอน 
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

1 หนวยงานจัดทําแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติงาน 
ตามกรอบการจัดสรร 

 

                       
2 บันทึกขอมูลงบประมาณลงระบบ MIS 

 

 
                      

3 การใชงบประมาณประจําปพ.ศ. 2565 

  
 

 

4 หนวยงานรายงานผลการใชจายงบประมาณรายไตรมาส 

  
 

                    
5 หนวยงานเขียนโครงการเพื่อจัดทําคําของบประมาณ

แผนดิน ( หมวด : งบประมาณลงทุน ) ป พ.ศ. 2566 
      

 

                    

ที่มา : กองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบด ี

 
- 63 - 



- 64 - 
 

4.  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตารางที่ 29 สรุปผลการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ลําดับ รายการ 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
หมายเหตุ 

1 เงินงบประมาณแผนดิน 473,516,000.00 รายการงบบุคลากร (ไดรับงบประมาณเพ่ิมเติม) 2,489,307.19 บาท 

 หัก  เบิกจายงบประมาณ 436,054,221.97  

 หัก  เงนิกันเหลื่อมป 
(ประกอบดวย : ระบุรายการ) 
 

38,797,500.00 ประกอบดวย รายการดังตอไปนี ้
1. งานปรับปรุงอาคารคณะมนุษยศาสตรฯ 37,521,000.00 บาท 
2. สระวายน้ํา              364,000.00 บาท  
3. คาบํารุงรกัษาอุปกรณเครือขาย              725,000.00 บาท  
4. คาเชื่อมตอสญัญาณอินเตอรเน็ต              187,500.00 บาท 

 คงเหลือ : คืนกรมบัญชีกลาง 43,498.50  

2 เงินงบรายได   

 จัดเก็บจริง 206,527,802.01 การจัดเก็บจริงจากบัญชี (ขอมูลกลุมงานการเงิน : รวมเงินไดจากโรงเรียนสาธิตฯ) 

 ประมาณการรายได 100% 200,123,600.00 ประมาณการจากเงินเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาจากนักศึกษา+รายไดโรงเรียนสาธิต 

 20% ของเงินรายได  
(คืนคงคลังมหาวิทยาลัย) 

40,024,800.00  

 งบประมาณท่ีนํามาจัดสรร 160,098,800.00  

 หัก  เบิกจายงบประมาณ 136,638,160.63  

 หัก  เงนิกันเหลื่อมป 
(ประกอบดวย : ระบุรายการ) 
 

23,421,787.00 ประกอบดวย รายการดังตอไปนี ้
1. บริหารจัดการภายในมหาวทิยาลัย 5,989,420.00 บาท 
2. สมทบคาปรับปรุงวังสวนบานแกว 5,998,500.00 บาท  
3. สนับสนนุจัดงานครบรอบ 50 ป 4,000,000.00 บาท 
4. สมทบคากอสรางสระวายน้ํา 3,309,060.00 บาท    
5. จายเงินบําเหน็จเกษียณอายุราชการ 2,983,020.00  บาท 
6. กองทุนวิจัยป 2565 จํานวน 859,472.00 บาท 
7. ซอมแซมหลังคารางน้ํา อาคาร 22 จํานวน 111,000.00  บาท 
8. คาดําเนินการคณะทํางาน อว.สวนหนาประจําจังหวัดจันทบุรี 69,055.00 บาท   
9.พัฒนาและสงเสริมงานวิจัยคณะวิทยาการจัดการ 62,500.00 บาท 
10. จัดซื้อเครื่องสํารองไฟจํานวน 1 เครื่อง 18,760.00 บาท    
11. โครงการปรับปรุงซอมแซมรานวังสวนบานแกว 18,000.00 บาท 
12. คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของงานรกัษาความปลอดภยั 
3,000.00 บาท 

 คงเหลือ : คืนคลังมหาวิทยาลัย 0.00 งบประมาณคงเหลอืในระบบMIS 38,852.37 บาท  
เนื่องจากมีเรื่องเบิกจายถึงวันที่ 30 กนัยายน 2565 

3 รวมงบประมาณทั้ง 2 ประเภท 633,614,800.00 

 รวมการใชจายงบประมาณ 572,692,382.60 

 เงินกันเหลื่อมป 62,219,287.00 
 

เงินคืนคลังมหาวิทยาลัย 0.00 

 เงินสงคนืกรมบัญชีกลาง 43,498.50 

 เงินคงเหลือ 43,498.50
จากการโอนงบประมาณแผนงานบุคลากรภาครัฐ จํานวน 2,489,307.19 บาท                
ซึ่งเปนงบกลาง โดยไมรวมเขากับพ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจําป 2565 

ที่มา  :  กองนโยบายและแผน  และกลุมงานการเงนิ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
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 จากตารางท่ี 29 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 

633,614,800 บาท  ซึ่งงบประมาณทั้งหมดนี้มีการเบิกจายจนถึงสิ้นปงบประมาณ ดังนี ้

1. เงินงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 473,516,000.00 บาท  เบิกจาย

จํานวน 436,054,221.97 บาท และเปนเงินกันเหลื่อมปของมหาวิทยาลัย จํานวน 38,797500.00 บาท                

สรุปงบประมาณแผนดินคงเหลือทั้งสิ้น 43,498.50 บาท  ในสวนนี้มหาวิทยาลัยไดนําเงนิสงคืนกรมบัญชีกลาง 

2. เงินงบรายได  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการประมาณการรายได  100% จาก

คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักศึกษาและโรงเรียนสาธิต จํานวน 200,123,600.00 บาท  แตมีการจัดเก็บจริง

ตามบัญชี (ขอมูลจากหนวยงานการเงิน) ที่รวมรายไดจากโรงเรียนสาธิต เปนเงิน 206,527,802.01 บาท และ

ทําการประมาณการ 20% เพ่ือเก็บเงินเขาเงินคงคลังของมหาวิทยาลัยเม่ือสิ้นปงบประมาณ จํานวน 

40,024,800.00 บาท  สวนที่เหลือนํามาจัดสรรในการใชจายระหวางปจํานวน 160,098,800.00 บาท  มีการ

เบิกจายงบประมาณรายไดระหวางปจํานวน 136,638,160.63 บาท และมีการกันเงินเหลื่อมปจํานวน 

23,421,787.00 บาท  สรุปมีการเบิกจายเงินงบรายไดทั้งหมดโดยไมมีงบรายไดคงเหลือ 

3. งบประมาณรวมทั้งสองประเภทไมมียอดเงินคงเหลือ ทั้งเงินงบประมาณแผนดินและงบรายได               

จากจํานวนเงินทั้งสิ้น 633,614,800.00 บาท หักการเบิกจายงบประมาณ 572,692,382.60 บาท โดยมีเงิน                  

กันเหลื่อมของงบประมาณทั้งสองประเภท เปนเงิน 62,219,287.00 บาท และเงินสงคืนกรมบัญชีกลาง 

43,498.50 บาท   
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4.1  ประสิทธิภาพการเบกิจายงบประมาณรวมทุกประเภท 

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภทของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 และการเปรียบเทียบการเบิกจายงบประมาณกับการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด โดยมี

การแปลผลคะแนน 4.51-5.00 = ดีมาก, 3.51-4.50 = ดี, 2.51-3.50 = พอใช, 1.51-2.50 = ตองปรับปรุง และ 

0.00-1.50 = ตองปรับปรุงเรงดวน  ดังแสดงในตารางท่ี 30 และตารางที่ 31 

ตารางที่ 30 สรุปประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณและประสิทธผิลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบบประมาณ พ.ศ. 2565 (จําแนกหนวยงาน) 

หนวยงาน  
ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 

ไดรับจัดสรร เบิกจายจริง 
รอยละ 

(เบิกจาย) 
ผลการประเมิน 

จากคะแนนเต็ม 5 
ตัวชี้วัด
ท้ังหมด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

รอยละ (บรรลุ
เปาหมาย) 

ผลการประเมิน 
จากคะแนนเต็ม 5 

มหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพ
พรรณ ี

633,614,800.00 572,692,382.60 90.38 4.52 (ดีมาก) 45 30 66.66 3.74 (ดี) 

หนวยงาน (คณะ/สาํนัก/สถาบัน) 

1. คณะครุศาสตร 12,172,100.00 9,898,013.52 81.32 4.07 (ดี) 26 26 100.00 4.92 (ดีมาก) 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 798,100.00 795,442.00 99.67 4.98 (ดีมาก) 38 35 92.10 4.70 (ดีมาก) 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,253,300.00 1,244,792.37 99.32 4.97 (ดีมาก) 7 7 100.00 4.88 (ดีมาก) 

4. คณะนิติศาสตร 581,600.00 564,015.90 96.98 4.85 (ดีมาก) 35 32 91.43 4.52 (ดีมาก) 

5. คณะนิเทศศาสตร 865,000.00 773,766.65 89.45 4.47 (ดี) 25 25 100.00 4.91 (ดีมาก) 

6. คณะพยาบาลศาสตร 1,175,800.00 1,163,308.31 98.94 4.95 (ดีมาก) 102 100 99.05 4.68 (ดีมาก) 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ 3,305,600.00 3,301,438.47 99.87 4.99 (ดีมาก) 26 20 76.92 4.08 (ดี) 

8. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 712,600.00 704,731.00 98.90 4.95 (ดีมาก) 10 10 100.00 4.77 (ดีมาก) 

9. คณะวิทยาการจัดการ 3,096,000.00 3,021,449.00 97.59 4.88 (ดีมาก) 36 36 100.00 4.84 (ดีมาก) 

10. คณะวิทยาศาสตรฯ 1,689,600.00 1,667,743.00 98.71 4.94 (ดีมาก) 22 13 59.09 3.50 (พอใช) 

11. สถาบันวิจยัและพัฒนา 461,000.00 447,974.82 97.17 4.86 (ดีมาก) 7 7 100.00 5.00 (ดมีาก) 

12. สํานักงานอธกิารบด ี 26,872,800.00 25,070,375.83 93.29 4.66 (ดีมาก) 18 18 100.00 5.00 (ดีมาก) 

13. สํานักบริการวิชาการ 3,200,400.00 2,990,707.41 93.45 4.67 (ดีมาก) 8 8 100.00 5.00 (ดมีาก) 

14. สํานักวิทยบริการฯ 19,915,200.00 18,634,700.00 93.57 4.68 (ดีมาก) 37 35 94.59 4.73 (ดีมาก) 

15. สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 2,103,200.00 1,978,000.63 94.05 4.70 (ดีมาก) 17 15 88.20 4.41 (ดี) 

 จากตารางที่ 30 พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มปีระสิทธิภาพการประเมินการเบิกจายงบประมาณ                     
โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.52) และประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับดี (3.74)   

สวนผลการประเมินโดยภาพรวมของ 15 หนวยงาน มีประสิทธิภาพการประเมินการเบิกจาย
งบประมาณอยูในระดับดีมาก 13 หนวยงาน อยูในระดับดี 2 หนวยงาน และประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน อยูในระดับ ดีมาก 12 หนวยงาน อยูในระดับดี 2 หนวยงานและอยูในระดับ
พอใช 1 หนวยงาน 
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ตารางที่ 31 ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จําแนกตามหนวยงาน) ไมรวมรายการบุคลากรภาครัฐ (เงินเดือน)                  
คาสอนและคาคมุสอบ คณะกรรมการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะกรรมการทุนการศึกษา คณะกรรมการพิจารณารางวัลนักศึกษา และกองทุนวิจัย 

หนวยงาน  

งบประมาณแผนดิน งบรายได รวมงบทุกประเภท คะแนน ผลการ
ประเมิน 

จากะแนน 
เต็ม 5 

ไดรับจัดสรร เบิกจายจริง 
รอยละ 

(เบิกจาย) 
ไดรับจัดสรร เบิกจายจริง 

รอยละ 
(เบิกจาย) 

ไดรับจัดสรร เบิกจายจริง 
รอยละ 

(เบิกจาย) 

รวม 
เต็ม 10 

มหาวทิยาลยัราชภัฏราํไพพรรณ ี 473,516,000.00 436,054,221.97 92.09 160,098,800.00 136,638,160.63 85.35 633,614,800.00 572,692,382.60 90.38 9.04 4.52 (ดีมาก) 

หนวยงาน (คณะ/สํานัก/สถาบัน) 

1. คณะครุศาสตร 6,670,100.00 6,537,063.52 98.01 5,502,000.00 3,360,950.00 61.09 12,172,100.00 9,898,013.52 81.32 8.13 4.07 (ดี) 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 473,100.00 472,732.00 99.92 325,000.00 322,710.00 99.30 798,100.00 795,442.00 99.67 9.97 4.98 (ดีมาก) 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 795,300.00 787,526.57 99.02 458,000.00 457,265.80 99.84 1,253,300.00 1,244,792.37 99.32 9.93 4.97 (ดีมาก) 

4. คณะนิติศาสตร 336,000.00 328,936.50 97.90 245,600.00 235,079.40 95.72 581,600.00 564,015.90 96.98 9.70 4.85 (ดีมาก) 

5. คณะนิเทศศาสตร 512,000.00 511,980.00 100.00 353,000.00 261,786.65 74.16 865,000.00 773,766.65 89.45 8.95 4.47 (ดี) 

6. คณะพยาบาลศาสตร 882,000.00 880,603.00 99.84 293,800.00 282,705.31 96.22 1,175,800.00 1,163,308.31 98.94 9.89 4.95 (ดีมาก) 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ 1,939,600.00 1,935,438.93 99.79 1,366,000.00 1,365,999.54 100.00 3,305,600.00 3,301,438.47 99.87 9.99 4.99 (ดีมาก) 

8. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 418,000.00 416,878.00 99.73 294,600.00 287,853.00 97.71 712,600.00 704,731.00 98.90 9.89 4.95 (ดีมาก) 

9. คณะวิทยาการจัดการ 1,877,000.00 1,868,399.00 99.54 1,219,000.00 1,153,050.00 94.59 3,096,000.00 3,021,449.00 97.59 9.76 4.88 (ดีมาก) 

10. คณะวิทยาศาสตรฯ 1,259,600.00 1,251,178.00 99.33 430,000.00 416,565.00 96.88 1,689,600.00 1,667,743.00 98.71 9.87 4.94 (ดีมาก) 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 402,000.00 396,633.47 98.67 59,000.00 51,341.35 87.02 461,000.00 447,974.82 97.17 9.72 4.86 (ดีมาก) 

12. สํานักงานอธิการบด ี 14,290,300.00 13,947,980.45 97.60 12,582,500.00 11,122,395.38 88.40 26,872,800.00 25,070,375.83 93.29 9.33 4.66 (ดีมาก) 

13. สํานักบริการวิชาการ 3,162,000.00 2,963,862.00 93.73 38,400.00 26,845.41 69.91 3,200,400.00 2,990,707.41 93.45 9.34 4.67 (ดีมาก) 

14. สํานักวิทยบริการฯ 19,833,200.00 18,556,700.00 93.56 82,000.00 78,000.00 95.12 19,915,200.00 18,634,700.00 93.57 9.36 4.68 (ดีมาก) 

15. สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 2,053,200.00 1,928,033.03 93.90 50,000.00 49,967.60 99.94 2,103,200.00 1,978,000.63 94.05 9.40 4.70 (ดีมาก) 

จากตารางท่ี 31 พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ ในระดับดีมาก (4.52) และหนวยงานที่มผีลการ
ประเมินประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ อยูในระดับดีมาก 13 หนวยงาน  และอยูในระดับดี 2 หนวยงาน   

- 67 -  



- 68 - 
 

         จากตารางที่ 32 พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีผลการประเมินประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐในระดับดี (4.15) และ
หนวยงานที่มีผลการประเมินประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ อยูในระดับดีมาก 3 หนวยงาน  อยูในระดับดี 6 หนวยงาน  และอยูในระดับพอใช 6 
หนวยงาน 

หมายเหตุ (5) หมายถึง (4) คูณ 100 หาร (3), (6) หมายถึง (5) คูณ 2.5 หาร 0.30,  (8) หมายถึง (7) คูณ 100  หาร (3)  (9) หมายถึง (8) คูณ 2.5 หาร 0.51 
 (11) หมายถึง (10) คูณ 100 หาร (3) (12) หมายถึง (11) คูณ 2.5 หาร 0.72,  (14) หมายถึง (13) คูณ 100 หาร (3) (15) หมายถึง (14) คูณ 2.5 หาร 0.93 

4.2  ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณแผนดินและงบรายได ตามมาตรฐานการเบิกจายภาครัฐท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 
 ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณแผนดิน งบรายได และงบประมาณทุกประเภทของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  

ตามเกณฑมาตรการเบิกจายภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สะสม) ไตรมาสที่ 1 - 4 ไดแก 30%,  51%,  72%  และ 93% ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 33 

ตารางท่ี 32 ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณรวมทุกประเภทรายไตรมาส โดยเปรียบเทียบกับเกณฑตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จําแนกหนวยงาน) 

ที่ 
(1)  

หนวยงาน 
(2) 

งบประมาณ
รายไดจดัสรร 

(3) 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 คะแนน 
รวม 

เต็ม 10 
(16) 

ผลการ
ประเมิน 

จากะแนน 
เต็ม 5 

เบิกจาย 
(4) 

รอยละตาม 
มาตรการ 30% 

(สะสม) (5) 

คะแนน 
2.5 
(6) 

เบิกจายสะสม 
(7) 

รอยละตาม 
มาตรการ 51% 

(สะสม) (8) 

คะแนน 
2.5 
(9) 

เบิกจายสะสม 
(10) 

รอยละตาม 
มาตรการ 72% 

(สะสม)(11) 

คะแนน 
2.5 
(12) 

เบิกจายสะสม 
(13) 

รอยละตาม 
มาตรการ 93% 
(สะสม) (14) 

คะแนน 
2.5 
(15) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏรําไพพรรณี 633,614,800.00 112,557,644.97 17.76 1.48 155,792,413.82 42.35 2.08 153,184,519.42 66.53 2.31 151,157,804.39 90.38 2.43 8.30 4.15 (ดี) 

หนวยงาน (คณะ/สํานัก/สถาบัน) 

1 คณะครุศาสตร 12,172,100.00 1,074,418.28 8.83 0.74 2,404,231.00 28.58 1.40 4,112,465.13 62.36 2.17 2,306,899.11 81.32 2.19 6.49 3.25 (พอใช) 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 798,100.00 47,055.00 5.90 0.49 269,082.00 39.61 1.94 155,485.00 59.09 2.05 323,820.00 99.67 2.50 6.98 3.49 (พอใช) 

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,253,300.00 358,960.65 28.64 2.39 150,180.10 40.62 1.99 407,611.99 73.15 2.50 328,039.63 99.32 2.50 9.38 4.69 (ดีมาก) 

4 คณะนิติศาสตร 581,600.00 108,133.38 18.59 1.55 130,373.81 41.01 2.01 177,052.61 71.45 2.48 148,456.10 96.98 2.50 8.54 4.27 (ดี) 

5 คณะนิเทศศาสตร 865,000.00 216,724.24 25.05 2.09 159,544.00 43.50 2.13 176,799.68 63.94 2.22 220,698.73 89.45 2.40 8.84 4.42 (ดี) 

6 คณะพยาบาลศาสตร 1,175,800.00 26,960.40 2.29 0.19 261,828.47 24.56 1.20 303,832.69 50.40 1.75 570,686.75 98.94 2.50 5.65 2.83 (พอใช) 

7 คณะมนุษยศาสตรฯ 3,305,600.00 304,792.30 9.22 0.77 935,683.31 37.53 1.84 552,573.48 54.24 1.88 1,508,389.38 99.87 2.50 6.99 3.50 (พอใช) 

8 คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 712,600.00 118,481.00 16.63 1.39 172,100.00 40.78 2.00 359,320.00 91.20 2.50 54,830.00 98.90 2.50 8.38 4.19 (ดี) 

9 คณะวิทยาการจดัการ 3,096,000.00 337,402.00 10.90 0.91 836,952.00 37.93 1.86 852,924.00 65.48 2.27 994,171.00 97.59 2.50 7.54 3.77 (ดี) 

10 คณะวิทยาศาสตรฯ 1,689,600.00 463,613.00 27.44 2.29 444,316.00 53.74 2.50 335,219.00 73.58 2.50 424,595.00 98.71 2.50 9.79 4.90 (ดีมาก) 

11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 461,000.00 164,738.83 35.74 2.50 17,607.12 39.55 1.94 38,657.20 47.94 1.66 226,971.67 97.17 2.50 8.60 4.30 (ดี) 

12 สํานักงานอธิการบด ี 26,872,800.00 5,462,304.58 20.33 1.69 6,198,221.67 43.39 2.13 7,350,435.81 70.74 2.46 6,059,413.77 93.29 2.50 8.78 4.39 (ดี) 

13 สํานักบรกิารวิชาการ 3,200,400.00 239,579.16 7.49 0.62 711,600.76 29.72 1.46 416,382.79 42.73 1.48 1,623,144.70 93.45 2.50 6.06 3.03 (พอใช) 

14 สํานักวิทยบรกิารฯ 19,915,200.00 323,174.68 1.62 0.14 9,421,121.90 48.93 2.40 555,751.98 51.72 1.80 8,334,651.44 93.57 2.50 6.83 3.42 (พอใช) 

15 สํานักศิลปวฒันธรรมฯ 2,103,200.00 611,111.00 29.06 2.42 323,499.28 44.44 2.18 488,555.26 67.67 2.35 554,835.09 94.05 2.50 9.45 4.73 (ดีมาก) 
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ตารางท่ี 33 สรุปผลคะแนนการประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ท่ี หนวยงาน 

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ 
ประสิทธิผลเปรียบเทียบกบัเกณฑการเบิกจาย 

ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ รวม 
คะแนน 
เต็ม 20 

ผลการประเมิน  
จากคะแนน 

เต็ม 5 งบประมาณจัดสรร เบิกจาย รอยละ 
คะแนน 
เต็ม10 

ผลการประเมิน 
จากคะแนน 

เต็ม 5 

ไตรมาส 1 
(2.50 คะแนน)

ไตรมาส 2 
(2.50 คะแนน) 

ไตรมาส 3 
(2.50 คะแนน)

ไตรมาส 4 
(2.50 คะแนน)

คะแนน 
เต็ม10 

ผลการประเมิน 
จากคะแนน 

เต็ม 5 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 633,614,800.00 572,692,382.60 90.38 9.04 4.52 (ดีมาก) 1.54 2.16 2.40 2.50 8.30 4.15 (ดี) 17.34 4.34 (ดี) 
หนวยงาน (คณะ/สํานัก/สถาบัน) 

1 คณะครุศาสตร 12,172,100.00 9,898,013.52 81.32 8.13 4.07 (ดี) 0.89 1.70 2.50 2.50 7.59 3.25 (พอใช) 14.62 3.66 (ดี) 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 798,100.00 795,442.00 99.67 9.97 4.98 (ดีมาก) 0.49 1.95 2.06 2.50 7.00 3.49 (พอใช) 16.95 4.24 (ดี) 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,253,300.00 1,244,792.37 99.32 9.93 4.97 (ดีมาก) 2.39 1.99 2.50 2.50 9.38 4.69 (ดีมาก) 19.31 4.83 (ดีมาก) 
4 คณะนิติศาสตร 581,600.00 564,015.90 96.98 9.70 4.85 (ดีมาก) 1.58 2.05 2.50 2.50 8.63 4.27 (ดี) 18.24 4.56 (ดีมาก) 
5 คณะนิเทศศาสตร 865,000.00 773,766.65 89.45 8.95 4.47 (ดี) 2.33 2.38 2.48 2.50 9.69 4.42 (ดี) 17.79 4.45 (ดี) 
6 คณะพยาบาลศาสตร 1,175,800.00 1,163,308.31 98.94 9.89 4.95 (ดีมาก) 0.19 1.22 1.77 2.50 5.68 2.83 (พอใช) 15.54 3.89 (ดี) 
7 คณะมนุษยศาสตรฯ 3,305,600.00 3,301,438.47 99.87 9.99 4.99 (ดีมาก) 0.77 1.84 1.88 2.50 6.99 3.50 (พอใช) 16.98 4.25 (ดี) 
8 คณะวิทยาการคอมพวิเตอรฯ 712,600.00 704,731.00 98.90 9.89 4.95 (ดีมาก) 1.40 2.02 2.50 2.50 8.42 4.19 (ดี) 18.27 4.57 (ดีมาก) 
9 คณะวิทยาการจัดการ 3,096,000.00 3,021,449.00 97.59 9.76 4.88 (ดีมาก) 0.93 1.90 2.32 2.50 7.65 3.77 (ดี) 17.30 4.33 (ดี) 
10 คณะวิทยาศาสตรฯ 1,689,600.00 1,667,743.00 98.71 9.87 4.94 (ดีมาก) 2.30 2.50 2.50 2.50 9.80 4.90 (ดีมาก) 19.66 4.92 (ดีมาก) 
11 สถาบันวิจยัและพัฒนา 461,000.00 447,974.82 97.17 9.72 4.86 (ดีมาก) 2.50 1.97 1.69 2.50 8.66 4.30 (ดี) 18.32 4.58 (ดีมาก) 
12 สํานักงานอธิการบด ี 26,872,800.00 25,070,375.83 93.29 9.33 4.66 (ดีมาก) 1.79 2.25 2.50 2.50 9.04 4.39 (ดี) 18.11 4.53 (ดีมาก) 
13 สํานักบริการวิชาการ 3,200,400.00 2,990,707.41 93.45 9.34 4.67 (ดีมาก) 0.63 1.46 1.49 2.50 6.08 3.03 (พอใช) 15.41 3.85 (ดี) 
14 สํานักวิทยบริการฯ 19,915,200.00 18,634,700.00 93.57 9.36 4.68 (ดีมาก) 0.14 2.40 1.80 2.50 6.84 3.42 (พอใช) 16.19 4.05 (ดี) 
15 สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 2,103,200.00 1,978,000.63 94.05 9.40 4.70 (ดีมาก) 2.42 2.18 2.35 2.50 9.45 4.73 (ดีมาก) 18.85 4.71 (ดีมาก) 

  จากตารางที่ 33 พบวา ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี อยูใน
ระดับดี (4.34) และผลการประเมินของ 15 หนวยงานในภาพรวม อยูในระดับดีมาก 7 หนวยงาน และอยูในระดับดี 8 หนวยงาน 
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แผนภาพท่ี 4  ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ                       
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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สวนที ่3  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงาน (รอยละ 30) 
 

การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี 

และผูอํานวยการ น้ําหนักคะแนนรวมรอยละ 30 แบงเปน การใชแบบสอบถามความคิดเห็นตอคุณลักษณะและ

การบริหารงาน (รอยละ 20) และการสัมภาษณความคิดเห็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (รอยละ 10)  

1. แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 มาตราสวน แบงเปน 2 องคประกอบ รวม 

7 ดาน ดังนี ้

1) ดานคุณลักษณะ 3 ดาน  ไดแก ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม และดานหลักธรรมาภิบาล 

2) ดานการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  ดานการบริหาร

หนวยงาน ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย  และดานการพัฒนาบุคลากร 

3) ประเด็นความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  

โดยคณะอนุกรรมการไดมีหนังสือขอความรวมมือจากผูบริหารมหาวิทยาลัย ประชาสัมพันธให

คณาจารยและบุคลากรภายในสังกัดตอบแบบสอบถามความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานในระบบ

ออนไลน โดยสง QR Code ของแบบสอบถาม ไปยังสํานักงานของคณะ สํานัก สถาบัน ใหดําเนินการสงตอไป

ยังบุคลากรภายในหนวยงาน พรอมเนนความสําคัญตอการเสนอแนะความคิดเห็นทั่วไปเปนรายประเด็นที่

ชัดเจน  เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

2. การสัมภาษณความคิดเห็นในประเด็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตอการบริหารงาน

ของอธิการบดี/คณบดี/ผูอํานวยการ โดยกําหนดกลุมเปาหมายดังนี ้

1) กรณีอธิการบดี ผูใหสัมภาษณไดแก ตัวแทนรองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 2 คน คณบดี 

2 คน  ผูอํานวยการ 1 คน  ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ 2 คน และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 2 คน 

2) กรณีคณบดี 10 หนวยงาน ผูใหสัมภาษณไดแก ตัวแทนรองคณบดี/ผูชวยคณบดี ตัวแทน

ประธานสาขาวิชา 1 คน ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ 1 คน และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 1 คน 

3) กรณผีูอํานวยการ 5 หนวยงาน ผูใหสัมภาษณไดแก ตัวแทนรองผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการ 

1 คน ตัวแทนบุคลากรสายวิชาการ 1 คน และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน 1 คน 

โดยคณะอนุกรรมการไดมีหนังสือสงแบบสัมภาษณความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารมหาวิทยาลัย ไปยังกลุมเปาหมายที่กําหนด เพื่อรวบรวมและวิเคราะหผลความ

สอดคลองจากการตอบแบบสัมภาษณฯ และผลการประเมินความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถาม 

 

เม่ือครบกําหนดระยะเวลาการตอบแบบสอบถาม  คณะอนุกรรมการจึงนําผลคะแนนมาวิเคราะห

ขอมูลปรากฏผลดังนี ้  
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1. สรุปภาพรวมคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของความคิดเห็นของบุคลากร
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ผลรวมคาเฉลี่ยและระดับของการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการ

บริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ มาคํานวณคาน้ําหนักคะแนนรอยละ 30 หรือคะแนนเต็ม 

30 คะแนน ดังตารางท่ี 34 

ตารางที่ 34 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของความคิดเห็นตอคุณลักษณะและ

การบริหารงานของอธิการบดี คณบด ีและผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับการประเมิน 
ผลการประเมินผลความคิดเห็น คะแนน 

เต็ม 30 𝒙 S.D. ระดับ 

1. อธิการบดี 4.35 0.74 มาก 26.10 

2. คณบดีคณะครุศาสตร 4.51 0.78 มากที่สุด 27.06 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 2.82 1.15 ปานกลาง 16.92 

4. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3.74 1.02 มาก 22.44 

5. คณบดีคณะนิติศาสตร 4.42 0.85 มาก 26.52 

6. คณบดีคณะนิเทศศาสตร 3.83 1.15 มาก 22.98 

7. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 4.38 0.65 มาก 26.28 

8. คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ 4.52 0.61 มากที่สุด 27.12 

9. คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 4.32 0.59 มาก 25.92 

10. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.62 0.53 มากที่สุด 27.72 

11. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3.81 1.07 มาก 22.86 

12. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 3.81 1.03 มาก 22.86 

13. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 4.13 0.76 มาก 24.78 

14. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 4.28 0.83 มาก 25.68 

15. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 4.13 0.88 มาก 24.78 

16. ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 3.78 1.27 มาก 22.68 

 จากตารางที่ 34  พบวา ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (บุคลากร) ตอคุณลักษณะและการ

บริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ผูบริหารที่มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด ไดแก 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (�̅� =4.62)  คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ (�̅� =4.52) และคณบดีคณะครุศาสตร              

(�̅� =4.51) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 35  จํานวนผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (บุคลากร) ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับการประเมิน 
การตอบแบบสอบถาม ผลการดําเนินงาน 

สายวิชาการ1  สายสนบัสนุน2 ผูมีสวนเก่ียวของ3 รวม 
เปาหมาย 
รอยละ 60 

ผูตอบ (ฉบับ) คิดเปนรอยละ 

1. อธิการบดี 404 421 0 825 495 483 58.55 
2. คณบดีคณะครุศาสตร 90 20 0 110 66 67 60.91 
3. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 26 8 0 34 21 26 76.47 
4. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 48 8 0 56 34 20 48.21 
5. คณบดีคณะนิติศาสตร 12 4 0 16 10 15 93.75 
6. คณบดีคณะนิเทศศาสตร 23 5 0 28 17 20 71.43 
7. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 29 6 0 35 21 24 68.57 
8. คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ 59 7 0 66 40 44 66.67 
9. คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 19 4 0 23 14 16 63.83 

10. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 40 7 0 47 29 30 69.57 
11. คณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ 58 11 0 69 42 34 49.28 
12. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 0 8 50 58 35 53 91.38 
13. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 0 277 50 327 197 168 51.38 
14. สํานักบริการวิชาการ 0 16 50 66 40 46 69.70 
15. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 0 30 50 80 48 48 60.00 
16. ผูอํานวยการสํานักศลิปวัฒนธรรมฯ 0 10 50 60 36 38 63.33 

รวมทั้งหมด  (ฉบับ) 1,900 1,145 1,139  

หมายเหตุ สายวิชาการ1 หมายถึง ขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลยัที่ปฏิบตัิงานสอน, สายสนับสนุน2 หมายถึง ขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานสนับสนุนวิชาการ,  
ผูมีสวนเก่ียวของ3 หมายถึง อาจารยหรือสายสนับสนุนที่เก่ียวของกับสํานัก สถาบัน โดยวิธีการสุมตัวอยาง 
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 จากตารางที่ 35 พบวา จํานวนผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (บุคลากร)               

ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ทุกหนวยงานดําเนินการตอบ

แบบสอบถามและสงคืนเปนไปตามรอยละ 60 ที่คณะอนุกรรมการกําหนดไว ยกเวน อธิการบดี (รอยละ 

58.55) คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (รอยละ 48.21) คณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ (รอยละ 49.28) และ

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี (รอยละ 51.38) ซึ่งมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามไมเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนด ซึ่งในปงบประมาณถัดไปคณะกรรมการฯ จะตองมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการตอบแบบสอบถาม

และเนนย้ําใหบุคลากรของหนวยงานตอบแบบสอบถามใหครบตามเปาหมายที่กําหนดตอไป 
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2. การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบด ี
 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี จํานวน
แบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 825 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 495 ฉบับ คิดเปนรอยละ 58.55  
แบงเปน 

รอยละ  3.11 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  12.84 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร ผูอํานวยการ

กองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  37.47 บุคลากรสายวิชาการ 

รอยละ  46.58 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 36  สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นตอคุณลักษณะ
และการบริหารงานของอธิการบด ี

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.32 0.75 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.47 0.66 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.36 0.73 มาก 2 

รวม 4.37 0.73 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.37 0.74 มาก 1 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.31 0.75 มาก 3 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.37 0.74 มาก 1 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.28 0.80 มาก 4 

รวม 4.33 0.76 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.35 0.74 มาก 

จากตารางท่ี 36 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
อธิการบดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.35)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.37) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ดังนี ้

1. ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.47) ซึ่งสอดคลองกับการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปดโดยมีลักษณะ ดังนี ้

1) มีเมตตา เปรียบเสมือนพอ และการสงเสริมดานการงานทุก ๆ ดาน 
2) มีความหวงใยบุคลากรทุกคน ใหกําลังใจ ผลักดันใหพนักงานทํางานดวยใจรัก เปนกันเองและ

เขาถึงไดงาย 
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2. ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.36) ซึ่งสอดคลองกับการตอบแบบสอบถามปลายเปดโดย

มีลักษณะ ไดแก มีแนวคิดและการปฏิบัตทิีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก (�̅�= 4.32) ซึ่งสอดคลองกับการตอบ

แบบสอบถามปลายเปดโดยมีลักษณะ ดังนี ้

1) สงเสริมพัฒนาการดูงานในตางประเทศเพ่ือนํามาพัฒนาองคกร 

2) เปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนที่พ่ึง และใหความเปนธรรมตอผูใตบังคับบัญชาทุกระดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.33) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจาก

ระดับมากไปหาระดับนอย ดังนี้  

1. ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.37) ซึ่งสอดคลองกับการตอบ

แบบสอบถามปลายเปดโดยมีลักษณะ ไดแก มีความเปนผูนํา พรอมทั้งวิสัยทัศน ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

เปนผูนําที่ควรยกยองและชื่นชม ดูแลผูใตบังคับบัญชาทุกคนเทาเทียมกัน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและ

พรอมสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ อยาเต็มที่ ชวยแกไขปญหาและหาทางออกที่ดีที่สุดสําหรับทุกฝายเสมอ ซึ่งมี

ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคอื ควรพัฒนาทีมงานบริหาร เพ่ือการปฏิบัติงานอยางเต็มประสิทธิภาพ  

2. ดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 4.37) 

3. ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.31) ซึ่งสอดคลองกับการตอบแบบสอบถาม

ปลายเปดโดยมีลักษณะ ไดแก มีความตั้งใจในการบริหารและดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความเห็นอกเห็นใจที่ดี 

ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ไดแก  

1) ควรเนนทีมบริหารใหมีการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและประสิทธิภาพ ซึ่งยอมสงผล

ดตีอการดําเนินงานของหลักสูตร อาจารยและนักศึกษา 

2) ควรจัดทําขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบงานตําแหนงงาน หรือคําบรรยายลักษณะงาน 

(jop description) ของผูบริหารในทุกระดับ 

3) ควรมีนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมากกวานี้ และควรนํานโยบายถายทอดใหบุคลากร

ทุกภาคสวนรับทราบอยางทั่วถึง เพ่ือบุคลากรทุกภาคสวนไดปฏิบัติงานไดตามนโยบายของอธิการบดี เพ่ือการ

พัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวหนาตอไป 

4. ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ไดแก

มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการกําลังคนสายสนับสนุนใหเหมาะสมกับปริมาณงานของแตละหนวยงานภายใน 
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3. การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 

 3.1  คณบดคีณะครุศาสตร 
  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร                 
จากจํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 110 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 67 ฉบับ คิดเปนรอยละ 60.91
แบงเปน 

รอยละ 13.43 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 
ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 

รอยละ  67.17 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  19.40 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 37 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร               
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดีคณะครศุาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.50 0.77 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.58 0.69 มากที่สุด 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.53 0.78 มากที่สุด 2 

รวม 4.53 0.78 มากท่ีสุด 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.51 0.82 มากที่สุด 1 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.46 0.80 มาก 3 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.46 0.81 มาก 4 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.48 0.79 มาก 2 

รวม 4.48 0.81 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.51 0.78 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 37 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ

คณบดคีณะครุศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.51)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.53) และ
เมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับ                

มากที่สุด (�̅�= 4.58) ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.53) และดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่ม

สรางสรรคอยูในระดับมาก (�̅�= 4.50) ตามลําดับ 
สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.48) และเม่ือพิจารณารายดานยอย

จากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.51) 
ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.48) และดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.46) 
ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม กลาวคือ ควรเพิ่มการบริหารวิชาการใหมีความชัดเจนและเปนที่
ประจักษ และดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 4.46) ตามลําดับ 
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 3.2  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  การประเมิ นผลความคิดเห็นของบุ คลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                                 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 34 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 26 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 76.47 แบงเปน 

รอยละ  3.84 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  11.54 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  61.54 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  23.08 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 38 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร            
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 2.62 1.19 ปานกลาง 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 2.90 1.17 ปานกลาง 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 2.88 1.11 ปานกลาง 2 

รวม 2.85 1.13 ปานกลาง 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 2.60 1.26 ปานกลาง 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 2.49 1.21 ตองปรับปรุง 4 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 2.69 1.19 ปานกลาง 2 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.23 0.95 ปานกลาง 1 

รวม 2.75 1.19 ปานกลาง 
รวมทั้งสิ้น 2.82 1.15 ปานกลาง 

จากตารางท่ี 38 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ

คณบดคีณะเทคโนโลยีการเกษตร  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.82) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.85) และ
เมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับ              

ปานกลาง (�̅�= 2.90)  ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.88)  และดานวิสัยทัศนและความคิด

ริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.62) ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ 
1) ควรมีการจัดอบรมใหผูนําองคกรเพ่ือใหเกิดการนํามาใชและพัฒนาองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2) ควรศึกษาทําความเขาใจและใสใจในเรื่องตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารองคกรใหมากข้ึน 

และควรมีวิสัยทัศนในการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน รวมถึงการถายทอดวิสัยทัศนสูบุคลากรทุกภาคสวนในคณะให
รับทราบ และปฏิบัติตาม เพ่ือการพัฒนากาวหนาของคณะตอไป 
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สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.75) และเมื่อพิจารณารายดานยอย

จากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 3.23) ซึ่งมีความ
คิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม กลาวคือ การพัฒนาตาง ๆ สวนใหญเปนไปตามศักยภาพสวนบุคคล ควรมีการ
ทํางานเชิงรุกเพื่อการพัฒนา อาจตองเพ่ิมกําลังและทักษะตาง ๆ ใหมากข้ึน  ดานการสื่อสารและการสราง

เครือขายอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.69) ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับปานกลาง                  

(�̅�= 2.60) ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรพัฒนาภาวะผูนํา และทําเขาใจบทบาทของ

ตนเองและผูอ่ืน  และดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับตองปรับปรุง (�̅�= 2.49) ซึ่งมีความคิดเห็น/
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ 

1) ควรเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนตามขอบังคบัและประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
2) ควรพัฒนาทักษะการบริหารทั้งงานและคน โดยมุงสูการบริหารงานแบบเนนผลสัมฤทธิ ์
3) ควรมีการตรียมความพรอม การทําความเขาใจ และขอมูลสําหรับการเขาประชุมในทุกครั้ง 

และจัดใหมีการประชุมคณะใหมากขึ้น เพ่ือสรางการมีสวนรวมของบุคลากร 
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 3.3  คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมจํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 56 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 20 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 48.21 แบงเปน 

รอยละ  5.00 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  15.00 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  70.00 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  10.00 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 39 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากรตอ
คุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.60 1.05 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.05 0.83 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 3.78 1.00 มาก 2 

รวม 3.79 0.99 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 3.57 1.13 มาก 4 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 3.62 1.02 มาก 2 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 3.60 1.04 มาก 3 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.77 1.05 มาก 1 

รวม 3.64 1.06 มาก 
รวมทั้งสิ้น 3.74 1.02 มาก 

จากตารางท่ี 39 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.74)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.79) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหานอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.05)                  
ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 3.78) และดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก               
(�̅�= 3.60) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.64) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 3.77) ดานการบริหารหนวยงานอยูใน
ระดับมาก (�̅�= 3.62) ดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 3.60) และดานภาวะผูนําและ
การทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�=3.57) ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม กลาวคือ ควรมีความ
มุงมั่น กลาตัดสินใจ และบริหารงานตามเปาหมายที่ตั้งไว 
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 3.4  คณบดีคณะนิติศาสตร 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                             
คณะนิติศาสตร จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 16 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 15 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 93.75   แบงเปน 

รอยละ  33.33 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 
ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 

รอยละ  40.00 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  26.67 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 40 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร           
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะนิติศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.29 0.91 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.40 0.88 มาก 2 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.46 0.81 มาก 1 

รวม 4.43 0.83 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.40 0.88 มาก 2 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.42 0.80 มาก 1 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.36 0.92 มาก 4 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.90 มาก 3 

รวม 4.39 0.88 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.42 0.85 มาก 

จากตารางท่ี 40 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะนิติศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.42)  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.43) และเม่ือพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.46) ซึ่งสอดคลองกับ
การตอบแบบสอบถามปลายเปดโดยมีลักษณะ คือ มีภาวะผูนําและใชหลักธรรมาภิบาล มีความเปนธรรม                 
ในการบริหารงาน มีศีลธรรมที่นายกยอง ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.40) และดาน
วิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก (�̅�= 4.29) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.39) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.42) ดานภาวะผูนําและการทํางาน
เปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.40) ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.38) และดานการสื่อสารและ
การสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 4.36) ตามลําดับ 
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 3.5  คณบดีคณะนิเทศศาสตร 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะนิเทศศาสตร 
จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 28 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 20 ฉบับ คิดเปนรอยละ 71.43   
แบงเปน 

รอยละ  5.00 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  30.00 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  55.00 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  10.00 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 41 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร           
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะนิเทศศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.90 0.99 มาก 2 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.02 0.99 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 3.84 1.14 มาก 3 

รวม 3.87 1.11 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 3.72 1.27 มาก 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 3.80 1.12 มาก 1 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 3.78 1.18 มาก 2 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.70 1.32 มาก 4 

รวม 3.75 1.23 มาก 
รวมทั้งสิ้น 3.83 1.15 มาก 

จากตารางท่ี 41 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะนิเทศศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.83)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.87) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.02)               
ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก (�̅�= 3.90) และดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก 
(�̅�= 3.84) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.75) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 3.80) ซึ่งสอดคลองกับการ
ตอบแบบสอบถามปลายเปดโดยมีลักษณะ ไดแก ใหคําปรึกษาและดูแลบุคลากรในคณะเปนอยางดี  ดานการ
สื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 3.78) ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก 
(�̅�= 3.72) และดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 3.70) ตามลําดับ 
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 3.6  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 35 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 24 ฉบับ คิดเปนรอยละ 68.57 
แบงเปน 

รอยละ  8.33 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 
ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 

รอยละ  83.33 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  8.33 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 42 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร         
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะพยาบาลศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.44 0.66 มาก 2 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.44 0.64 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.37 0.66 มาก 3 

รวม 4.39 0.66 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.33 0.67 มาก 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.39 0.59 มาก 1 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.39 0.64 มาก 2 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.31 0.70 มาก 4 

รวม 4.35 0.65 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.38 0.65 มาก 

จากตารางท่ี 42 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.38)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.39) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคและดานคุณธรรม
และจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.44) ซึ่งสอดคลองกับการตอบแบบสอบถามปลายเปดโดยมีลักษณะ 
กลาวคือ มีความเปนกันเอง เขาถึงงาย และรับฟงทุกปญหา มีศักยภาพในหลายดาน มีความเมตตาและความ
เอ้ือเฝอในดานการปฏิบัติงานทุกดาน และดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.37) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.35) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับ
มากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการบริหารหนวยงานและดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก 
(�̅�= 4.39) ซึ่งมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรมีการประชุมติดตามงานฟงความคิดเห็นของ
บุคลากรทุกระดับอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.33) 
และดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.31) ตามลําดับ 
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 3.7  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 66 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 44 ฉบับ             
คิดเปนรอยละ 66.67  แบงเปน 

รอยละ  20.46 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 
ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 

รอยละ  70.46 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  9.08 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 43 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร          
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.52 0.65 มากที่สุด 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.55 0.57 มากที่สุด 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.52 0.61 มากที่สุด 2 

รวม 4.52 0.61 มากท่ีสุด 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.52 0.58 มากที่สุด 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.47 0.62 มาก 4 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.53 0.58 มากที่สุด 2 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.57 0.63 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.61 มากท่ีสุด 
รวมทั้งสิ้น 4.52 0.61 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 43 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.52)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.52) และเมื่อ
พิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.55) ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคและดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.52) 
ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.52) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.57) ดานการสื่อสารและ
การสรางเครือขายอยูในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.53) ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.52) และดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.47)  ตามลําดับ  
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 3.8  คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการ-
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 23 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ 
จํานวน 16 ฉบับ คิดเปนรอยละ 63.83  แบงเปน 

รอยละ  12.50 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 
ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 

รอยละ  75.00 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  12.50 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 44 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร          
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.23 0.55 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.42 0.61 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.31 0.56 มาก 2 

รวม 4.31 0.57 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.38 0.63 มาก 2 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.29 0.68 มาก 3 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.29 0.68 มาก 3 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.53 มาก 1 

รวม 4.33 0.63 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.32 0.59 มาก 

จากตารางท่ี 44 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.32)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.31)  และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.42)               
ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.31)  ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก                 
(�̅�= 4.23)  ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.33) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรและดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับ
มาก (�̅�= 4.38) ดานการบริหารหนวยงานและดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก               
(�̅�= 4.29) ตามลําดับ 
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3.9  คณบดคีณะวิทยาการจัดการ 

  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 47 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 30 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
69.57  แบงเปน 

รอยละ  3.33 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  13.33 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  63.33 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  20.00 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 45 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร             
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะวิทยาการจัดการ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.59 0.54 มากที่สุด 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.67 0.52 มากที่สุด 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.61 0.54 มากที่สุด 2 

รวม 4.61 0.54 มากท่ีสุด 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.67 0.47 มากที่สุด 1 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.62 0.48 มากที่สุด 3 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.56 0.56 มากที่สุด 4 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.64 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.62 0.51 มากท่ีสุด 
รวมทั้งสิ้น 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 45 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะวิทยาการจัดการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.62)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.61) และเมื่อ
พิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.67) ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.61) และดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค
อยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.59) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.57) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.67) โดยมี
ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรมีการจัดประชุมแสดงความคิดเห็นรวมกันในคณะเพ่ิมข้ึน 
และมีแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.64) ดานการบริหาร
หนวยงานอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.62) และดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมากที่สุด  
(�̅�= 4.56) ตามลําดับ 
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3.10   คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                            
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 69 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 
34 ฉบับ คดิเปนรอยละ 49.28  แบงเปน 

รอยละ  2.94 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  35.30 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  55.88 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  5.88 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 46 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร             
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.72 1.03 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 3.93 0.97 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 3.86 1.07 มาก 2 

รวม 3.85 1.06 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 3.74 1.15 มาก 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 3.76 1.03 มาก 1 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 3.67 1.08 มาก 4 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.75 1.13 มาก 2 

รวม 3.73 1.10 มาก 
รวมทั้งสิ้น 3.81 1.07 มาก 

จากตารางท่ี 46 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.81)  
 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.85) และเมื่อ
พิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก                
(�̅�= 3.93) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรยึดหลักความเสมอภาค และความเปนธรรม
แกบุคลากรในองคกรใหทั่วถึง ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 3.86) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม กลาวคือ ควรบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาล และสงเสริมความปรองดองในคณะ และดาน
วิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก (�̅�= 3.72) ตามลําดับ 

ความคิดเห็นเฉลี่ยดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.73) และเมื่อพิจารณาราย
ดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 3.76) ดานการ
พัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก  (�̅�= 3.75) ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.74) 
และดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 3.67) ตามลําดับ 
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4.  การประเมินผลความคิดเห็นตอคณุลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ 

 4.1  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 58 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 53 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
91.38 แบงเปน 

รอยละ  5.66 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  18.87 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  56.60 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  18.87 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 47 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากรตอ
คุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

พฤติกรรมบงชี ้
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคณุลักษณะ 

1 ดานวสิยัทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.69 1.06 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 3.97 0.86 มาก 1 
3 ดานธรรมาภบิาล 3.84 1.02 มาก 2 

รวม 3.84 1.01 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทาํงานเปนทีม 3.72 1.04 มาก 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 3.70 1.04 มาก 4 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 3.74 1.11 มาก 2 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.82 1.06 มาก 1 

รวม 3.75 1.06 มาก 
รวมทั้งสิ้น 3.81 1.03 มาก 

จากตารางท่ี 47 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.81)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.84) และเม่ือ
พิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก              
(�̅�= 3.97) ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 3.84) และดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูใน
ระดับมาก (�̅�= 3.69) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.75) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 3.82) ดานการสื่อสารและการ
สรางเครือขาอยูในระดับมาก (�̅�= 3.74) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรใหหนวยงาน
และบุคลากรในหนวยงานมีความรวมมือกับภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ชวยกันรับผิดชอบ เชน โครงการ U2T 
และควรผลักดันการนําผลการวิจัยไปใชรวมการบริการวิชาการ หรือแสวงหาหาทีมงานลงพ้ืนท่ีเพื่อใหไดโจทย
วิจัยในพ้ืนที่เพ่ือแกไขปญหาใหชุมชน ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.72) และดาน
การบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 3.70) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรลด
ขั้นตอนการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยใหนอยลง เชน การลดระยะเวลาและข้ันตอนการขอจริยธรรม เปนตน
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4.2  ผูอาํนวยการสํานักงานอธิการบด ี

 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบดี จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 327 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 168 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 51.38 แบงเปน 

รอยละ  2.98 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  4.76 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  12.50 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  79.76 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 48 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร           
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.08 0.79 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.17 0.73 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.15 0.75 มาก 2 

รวม 4.15 0.75 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.12 0.78 มาก 2 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.14 0.75 มาก 1 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.11 0.76 มาก 3 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.05 0.81 มาก 4 

รวม 4.10 0.78 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.13 0.76 มาก 

จากตารางที่ 48 พบวา  กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงาน
ของผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.13)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.19) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.17)   
ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.15) และดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก 
(�̅�= 4.08) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับ
มากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.14) ดานภาวะผูนําและการทํางาน
เปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.12) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรควบคุมใหกองการ
เจาหนาท่ีมีการปรับปรุงการทํางานใหโปรงใส มีระเบียบขั้นตอน และตรวจสอบได ดานการสื่อสารและ                
การสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 4.11) และดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.05) ตามลําดับ 
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 4.3  ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 

 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก
บริการวิชาการจํานวน แบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 66 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 46 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 69.70 แบงเปน 

รอยละ  2.17 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  17.40 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  52.17 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  28.26 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 49 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร          
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.30 0.83 มาก 3 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.34 0.80 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.31 0.82 มาก 2 

รวม 4.31 0.82 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.22 0.85 มาก 2 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.20 0.85 มาก 3 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.30 0.80 มาก 1 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.20 0.87 มาก 4 

รวม 4.23 0.84 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.28 0.83 มาก 

จากตารางท่ี 49 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.31) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.34)                
ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.31) และดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก 
(�̅�= 4.30) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.23) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจาก
ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 4.30) ดานภาวะ
ผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.22) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม กลาวคือ              
ควรพัฒนาทักษะการพูด/นําเสนอในที่สาธารณะ ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.20) ซึ่ง
สอดคลองกับการตอบแบบสอบถามปลายเปดโดยมีลักษณะ กลาวคือ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานสูง 
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนที่ประจักษ เปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป และดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก 
(�̅�= 4.20) ตามลําดับ 
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 4.4  ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก                
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 80 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ 
จํานวน 48 ฉบับ คิดเปนรอยละ 60.00  แบงเปน 

รอยละ  2.08 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  6.25 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  37.50 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  54.17 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 50 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร            
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.16 0.95 มาก 1 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4.10 0.84 มาก 3 
3 ดานธรรมาภิบาล 4.15 0.86 มาก 2 

รวม 4.14 0.87 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 4.08 0.92 มาก 3 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 4.11 0.94 มาก 2 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 4.13 0.85 มาก 1 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 4.07 0.88 มาก 4 

รวม 4.10 0.90 มาก 
รวมทั้งสิ้น 4.13 0.88 มาก 

จากตารางท่ี 50 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.13)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.14) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก 
(�̅�= 4.16) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ ควรนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
ดานธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (�̅�= 4.15) และดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10) ตามลําดับ 

ความคิดเห็นเฉลี่ยดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10) และเมื่อพิจารณาราย
ดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการสื่อสารและการสรางเครือขายอยูในระดับมาก                      
(�̅�= 4.13) ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 4.11) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
กลาวคือ ควรบริหารหนวยงานโดยเนนผลสัมฤทธิ์เปนสําคัญ ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูใน                
ระดับมาก (�̅�= 4.08) และดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.07) ตามลําดับ  
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 4.5  ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก
ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน จํานวนแบบสอบถามฯ ทั้งสิ้น 60 ฉบับ โดยมีการตอบแบบสอบถามฯ จํานวน  
38 ฉบับ คดิเปนรอยละ 63.33 แบงเปน 

รอยละ  2.63 ผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ 
รอยละ  18.42 ผูบริหารระดับรองคณบดี รองผูอํานวยการ ประธานสาขาวิชาหรือหลักสูตร 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนาหนวยงาน และหัวหนางาน 
รอยละ  26.32 บุคลากรสายวิชาการ 
รอยละ  52.63 บุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางที่ 51 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของความคิดเห็นของบุคลากร           
ตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 
ดานคุณลักษณะ 

1 ดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.78 1.25 มาก 2 
2 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 3.89 1.18 มาก 1 
3 ดานธรรมาภิบาล 3.78 1.28 มาก 3 

รวม 3.79 1.27 มาก 
ดานการบริหารงาน 

1 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 3.81 1.28 มาก 1 
2 ดานการบริหารหนวยงาน 3.67 1.32 มาก 4 
3 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 3.76 1.22 มาก 2 
4 ดานการพัฒนาบุคลากร 3.72 1.23 มาก 3 

รวม 3.74 1.26 มาก 
รวมทั้งสิ้น 3.78 1.27 มาก 

จากตารางท่ี 51 พบวา กลุมตัวอยาง (บุคลากร) มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะและการบริหารงานของ
ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.78)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณลักษณะในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.79) และเมื่อพิจารณา
รายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.89)      
ดานธรรมาภิบาลและดานวิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรคอยูในระดับมาก (�̅�= 3.78) ตามลําดับ 

สวนดานการบริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.74) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับ
มากไปหาระดับนอย ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.81) ดานการสื่อสาร
และการสรางเครือขายอยูในระดับมาก (�̅�= 3.76) ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 3.72) และ
ดานการบริหารหนวยงานอยูในระดับมาก (�̅�= 3.67) โดยมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม กลาวคือ              
ควรวางแผนการบริหารงาน โดยคํานึงความเชี่ยวชาญของผูใตบังคับบัญชา และมีการกระจายหรือแบงภาระ
งานอยางเปนธรรมและทั่วถึง 
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5. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอคณุลักษณะและการบริหารงานกบัปที่ผานมา 

ตารางที ่52 การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบด ี

คณบด ีและผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 

ผูรับการประเมิน 
คะแนนผลการประเมิน 

2564 2565 ผลตาง 

1. อธิการบดี 4.36  (มาก) 4.35 (มาก) -0.01 

2. คณบดีคณะครุศาสตร 4.64  (มากที่สุด) 4.51 (มากที่สุด) -0.13 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 3.31  (ปานกลาง) 2.82 (ปานกลาง) -0.49 

4. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.26  (มาก) 3.74 (มาก) -0.52 

5. คณบดีคณะนิติศาสตร 4.16  (มาก) 4.42 (มาก) 0.26 

6. คณบดีคณะนิเทศศาสตร 3.97  (มาก) 3.83 (มาก) -0.14 

7. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 4.09  (มาก) 4.38 (มาก) 0.29 

8. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4.29  (มาก) 4.52 (มากที่สุด) 0.23 

9. คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 4.36  (มาก) 4.32 (มาก) -0.04 

10. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.55  (มากที่สุด) 4.62 (มากที่สุด) 0.07 

11. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 3.99  (มาก) 3.81 (มาก) -0.18 

12. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 3.80  (มาก) 3.81 (มาก) 0.01 

13. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 4.19  (มาก) 4.13 (มาก) -0.06 

14. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 4.40  (มาก) 4.28 (มาก) -0.12 

15. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 4.01  (มาก) 4.13 (มาก) 0.12 

16. ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 4.47  (มาก) 3.78 (มาก) -0.69 

จากตารางที่ 52 พบวา ผลการประเมินผลความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (บุคลากร) ตอคุณลักษณะ

และการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวา ผูบริหารที่มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้น จํานวน 6 หนวยงาน ไดแก คณบดีคณะ

พยาบาลศาสตร (0.29) คณบดีคณะนิติศาสตร (0.26) คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (0.23) 

ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ (0.12) คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (0.07) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนา (0.01) ตามลําดับ 



- 94 - 
 

 
 

แผนภาพท่ี 5 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบด ีคณบดีและผูอํานวยการ (ภาพรวมทั้งหมด) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 

4.19

4.25

4.22

4.214.21

4.20

4.18
4.05
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4.11
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4.25
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4.75
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 85 -  
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แผนภาพท่ี 6 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 

4.33

4.46

4.37

4.384.34
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4.374.31
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4.25

4.50

4.75
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 86 -  
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แผนภาพท่ี 7 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 10 หนวยงาน 

4.24
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 87 -  
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แผนภาพท่ี 8 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 

4.57

4.68
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4.644.65
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2.75

3.00

3.25

3.50

3.75

4.00

4.25

4.50

4.75
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565

- 88 -  
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แผนภาพท่ี 9 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 89 -  
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แผนภาพท่ี 10 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565

- 90 -  
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แผนภาพท่ี 11 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะนิติศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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2.75

3

3.25

3.5

3.75

4

4.25

4.5

4.75

5

ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 91 -  
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แผนภาพท่ี 12 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะนิเทศศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 92 -  
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แผนภาพท่ี 13 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565

- 93 -  
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แผนภาพท่ี 14 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 

4.33

4.39
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4.53

4.57

2.50
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 94 -  
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แผนภาพท่ี 15 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 95 -  
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แผนภาพท่ี 16 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 96 -  
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แผนภาพท่ี 17 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 97 -  
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แผนภาพท่ี 18 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก / สถาบัน รวม 5 หนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 98 -  
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แผนภาพท่ี 19 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 99 -  
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แผนภาพท่ี 20 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 100 -  
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แผนภาพท่ี 21 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครือขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 101 -  
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แผนภาพท่ี 22 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 102 -  
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แผนภาพท่ี 23 การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
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ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเร่ิม
สรางสรรค

ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจริยธรรม

ดานที่ 3  หลักธรรมาภิบาล

ดานที่ 4 ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมดานที่ 5 การบริหารหนวยงาน

ดานที่ 6 การส่ือสารและการสรางเครอืขาย

ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร  

ป 2564

ป 2565 - 103 -  
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หมายเหตุ  ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค  ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจรยิธรรม  ดานที่ 3  ดานธรรมาภิบาล  ดานที่ 4 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม   ดานที่ 5 ดานการบริหารหนวยงาน                    
ดานที่ 6 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย  ดานที่ 7ดานการพัฒนาบุคลากร 

หลักระดับการแปลผล 4.51-5.00 = มากที่สดุ, 3.51-4.50= มาก, 2.51-3.50 =ปานกลาง, 1.51-2.50= นอย และ 1.00-1.50 = นอยที่สดุ 

ตารางที่ 53 คาเฉลี่ยผลการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ผูรับการประเมิน 

องคประกอบที่ 1 ดานคุณลักษณะ องคประกอบที่ 2 ดานการบริหารงาน 
รวมเฉลี่ย 

ระดับ เฉลี่ย ดานท่ี 1 ดานท่ี 2 ดานท่ี 3 เฉลี่ย ดานที่ 1 ดานท่ี 2 ดานที่ 3 ดานที่ 4 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

อธิการบดี 4.37 0.73 4.32 0.75 4.47 0.66 4.36 0.73 4.33 0.76 4.37 0.74 4.31 0.75 4.37 0.74 4.28 0.80 4.35 0.74 มาก 

1. คณบดีคณะครุศาสตร 4.53 0.78 4.50 0.77 4.58 0.69 4.53 0.78 4.48 0.81 4.51 0.82 4.46 0.80 4.46 0.81 4.48 0.79 4.51 0.78 มากที่สุด 

2. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 2.85 1.13 2.62 1.19 2.90 1.17 2.88 1.11 2.75 1.19 2.60 1.26 2.49 1.21 2.69 1.19 3.23 0.95 2.82 1.15 ปานกลาง 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3.79 0.99 3.60 1.05 4.05 0.83 3.78 1.00 3.64 1.06 3.57 1.13 3.62 1.02 3.60 1.04 3.77 1.05 3.74 1.02 มาก 

4. คณบดีคณะนิติศาสตร 4.43 0.83 4.29 0.91 4.40 0.88 4.46 0.81 4.39 0.88 4.40 0.88 4.42 0.80 4.36 0.92 4.38 0.90 4.42 0.85 มาก 

5. คณบดีคณะนิเทศศาสตร 3.87 1.11 3.90 0.99 4.02 0.99 3.84 1.14 3.75 1.23 3.72 1.27 3.80 1.12 3.78 1.18 3.70 1.32 3.83 1.15 มาก 

6. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 4.39 0.66 4.44 0.66 4.44 0.64 4.37 0.66 4.35 0.65 4.33 0.67 4.39 0.59 4.39 0.64 4.31 0.70 4.38 0.65 มาก 

7. คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ 4.52 0.61 4.52 0.65 4.55 0.57 4.52 0.61 4.52 0.61 4.52 0.58 4.47 0.62 4.53 0.58 4.57 0.63 4.52 0.61 มากที่สุด 

8. คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 4.31 0.57 4.23 0.55 4.42 0.61 4.31 0.56 4.33 0.63 4.38 0.63 4.29 0.68 4.29 0.68 4.38 0.53 4.32 0.59 มาก 

9. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.61 0.54 4.59 0.54 4.67 0.52 4.61 0.54 4.62 0.51 4.67 0.47 4.62 0.48 4.56 0.56 4.64 0.52 4.62 0.53 มากที่สุด 

10. คณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ 3.85 1.06 3.72 1.03 3.93 0.97 3.86 1.07 3.73 1.10 3.74 1.15 3.76 1.03 3.67 1.08 3.75 1.13 3.81 1.07 มาก 

คาเฉลี่ยผลการประเมินคณบดี 10 หนวยงาน 4.19 0.98 4.12 1.02 4.26 0.93 4.19 0.98 4.13 1.03 4.13 1.08 4.11 1.04 4.11 1.03 4.19 0.97 4.17 0.99 มาก 

11. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 3.84 1.01 3.69 1.06 3.97 0.86 3.84 1.02 3.75 1.06 3.72 1.04 3.70 1.04 3.74 1.11 3.82 1.06 3.81 1.03 มาก 

12. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 4.15 0.75 4.08 0.79 4.17 0.73 4.15 0.75 4.10 0.78 4.12 0.78 4.14 0.75 4.11 0.76 4.05 0.81 4.13 0.76 มาก 

13. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 4.31 0.82 4.30 0.83 4.34 0.80 4.31 0.82 4.23 0.84 4.22 0.85 4.20 0.85 4.30 0.80 4.20 0.87 4.28 0.83 มาก 

14. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 4.14 0.87 4.16 0.95 4.10 0.84 4.15 0.86 4.10 0.90 4.08 0.92 4.11 0.94 4.13 0.85 4.07 0.88 4.13 0.88 มาก 

15. ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 3.79 1.27 3.78 1.25 3.89 1.18 3.78 1.28 3.74 1.26 3.81 1.28 3.67 1.32 3.76 1.22 3.72 1.23 3.78 1.27 มาก 

คาเฉลี่ยผลการประเมินผูอํานวยการ 5 หนวยงาน 4.08 0.90 4.03 0.94 4.12 0.84 4.09 0.90 4.03 0.93 4.03 0.93 4.03 0.93 4.04 0.91 4.00 0.93 4.07 0.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.86 4.05 0.87 4.18 0.81 4.11 0.86 4.05 0.89 4.05 0.90 4.03 0.88 4.05 0.89 4.08 0.89 4.09 0.87 มาก 
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หมายเหตุ  ดานที่ 1  วิสัยทัศนและความคิดริเริ่มสรางสรรค  ดานที่ 2  ดานคุณธรรมและจรยิธรรม  ดานที่ 3  ดานธรรมาภิบาล  ดานที่ 4 ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม   ดานที่ 5 ดานการบริหารหนวยงาน                    
ดานที่ 6 ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย  ดานที่ 7ดานการพัฒนาบุคลากร 

หลักระดับการแปลผล 4.51-5.00 = มากที่สดุ, 3.51-4.50= มาก, 2.51-3.50 =ปานกลาง, 1.51-2.50= นอย และ 1.00-1.50 = นอยที่สดุ 

ตารางที่ 54 คาเฉลี่ยผลการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผูรับการประเมิน 

องคประกอบที่ 1 ดานคุณลักษณะ องคประกอบที่ 2 ดานการบริหารงาน 
รวมเฉลี่ย 

ระดับ เฉลี่ย ดานท่ี 1 ดานท่ี 2 ดานท่ี 3 เฉลี่ย ดานที่ 1 ดานท่ี 2 ดานที่ 3 ดานที่ 4 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

อธิการบดี 4.38 0.75 4.33 0.76 4.46 0.71 4.37 0.75 4.34 0.76 4.38 0.75 4.34 0.75 4.37 0.73 4.27 0.80 4.36 0.75 มาก 

1. คณบดีคณะครุศาสตร 4.65 0.63 4.57 0.68 4.68 0.57 4.65 0.61 4.64 0.66 4.64 0.67 4.65 0.62 4.65 0.64 4.60 0.70 4.64 0.63 มากที่สุด 

2. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 3.34 1.02 3.17 0.98 3.38 0.92 3.35 1.03 3.25 1.00 3.20 0.99 3.25 0.95 3.07 1.04 3.48 0.96 3.31 1.01 ปานกลาง 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.31 1.04 4.19 1.10 4.41 0.91 4.31 1.05 4.17 1.10 4.21 1.10 4.23 1.00 4.10 1.17 4.13 1.11 4.26 1.06 มาก 

4. คณบดีคณะนิติศาสตร 4.17 0.94 4.03 1.00 4.21 1.04 4.18 0.91 4.14 0.89 4.06 0.98 4.09 0.87 4.21 0.84 4.18 0.87 4.16 0.93 มาก 

5. คณบดีคณะนิเทศศาสตร 3.95 1.05 4.07 0.97 4.00 0.92 3.93 1.07 4.00 1.01 4.04 0.99 3.98 1.00 4.09 1.00 3.89 1.04 3.97 1.04 มาก 

6. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 4.10 0.79 4.21 0.74 4.18 0.75 4.08 0.80 4.06 0.80 4.00 0.80 4.10 0.77 4.06 0.80 4.07 0.82 4.09 0.80 มาก 

7. คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ 4.29 0.86 4.33 0.80 4.39 0.82 4.27 0.87 4.29 0.90 4.32 0.89 4.25 0.92 4.28 0.88 4.31 0.91 4.29 0.87 มาก 

8. คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 4.38 0.53 4.33 0.56 4.55 0.50 4.37 0.53 4.30 0.52 4.26 0.44 4.29 0.50 4.29 0.50 4.36 0.61 4.36 0.53 มาก 

9. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4.54 0.59 4.51 0.63 4.58 0.57 4.54 0.59 4.57 0.58 4.60 0.53 4.55 0.56 4.51 0.61 4.59 0.61 4.55 0.59 มากที่สุด 

10. คณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ 4.01 0.91 3.99 0.87 4.22 0.87 3.99 0.92 3.95 0.97 3.96 0.94 3.98 0.90 3.96 0.98 3.90 1.05 3.99 0.93 มาก 

คาเฉลี่ยผลการประเมินคณบดี 10 หนวยงาน 4.27 0.89 4.24 0.89 4.35 0.83 4.26 0.90 4.24 0.92 4.24 0.92 4.24 0.88 4.23 0.94 4.24 0.93 4.26 0.90 มาก 

11. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 3.82 0.98 3.65 1.05 3.95 0.81 3.83 0.99 3.73 1.03 3.71 1.07 3.81 0.98 3.66 1.02 3.76 1.04 3.80 1.00 มาก 

12. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 4.19 0.82 4.21 0.76 4.05 0.92 4.20 0.81 4.18 0.79 4.22 0.76 4.21 0.78 4.21 0.77 4.08 0.86 4.19 0.81 มาก 

13. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ 4.41 0.69 4.43 0.65 4.38 0.67 4.41 0.70 4.39 0.68 4.42 0.66 4.37 0.67 4.40 0.73 4.37 0.66 4.40 0.69 มาก 

14. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 4.01 1.01 3.96 1.01 4.04 0.98 4.02 1.02 3.99 1.02 4.02 1.02 3.96 1.04 4.00 0.98 3.99 1.04 4.01 1.02 มาก 

15. ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 4.47 0.70 4.40 0.71 4.50 0.68 4.47 0.70 4.47 0.68 4.49 0.68 4.47 0.66 4.47 0.69 4.45 0.67 4.47 0.69 มาก 

คาเฉลี่ยผลการประเมินผูอํานวยการ 5 หนวยงาน 4.18 0.87 4.14 0.87 4.15 0.88 4.18 0.87 4.16 0.87 4.18 0.87 4.17 0.86 4.16 0.87 4.11 0.90 4.17 0.87 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.88 4.19 0.88 4.25 0.86 4.22 0.89 4.20 0.90 4.21 0.90 4.21 0.87 4.20 0.91 4.18 0.92 4.22 0.89 มาก 
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6. ขอมูลจากการตอบแบบสัมภาษณความคิดเห็นการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตอการ
บริหารงานของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
คณะอนุกรรมการไดรวบรวมขอมูลจากการตอบแบบสัมภาษณความคิดเห็นการดําเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลตอการบริหารงานของผูบริหารมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังรายละเอียดนี ้

ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
อธิการบด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อธิการบดียึดหลักธรรมาภิบาลเปน
ที่ตั้ง และใหความยืดหยุนสูง มีการ
มอบหมายงานอยางชัดเจนใหรองและ
ผูชวย และหนาที่รับผิดชอบ เปด
โอกาสในการใหคิดสรางสรรคผลงาน
ภายใตกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. จุดเดนหลักภาระรับผิดชอบ 
เนื่องจากในการบริหารงานของ
ผูบริหารสามารถบริหารจัดการใหผู
ปฏิบัติตระหนัก และปฏิบัติในบทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายงานก็จะประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค ซึ่งผูบริหารตองมี
ภาวะผูนําเหนือผูนําคือสามารถให
บุคลากรในหนวยงานนําตนเองให
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ความเสมอภาค ทานพยายามที่จะ
ใหทุกคนมีความเทาเทียมกัน 
4. ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
ของผูบริหารฯ ภายใตหลักธรรมาภิบาล 
10 ดาน อยูในมาตรฐานครอบคลุมที่
ชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยการปฏิบัติราชการมีทิศทาง 
ยุทธศาสตร และเปาประสงคชัดเจน 
(เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน) มี
กระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึง มีการ
ติดตามประเมินผล และพัฒนา
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง สามารถใช

1. ลดรายจาย และเพ่ิมรายได 
2. ลดขนาดองคกร (ยุบ/ควบรวม) ลด
จํานวนหลักสูตรท่ีไมตอบสนอง/ผูเรียน
ไมสนใจ อาจลดลงเหลือครึ่งหนึ่งของที่มี 
3. ปรับรูปแบบการประเมินที่มีความ
หลากหลาย โดยเฉพาะกลุม Talent  
4. ปรับเปลี่ยน Mind set ของ
บุคลากร และสรางวัฒนธรรมองคกรท่ี
ดีใหเปนรูปธรรม 
5. ปรับรูปแบบหลักสูตรใหรองรับการ
เรียนทุกชวงวัย เรียนไดทุกที่ ทุกเวลา 
และมุงเนนทักษะการปฏิบัติมากกวา
ทฤษฎี เปนพหุศาสตร ยืดหยุนระหวาง 
degree และ non degree และเปน
การเรียนรูแบบ CWIE เปนการจัดการ
เรียนรูแบบ Hyflex และพัฒนา 
หลักสูตรเรียนรูออนไลน  
6. เพ่ิมศักยภาพหลักสูตร ศักยภาพคน 
และบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 
และการเปลี่ยนแปลง 
7. จัดรูปแบบผลตอบแทนท่ีทาทาย 
และ สงเสริมการแขงขันของวัยทํางาน
รุนใหม Gen millennium gen z 
8. ยกระดับมาตรฐานการศกึษาสู 
มาตรฐานสากล EdPEx SDGs BCG 
SEP Green U. Green Office 
9. มหาวิทยาลัยที่เปนแบบอยางในการ
รักษาสิ่งแวดลอม ลดภาวะโลกรอน 
และสรางพลเมืองโลกที่ดี 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
อธิการบด ี(ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงาน และ
ระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุด สราง
ความเชื่อมั่น ความไววางใจ ความ
ตองการของผูรับบริการ และผูมีสวน
ไดสวนเสียที่มีความหลากหลาย 
รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกในการ
รับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ
(สถานการณโควิด) ชี้แจงไดเม่ือมีขอ
สงสัย และสามารถเขาถึงขอมูล
ขาวสารได รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอ
ปญหา/ประเด็นที่สําคัญที่เกี่ยวของ 
รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา 
รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวม
กระบวนการพัฒนา (การบริการ
วิชาการตาง ๆ) รวมถึงการมอบอํานาจ
และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และการดําเนินการใหแกบุคลากร โดย
มุงเนนการสรางความพึงพอใจในการ
ใหบริการตอผูรับบริการ (นักศึกษา) 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 
5. เปนผูท่ีมีจุดเดนในดานการมีสวน
รวม และความเสมอภาค ในการ
บริหารงาน 
6. หลักความโปรงใสและหลักการมี
สวนรวม โดยในการบริหารงานจะใช
การตัดสินใจในรูปของคณะกรรมการ
เปนหลัก ผานที่ประชุมตาง ๆ โดย
ตัดสินใจรวมกัน และมีความโปรงใส 
7. ผลการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนฯ
ที่ไดรับงบประมาณสําหรับดําเนินการ 
มีแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี มีการ
ออกแบบกระบวนการและการใช
ทรัพยากรที่เหมาะสมจนเกิดประโยชน
สูงสุด สามารถดําเนินการแลวเสรจ็
ภายในระยะเวลาที่กําหนด ทําใหเกิด

10. สงเสริมมาตรฐานทักษะใหกับ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยอยางนอย 3 ภาษา 
ไทย อังกฤษ จีน/กัมพูชา และทักษะ 
IT ที่สามารถใชงานและหารายไดจาก 
smart phone ได 
11. สงเสริมการทํา Green Business 
Model ที่บูรณาการแบบปญญาภิวัตน 
12. ควรมีการประเมินผลผูบริหารที่
กํากับหนวยงานที่เปนหนวยจัดหา
รายได เชน สถาบันวิจัย สํานักบริการ
วิชาการ BU โดยวัดท่ีเม็ดเงิน และเงินสุทธิ 
13. บริหารจัดการในการใชทรัพยากร
รวมกัน  
14. ใชระบบสารสนเทศเขามาชวยงาน
ในระบบ paper less และใช AI เขา
มาทํางานแทนงานประจํา 
15. หลักการตอบสนอง ตามบทบาท
หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ควรมีการ
กําหนดปฏิทินในการตรวจสอบ และ
ดําเนินการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
16. ควรพัฒนาในประเด็นหลักการ
กระจายอํานาจ 
17. การเลือกคนใหเหมาะสมกับงานที่
ไดรับมอบหมาย 
18. ควรพัฒนาหลักความเสมอภาค 
ระบบอุปถัมภ 1.คานิยมการฝากเนื้อ
ฝากตัวทดแทนบุญคุณ 2.การยึดตัว
บุคคล อาศัยความสัมพันธสวนตัว 
มากกวาหลักคุณธรรม ถาหากมีการใช
ระบบอุปถัมภ จะบั่นทอนประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร ในขณะที่
หลายๆ คนมีความสามารถ และขยัน
แทบตาย แตกลับถูกมองขามไปเฉยๆ 
นํามาสูหลากหลายปญหา ไมวาจะเปน
ความขัดแยง การขาดขวัญกําลงัใจ 
ความไมเสมอภาคเปนธรรม ซึ่งคนสวน
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
อธิการบด ี(ตอ) ความเชื่อมั่น ความไววางใจ มีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และ
ผลงาน โดยคํานึงถึงปญหาที่จะกระทบ
ตอสาธารณะเปนหลัก การดําเนินการ
ปฏิบัติงานมีหลักฐานประกอบในแตละ
ขั้นตอนอยางชัดเจน สามารถเขาถึง
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือตรวจสอบได เกิด
ความโปรงใส เปดโอกาสใหทุกคนได
เรียนรู ทําความเขาใจ แสดงหรือเสนอ
ขอคิดเห็นเพ่ือรวมกันพัฒนาและแกไข
ปญหา มีการถายโอนอํานาจในการ
ตัดสินใจดําเนินงานใหทุกระดับสาย
งานโดยเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ คํานึงถึงหลักสิทธิเสรีภาพ ไม
เลือกปฏิบัติ ปฏิบัติกับทุกคนดวยความ
เทาเทียม มีการทําขอตกลง ใช
กระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากทุก
สวน ไมวาจะเปนกลุมที่ไดประโยชน
หรือเสียประโยชน 
8. จุดเดน คือ การมีสวนรวมของทุกฝาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใหญอยูกับองคกรไดนาน เพราะเขาชื่น
ชอบในตัวเพ่ือนรวมงานและเจานาย 
สิ่งท่ีตองใหความสําคัญมากที่สุดคือ
ระบบยุติธรรมไมใชระบบอุปถัมภ 
ยุติธรรมไมมี สามัคคีไมเกิด 
19. พัฒนาดานการเปดเผยโปรงใส เพ่ือ
สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมอยาง
กวางขวางในองคกร 
20. หลักการตอบสนองอาจจะไมทันตอ
เหตุการณ เชน บางครั้งการตัดสินใจใน
บางประเด็นอาจจําเปนตองผานหลาย
ที่ประชุมหลายองคคณะ ทําใหเรื่องนั้น ๆ 
ชาและใชเวลานานในการดําเนินงานให
เสร็จ 
21. เพ่ิมชองทางและสรางกลยุทธการ
ประชาสัมพันธผานสื่อดิจิตอลตาง ๆ 
และสื่ออื่น ๆ เพ่ือเผยแพรขอมูล
ขาวสารเก่ียวกับการดําเนินงาน การให
ความรู และบริการตาง ๆ เพ่ือสราง
ความเขาใจที่ตรงกันเพ่ือสราง
ภาพลักษณที่ดี อีกทั้งยังทําใหเปนที่
รูจักและสามารถวางแผนการตลาดได
ในอนาคต 
22. ควรมีการตั้งเปาหมายชัดเจน แบบ
ไปขางหนา และกลาหาญที่จะเดิน เชิงรุก 
ใหมากข้ึน ที่ทําอยู ยังไมมีเชิงรุก             
มากนัก จะเปนเอาตัวรอดไปตามเดิม 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะครุศาสตร 1. ดานหลักความเสมอภาค เนื่องดวย 

การบริหารงานมหาวิทยาลัยเปดโอกาส 
ใหทุกคนไดพัฒนาตนเองเสมอภาคกัน 
ดวยความโปรงใส  และมีประสิทธิภาพ 
อยางสมบูรณ  
2. ผูบริหารมหาลัยบริหารตามหลัก               
ธรรมาภิบาล10ดานไดครบถวนเสมอมา 
3. หลักความโปรงใส 
4. ภาพรวมในการบริหารงานของ
ผูบริหารยึดหลักครอบคลุม                
หลักธรรมาภิบาลท้ัง 10  
5. หลักการมีสวนรวม 
 

1. คณบดีควรแสดงความเขมแข็ง เปน
ผูนําทางวิชาการ และมุงเนนการ
พัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ
และชัดเจนมากข้ึน 
2. ดานประสิทธิผล  และหลักการมี
สวนรวม  เนื่องจากการใหบุคคลากรได
มีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
จะทําใหงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูง 
3. หลักภาระรับผิดชอบ 
4. การทํางานของผูบริหารอยูในระดับ
ดีอยูแลว 
5. การสงเสริมใหคณาจารยในคณะมี 
สวนรวมในการทํางานท่ีตนถนัด
นอกเหนือจากงานสอน 
 

คณบดีคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ยังไมพบจุดเดนเก่ียวกับการ
บริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาล  
2. งบประมาณประจําปนี้คณะไดนอย         
ทําใหงบในการเรียนการสอนนอย 
เหลือหัวละ 20 บาท ซึ่งไมเพียงพอตอ
การเรียนการสอนที่ตองฝกปฏิบัต ิ
3. คณบดีของคณะ ปฏิบัติงานโดย
ไมไดแสดงออกใหเห็นวาใชหลัก           
ธรรมาภิบาล 
4. อยากใหมีความเสมอภาคนี้                   
มีความยุติธรรม เเละมีความโปรงใส 
ชัดเจนมากกวานี้  
 
 
 

1. สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ 
- หลักประสิทธิผล  ควรทําความเขาใจ
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ
ของคณะ รวมถึงแผนงานอ่ืน ๆ เชน 
แผนบริหารความเสี่ยง  ใหมีการ
ดําเนินงาน ติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ  
- หลักการตอบสนอง  ควรทํางาน
ภายในระยะเวลาที่กําหนด                    
มีสติสัมปชัญญะครบถวนในการทํางาน 
เปนตัวอยางที่ดีใหกับบุคลากรในคณะ 
- หลักความรับผิดชอบ ควรแสดงความ
รับผิดชอบในหนาที่ของตนเองตาม
ตําแหนงหนาที่อยางสม่ําเสมอ 
- หลักความโปรงใส ควรดําเนินงาน
อยางตรงไปตรงมา ไมมีผลประโยชน
ทับซอน  
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
(ตอ) 

2. ควรสนับสนุนงบประมาณให
มากกวานี้ ของราคาแพงซื้ออะไรให
นักศึกษาเรียนไมพอที่จะพัฒนา
นักศึกษาใหเทาม.อ่ืน 
3. ควรกําหนดตัวชี้วัดที่เห็นภาพความ
เจริญหรือพัฒนาอยางแทจริงของ
มหาวิทยาลัย ในมิติตาง ๆ   เชน ดาน
ความหลากหลายของสินคาและ
บริการ (ไมพ่ึงพาแตหลักสูตรปริญญา)  
เม็ดเงินที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาสินคา
และบริการ  ความสําเร็จของการลด
ตนทุน   ความเชื่อถือยอมรับตอ
มหาวทิยาลัยที่มากขึ้น   อยากเห็น
ศูนยการเรียนรูที่ดึงคนทุกชวงวัยเขา
มาเรียนในมหาวิทยาลัย (เนื่องจาก 
โครงการสรางพ้ืนฐาน อาคารเรียนมี
มากขึ้น และจํานวนผุเรียนนอยลง)  
คาดวาจะมีทรัพยากรเพียงพอที่จะ
รองรับกลุมผูเรียนหรือลูกคาฐานใหม
ไดอยางดี 
4. คณบดีควรตองใหความสําคัญกับ
หนาที่การเปนผูบริหารใหมากกวานี้ 
5. ลดความยุงยากของพิธีการ ลด
ความเลื่อมล้ําของตําแหนง ดาน
เงินเดือน วันหยุด สวัสดิการใหมีเทา
เทียมมากขึ้นของทุกงบประมาณ 
เพราะทุกคนก็ทํางานเหนื่อย
เหมือนกัน  
 

คณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 

1. มีจุดเดนในหลักมุงเนนฉันทามติ  
2. ชื่นชอบชื่นชมกับผลงานในทุก ๆ 
ดาน แตยังไมมีดานใดเดน 
3. หลักนิติธรรม ใชอํานาจของ
กฎหมาย กฎ ระเบียบดวยความ         
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
4. มีจุดเดน หลักการมีสวนรวม 

1. ควรพัฒนาดานหลักประสิทธิผล 
2. อยากใหมีผูบริหารมหาวิทยาลัย
สัญจรเพ่ือพบปะ พูดคุยปญหา เลา
ความฝนและแรงบันดานใจ ทิศทางของ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย และรับฟงจุดเดน
ที่เปนศักยภาพของแตละคณะเพื่อนํา
กลับไปบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (ตอ) 

3. ควรเพ่ิมการกระจายอํานาจ มีการ
ถายโอนอํานาจการตัดสินใจ ใหแก
หนวยงานยอยในสังกัดเพื่อดําเนินการ
แทน โดยมีอิสระ 
4. หลักการกระจายอํานาจ 
 

คณบดีคณะนิติศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการบริหารที่ครบทุกดาน 
โดยเฉพาะ การบริหารบนหลัก
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หลักนิติธรรม   
การปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความ
โปรงใส มีความเสมอภาค พรอมรับฟง
เสียงของผูใตบังคับบัญชา  
2. หลักความโปรงใสและหลักมุงเนน
ฉันทามติ 
3. จุดเดนดานหลักนิติธรรมและการ
กระจายอํานาจ  ซึ่งจะยึดหลักความ
ถูกตองตามหลักกฎหมายเปนหลัก 
และการกระจายอํานาจ  ไปสสวนงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหมีความเสมอภาค 
4. หลักการกระจายอํานาจ 
 
 
 

1. ในสวนของการพัฒนา อยากให
มหาวิทยาลัย ชูประเด็นของเรื่อง            
การใชพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัยเพ่ือสราง 
แลนดมารุค ไมวาทรัพยากรที่ม ีพื้นที ่
วังสวนบานแกว ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง อุทยานสวนสมุนไพรที่ทําให
คนทองถิ่นจันทบุรี หรือ ภาคตะวันออก 
ตองมาเพื่อศึกษาที่ มหาวิทยาลัย             
ราชภัฏรําไพพรรณี และโดยเฉพาะหาก
มีทรัพยากรใดท่ี มีตั้งแตในสมัยของ
สมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ก็อยาก
ใหสงเสริมและจัดใหเปน highlight 
ของสถาบัน ที่ไมมี ที่ใดในภาค
ตะวันออก มีเฉพาะที่นี่  แหงเดียว 
2. หลักภาระรับผิดชอบและหลักการมี
สวนรวม 
3. หลักการตอบสนอง เนื่องจากตอง
ไดรับการตอบสนองและความรวมมือ
เปนอยางจากบุคลากรท้ังองคกร  
ขณะนี้บุคลากรในคณะมีความรวมมือ
และตอบสนองด ีแตที่ยังขาดการ
ตอบสนองหรือการใหความรวมมือจาก
นักศึกษา อาจดวยติดปญหาชวงวางใน
การทํากิจกรรมรวมกัน เนื่องจาโรค           
โควิด-19  ซึ่งถามีการจัดกิจกรรม
รวมกันมากขึ้น  ก็จะสงผลใหองคกรมี
ความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
4. หลักนิติธรรม 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดคีณะนเิทศศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทํางานมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบได 
2. ธรรมาภิบาลทั้ง 10 ดาน ในทาง
ปฏิบัติยังไมสามารถทําไดอยางเต็มที่ 
เพราะดวยระบบอุปถัมภในองคกร 
3. หลักความเสมอภาคและหลักมุงเนน
ฉันทามติ 
4. ความโปรงใสสามารถตรวจสอบได          
ยึดหลักนิติธรรม และความเสมอภาค 
มีการกระจายอํานาจสูคณะแตละคณะ 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการ
บริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาลซึ่ง
มีความสําคัญเปนอยางมาก มีจุดมุงเรน
ในดานความโปรงใส การมีสวนรวมยึด
หลักความเสมอภาคมุงเนนฉันทามติ
เปนหลัก ทําใหการทํางานเปนที่
ยอมรับ ตรวจสอบได ทุก ๆ คนมีสวน
รวมในการทํางาน ทําใหงานราบรื่น
และประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเปนที่ประจักษ 
6. ผูบริหารฯ มีจุดเดนในดานการ
ปฏิบัติงานตามหลักประสิทธิผล บรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนปฏิบัติราชการ มีทิศทาง
ยุทธศาสตรและเปาหมายที่ชัดเจน 

1. การตรวจสอบ สามารถตรวจสอบได
ทุกเรื่อง 
2. การเขาถึงบุคลากร และเปดโอกาส           
ในการแสดงออกซึ่งศักยภาพอยาง
เสมอภาค  
3. ตระหนักในสิทธิที่ควรเทาเทียมกัน 
รวมทั่งเคารพในความคดิเห็นที่แตกตาง 
4. อยากใหมีความเขมแข็งในการ
ทํางานของทุกระดับเพ่ือผลลัพธที่ดีใน
ภายภาคหนา 
5. ควรพัฒนาในเรื่องการสราง
ภาพลักษณของมหาวทิยาลัยใหเปนที่
ยอมรับและนาเชื่อถือ ในมุมมองของ
ประชาชน ผูประกอบการ และ
นักศึกษาเพื่อใหเกิดความภาคถูมิใจใน
สถาบันและเชื่อมั่น 
6. สรางการมีสวนรวมใหบุคคล 
หนวยงานองคกรภายนอกไดเขารวม
รับรู ทําความเขาใจ แสดงทัศนะ เสนอ
ประเด็นปญหาที่เก่ียวของและรวมคิด
พัฒนารวมกันเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน
ที่ยอมรับของคนในทองถิ่นและใน           
วงกวางมากยิ่งข้ึน 
 

คณบด ี
คณะพยาบาลศาสตร 

1. บริหารงานดวยหลักธรรมมาภิบาล
และโปรงใส ตรวจสอบได  
2. หลักประสิทธิผล  
3. หลักประสิทธิภาพ  
4. หลักภาระรับผิดชอบ  
5. หลักความโปรงใส  
6. หลักการมีสวนรวม  
7. หลักความเสมอภาค 
8. หลักการตอบสนอง  
9. หลักมุงเนนฉันทามติ 

1. ขอขวัญและกําลังใจใหกับพนักงาน  
สายสนับสนุน  
2. โปรงใส 
3. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล              
ใหเพ่ิมขึ้น 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการ
บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          
ทั้ง 10 ดาน  
2. มีจุดเดนในเรื่องของการกระจาย
อํานาจ การกระจายงานใหมี
ผูรับผิดชอบโดยตรง ไมเนนอํานาจ
เดียวไวในมือ และเปนผูตัดสินใจเพียง
คนเดียว  
 

1. การกระจายอํานาจ การกระจายงาน 
เปนสิ่งท่ีดี และเปนสิ่งที่ตองพึงระวัง 
เพราะเมื่อกระจายงานไปใหหนวยงาน  
ที่ไมมีความรูความเชี่ยวชาญโดยตรง 
อาจจะทําใหงานนั้นลาชา และไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร ซึ่งถามี
หนวยงานหลักรับผิดชอบอยูแลวก็ควรที่
จะใหรับผิดชอบตอไป จะไดเปน
แนวทางเดียวกันมากกวาที่จะตางคน
ตางทํา ทุกหนวยงานทุกคนมีโอกาสใน
การพัฒนาและเรียนรูงานในสิ่งท่ีตนไม
เคยทําทั้งสิ้น แตถางานนั้นมีหนวยงานที่
ตองรับผิดชอบโดยตรง และการทํางาน
นั้นมีประสิทธิภาพอยูแลวก็ไมควรที่จะ
นํางานนั้นกระจายไปยังหนวยงานตาง ๆ 
ใหเกิดความซ้ําซอน 

คณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ 

1. มีหลักการนํามาใชไดอยางเหมาะสม
ทั้งการมีสวนรวม การระดมความคิด 
และการเปดเสรีเชิงความคิด 
2. ผูบริหารมีความพยายามดําเนินการ
ใหครบทั้ง 10 ดาน 
3. หลักการกระจายอํานาจ 
 

1. สิ่งท่ีพัฒนาเรื่องของหลักสูตรที่
ทันสมัยตอบโจทยกับชุมชนและทองถ่ิน
เพ่ิมขึ้นและการสงเสริมการพัฒนา
บุคคลกรท้ังสายวิชาการและสนับสนุน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในอนาคตขางหนา
ตอไป 
2. ทุกดานควารทําใหดีท่ีสุดเพราะมี
ความสําคัญทุกดาน 
3. หลักประสิทธิผล 
 

คณบดีคณะวิทยาการ
คอมพิวเตอรฯ  
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูบริหารไดนําหลักธรรมาภิบาลมา
บริหารจัดการภายในคณะวิทยาการ
คอมพิวเตอรฯ จุดเดน มีการแบง
ภาระหนาที่การกระจายอํานาจความ
รับผิดชอบในการบริหารงาน ความ
โปรงใส การมีสวนรวมของบุคลากร
ภายในหนวยงาน ยอมรับความคิดเห็น
ของบุคลากร 

1. หลักประสิทธิผล เนื่องจากทางคณะ
วิทยาการคอมพิวเตอรฯ ไดรับจรรสรร
คงบประมาณจากมหาลัยนอย จึงไม
สามารถทําใหเกิดประสิทธิผลตามที่
คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ ไดตั้งไว 
การบรรลุผลจึงไมเปนที่พอใจสําหรับ
คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะวิทยาการ
คอมพิวเตอรฯ (ตอ) 

2. รับฟงความคิดเห็น นํามาปรับใช
งานและมีการติดตามงานที่ชัดเจน 
มุงเนนฉันทามต ิ 
3. มีความโปรงใสในการจัดสรร
งบประมาณท่ีไดรับ การจัดสรร
งบประมาณมีความเสมอภาคแตละ
สาขาวิชา 
 

2. ควรมีแบบประเมินที่สะทอน 
สมรรถนะที่แตจริงของบุคลากรแตละ
คนเพ่ือการมอบหมายงานที่มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงระบบอํานวยการ
แกบุคคลกรในการทํางานใหสําเร็จ
อยางรายลื่น เชน นโยบาย ระเบียบ 
การเงินการเบิกจายเปนตน  
3. การกําหนดคาตอบแทนท่ีเทาเทียม 
ระหวางงบแผนดินกับงบรายได เพ่ือ
ความเทาเทียมกันทั้งระหวางการ
ปฏิบัติหนาที่และหลังเกษียณเพ่ือให
เกิดกําลังใจแกผูปฏิบัติหนาที่และ
ทํางานไดอยางไมตองกังวลเรื่องใด ๆ 
4. ทุกหนวยงานสนับสนุนภายใตการ
กํากับดูแลของรองอธิการบดดีานตาง ๆ 
ควรมีระบบรับฝงความคิดเห็น เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงจุดแข็งจุดออนให 
ดียิ่งข้ึนไปจากผูรับบริการหรือมีสวนได
สวนเสีย 
5. ควรมีความเทาเทียมกันระหวางงบ
รายไดและงบแผนดิน 
6. ทางคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 
ไดรับการจัดสรรงบประมาณไม
เพียงพอตอการบริหารจัดการภายใน
คณะ จึงทําใหประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ยังไมบรรลุผลเทาที่ควร 
 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 

1. ในประเด็นหลักธรรมาภิบาล 10 
ดาน ขาพเจาคิดวาผูบริหารทุกดาน
เปนอยางดี ผูบริหารทุกระดับมีความ
เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ มีความรู 
ความสามารถ จึงสงผลตอธรรมาภิบาล
ทั้ง 10 ดานใหมีผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
2. เดนหลักการกระจายอํานาจ โดย
กระจายอํานาจการบริหา 

1. สิ่งท่ีขาพเจาจะเสนอแนะเพ่ือสงผล
ตอการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยืนคือ 
ในเรื่องของหลักการตอบสนองหลัก
ความโปรงใส และหลักความเสมอภาค  
- หลักการตอบสนอง หากสามารถลด
ขั้นตอนตาง ๆ ในการอนุมัติหรือ
พิจารณาโครงการ หรือเรื่องตาง ๆ ให
เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการ
จัดการ จะสงผลดีตอการดําเนินการ
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. มหาวิทยาลัยออกเปนดานตาง ๆ     
ที่มีรองอธิการบดีรับผิดชอบ และ
กระจายใหแตละคณะ ศูนย สํานัก 
บริหารงานอยางอิสระ ภายใตการ
กํากับดูแลของมหาวิทยาลัย  
4. ผูบริหารมหาวิทยาลัยทําทุกดานนี้
ไดอยางดี 
5. โดยสวนตัวเห็นวาการบริหารงาน
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยได
ดําเนินการตามหลักธรรมมาภิบาลทั้ง 
10 ดานแลว โดยมีจุดเดนในดาน
หลักการมีสวนรวม และหลักการ
กระจายอํานาจ  
 
 

ตาง ๆ ใหลุลวงไดเปนอยางดี 
- หลักความโปรงใส ในบางครั้งการ
ประชาสัมพันธหรือสามารถตรวจสอบ
และเสนอความคิดเห็นที่เปดกวาง ยอม
สงผลตอการพัฒนาองคกรใหเดินหนา
ไปได เพ่ือลดขอคลางแครงใจของ
บุคลากร การนําเสนอมติ พรอมทั้ง
เหตุผล จะชวยลดปญหาเหลานี้ได 
- หลักความเสมอภาค ทุกคนมีความ
เสมอภาค มีความสามารถ หากวัดกัน
ที่ผลงาน จะสงผลดีตอองคกร 
2. หลักการมีสวนรวมควรไดรับการ
พัฒนา ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย
และคณะ ควรมองเห็นคุณคาของ
กิจกรรมท่ีแตละคณะ ศูนย สํานัก 
ดําเนินการจัดขึ้นมา และเขามามีสวน
รวมอยางเต็มใจและเห็นประโยชนที่กอ
เกิดกับมหาวิทยาลัย  
3. ควรเนนหลักประสิทธิผล-หลัก
ประสิทธิภาพของงานดาน
ประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย ใหมี
ความเคลื่อนไหวในเว็บไซตของ
มหาวิทยาลัยและเผยแพรเชื่อมโยงไป
ยังเว็บไซตตาง ๆ ที่สําคัญๆของจังหวัด 
เชน เฟสบุคของโรงเรียนมัธยม เฟสบุค
ของจังหวัด ซึ่งอาจทําไดโดยตั้งทีม
ประชาสัมพันธ+ทีม IT คอยปอนขาว
ตาง ๆ ลงสื่อออนไลน เปนตน 
4. ควรเนนหลักประสิทธิผล-หลัก
ประสิทธิภาพของงานดานการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งฝายจัดตารางเรียน
ของนักศึกษา ตองจัดการเรียนให
สอดคลองกับความเปนจริง เชน ตอง
จัดวิชาบรรยายนําวิชาปฏิบัติการ จัด
หองเรียนที่สอดคลองกับความเปนจริง 
(ไมใชมาเปลี่ยน/แกภายหลัง) 
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
คณบดีคณะ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (ตอ) 
 

ตลอดจนการจัดตารางสอบไมควรจัด
วิชายากใหนักศึกษาสอบในวันเดียวกัน  
5. จะตองไมใจออนกับผูที่ไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดดี 
 

ผูอํานวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. การบริหารงานมีประสิทธิภาพใน
ทุกดาน โดยมีจุดเดนดานหลักความ
เสมอภาค และหลักนิติธรรม 
2. จุดเดนของผูบริหารภายใต
หลักธรรมภิบาล คือดานความเสมอ
ภาค การเทาเทียมกันในองคกร 
 

1. ควรพัฒนาหลักประสิทธิผล 
สงเสริม/ผลักดันใหการดําเนินงานของ
หนวยดําเนินการ/หนวยรับนโยบาย 
ใหมีการตอบสนองนโยบายใหเห็นผล
ชัดเจนและเกิดผลด ีและเกิดผล
กระทบทางบวกกับมหาวิทยาลัยเพ่ิม
มากขึ้น 
2. ควรพัฒนา 
- หลักประสิทธิผล , หลักประสิทธิภาพ 
: การวางแผน ตั้งเปาหมาย ทํางานเชิง
รุก มุงพัฒนาการทํางานที่สอดคลอง
ตามพันธกิจหนวยงาน เสริมสราง
จุดเดน และแกไขพัฒนา 
- หลักการตอบสนอง ,หลักภาระ
รับผิดชอบ : บริหารงานตามพันธกิจ
และบทบาทหนาที่ เพื่อการพัฒนาของ
หนวยงาน  
- หลักการมีสวนรวม : สรางเครือขาย  
เพ่ือการขยายโอกาส และการมี
สวนรวมในการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือ
ประโยชนตอการไดมาซึ่งงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนา และเครือขายอยาง
กวางขวาง 
 

ผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบด ี
 
 
 
 

1. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีมี
หลักธรรมาภิบาลในทุก ๆ ดาน ทําให
บุคลากรมีความสุขในการทํางาน              
มีสวนรวมในการปฏิบัติงานทําใหงาน
ตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปดวยด ี 
2. เรื่องความโปรงใส การมีสวนรวม 
การกระจานอํานาจ ความเสมอภาค 

1. สวัสดิการของบุคลากรสายสนับสนุน
ในดานตาง ๆ 
2. หลักมุงเนนฉันทามต ิ กรณีที่มีการ
ลงมติเปนเสียงสวนมากแลว เพื่อนําพา
ไปสูเปาหมายเพ่ือพัฒนา ยกระดับมหา
ลัย มักจะถูกบุคลากรบางกลุมคัดคาน
หรือหาขอทวงติงทําใหการพัฒนาไปได
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ตําแหนง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพัฒนา 

เพื่อใหการบริหารงานมีความเขมแข็ง 
ผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบด ี
(ตอ) 
 
 
 

สวนเรื่องอ่ืน ๆ ก็มีความโดดเดน
รองลงมา เรื่องความโปรงใส ถือวา 
มหาวิทยาลัยไมมีสวนในการเรียก
สินน้ําใจจากผูใดเลย และเปนมานานแลว 
3. หลักโปรงใส 
 

ขา ควรสรางความเขาใจกับบุคลากรให
เขาใจในประเด็นตาง ๆ จะไดไมมีขอ
ขัดแยงกัน 
3. ควรเพ่ิมหลักการตอบสนอง 

ผูอํานวยการสํานัก
บริการวิชาการ 

1. มีความเดนดานหลักประสิทธิผล, 
หลักประสิทธิภาพ, หลักการตอบสนอง
, หลักภาระรับผิดชอบ, หลักความ
โปรงใส, หลักการมีสวนรวม, หลักการ
กระจายอํานาจ 
2. หลักการมีสวนรวม 
3. มีครบทั้ง 10 ดาน 
 

1. เพ่ิมหลักการกระจายอํานาจ และ
หลักการมีสวนรวม 

ผูอํานวยการสํานัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. กรณีมีการกระทําความผิด  ควรมี
การลงโทษอยางจริงจัง ยุติธรรมและ
รวดเร็ว 
 

1. ผูบริหารทุกระดับ รวมถึง
ผูปฏิบัติงานทุกคน  ควรมีการประชุม
ชี้แจง หรือประสานงานกันอยาง
สม่ําเสมอ และตอเนื่อง  ไมตางคนตาง
ทําตามความคิดของตนเอง  
 

ผูอํานวยการสํานัก
ศิลปวัฒนธรรมและ
พัฒนาชุมชน 
 

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีตโดดเดน
การบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาล
ครบทั้ง 10 ดาน 
 
 

1. บริหารงานไดมีประสิทธิภาพอยูแลว 
นําพามหาวิทยาลัยกาวหนา เติบโตและ
พัฒนาตอยอดใหทันสมัยและทันการณ
กับเหตุการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงกับ
ยุคปจจุบันในบานเมืองเราและสากล 
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สวนที่  4  การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบ 
บริหารการจัดการศึกษา (รอยละ 10) 

การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร                  

จัดการศึกษา เปนการประเมินสวนท่ี 4 มีคาน้ําหนักรอยละ 10  โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลความคิดเห็น            
ใชแบบสอบถามออนไลน (e - form) ผานการใชระบบคิวอารโคด (QR Code) เปนการใชแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 มาตราสวน  
ชวงคะแนน ระดับความคิดเห็น 
4.51-5.00 หมายถึง  ความคิดเห็นมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็นมาก 
2.51-3.50 หมายถึง  ความคิดเห็นปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็นนอย 

1.00-1.50 หมายถึง  ความคิดเห็นนอยที่สุด 
ประเด็นการประเมินแบงเปน 3 ประเด็น ไดแก 
1. ระบบการจัดการเรียนการสอนของทุกคณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน ดานกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา และดานกายภาพของคณะ  
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ ไดแก ดานการเตรียมความพรอม

สําหรับการเรียน  ดานการลงทะเบียนเรียน และดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 

3. ระบบการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูของสํานัก/สถาบัน 5 หนวยงาน 
ไดแก สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนา
ชุมชน สํานักบริการวิชาการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
เมื่อครบกําหนดระยะเวลาการตอบแบบสอบถาม  คณะอนุกรรมการฯ จึงนําผลคะแนนมาวิเคราะห

ขอมูลปรากฏผลดังนี ้
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1.  สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักศึกษา             
ตอการจัดการเรียนการสอนของคณะ 10 หนวยงาน และระบบการบริหารจัดการศึกษาของ                   
หนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน  

 โดยการนําคาเฉลี่ยที่ไดจากการประเมินความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร            

จัดการศึกษา มาคํานวณคาน้ําหนักคะแนนรอยละ 10 หรือคะแนนเต็ม 10 คะแนน ดังตารางท่ี 55 

ตารางที่ 55 สรุปภาพรวมคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน

ของคณะ 10 หนวยงาน และระบบบริหารจัดการศึกษาของหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน  

ผูรับการประเมิน 
ผลการประเมินความคิดเห็น คะแนน 

เต็ม 10 𝒙 S.D. ระดบั 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 4.14 0.77 มาก 8.28 

2. หนวยงานที่จัดการเรียนการสอน 10 หนวยงาน 
2.1 หนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา 

1) คณะครุศาสตร 4.28 0.71 มาก 8.56 

2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4.23 0.69 มาก 8.46 

3) คณะนิติศาสตร 4.24 0.72 มาก 8.48 

4) คณะนิเทศศาสตร 4.04 0.82 มาก 8.08 

5) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4.04 0.84 มาก 8.08 

6) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4.26 0.76 มาก 8.52 
2.2 หนวยงานท่ีจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.03 0.74 มาก 8.06 
2) คณะพยาบาลศาสตร 4.10 0.78 มาก 8.20 
3) คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 3.98 0.79 มาก 7.96 
4) คณะวิทยาการจัดการ 4.11 0.74 มาก 8.22 

3. หนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน     
1) สํานักงานอธิการบดี 3.97 0.81 มาก 7.94 
2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.97 0.81 มาก 7.94 
3) สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 4.47 0.65 มาก 8.94 
4) สํานักบริการวิชาการ 4.29 0.76 มาก 8.58 
5) สถาบันวิจัยและพัฒนา 4.03 0.93 มาก 8.06 

จากตารางท่ี 55 พบวา ผลการประเมินความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (นักศึกษา) ตอการจัดการเรียน
การสอนและระบบการบริหารจัดการศึกษาของคณะ 10 หนวยงาน สํานัก/สถาบัน 5 หนวยงาน หรือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  ในภาพรวม (�̅�= 4.14) อยูในระดับมาก คดิเปน 8.28 คะแนน โดยสรุปดังนี้ 
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1. หนวยงานที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 6 หนวยงาน 
ผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศกึษา พบวา ทุกหนวยงานไดรับความคิดเห็นในระดับมาก 
2. หนวยงานที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 4 หนวยงาน  

ผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  พบวา                

ทุกหนวยงานไดรับความคิดเห็นในระดับมาก                  
3. หนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน 

ผลความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (นักศึกษา/ผูรับบริการ) ตอระบบการบริหารจัดการ พบวา                

ทุกหนวยงานไดรับความคิดเห็นในระดับมาก 

 ทั้งนี้ โดยมีการตอบแบบสอบถามและเปาหมายการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง (นักศึกษา) 

ตอการจัดการเรียนการสอนและของผูรับบริการตอระบบบริหารจัดการศึกษา  ดังตารางที่ 56 ตารางที่ 57 

และตารางท่ี 58 ตามลําดับ 

ตารางที่  56 จํานวนนักศึกษาผูตอบแบบสอบถามและเปาหมายการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น                 

ตอการจัดการเรียนการสอนของคณะ 10 หนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงาน 

การตอบแบบสอบถาม ผลการดําเนินงาน 

จํานวน 

นักศึกษา  
(คน) 

เปาหมาย 

รอยละ 30 
(ฉบับ) 

ผูตอบ 

(ฉบับ) 

คิดเปน 

รอยละ 

1. คณะครุศาสตร 2,036 611 621 30.50 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 370 111 122 32.97 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 585 176 192 32.82 

4. คณะนิติศาสตร 385 116 153 39.74 

5. คณะนิเทศศาสตร 470 141 250 53.19 

6. คณะพยาบาลศาสตร 199 60 126 63.32 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ 1,793 538 567 31.62 

8. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 351 105 116 33.05 

9. คณะวิทยาการจัดการ 1,597 479 834 52.22 

10. คณะวิทยาศาสตรฯ 194 58 86 44.33 

รวม 7,980 2,394 3,067  

 จากตารางที่ 56 พบวา จํานวนกลุมตัวอยาง (นักศึกษา) ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นแบบ

ออนไลนตอการจัดการเรียนการสอนของคณะ 10 หนวยงาน ทุกหนวยงานมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามเปนไป
ตามเปาหมายที่คณะกรรมการกําหนด คือไมต่ํากวารอยละ 30  
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ตารางที่ 57 จํานวนนักศึกษาผูตอบแบบสอบถามและเปาหมายการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นตอการจัด          

การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ 5 หนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงาน 

การตอบแบบสอบถาม  ผลการดําเนินงาน 

ป.โท ป.เอก รวม 
เปาหมาย 
(ฉบับ) 

รับคืน 
(ฉบับ) 

คิดเปน 
รอยละ 

1. คณะครุศาสตร 128 5 133 40 25 18.80 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 9 - 9 3 3 33.33 

3. คณะนิติศาสตร 19 - 19 6 8 42.11 

4. คณะนิเทศศาสตร 7 10 17 5 8 47.06 

5. คณะมนุษยศาสตรฯ 22 3 25 8 19 76.00 

6. คณะวิทยาศาสตรฯ 6  6 2 6 100.00 

รวม 191 18 209 63 69  

 จากตารางที่  57 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) ผูตอบแบบสอบถามระดับบัณฑิตศึกษา                       

แบบออนไลนตอการจัดการเรียนการสอนของคณะ 5 หนวยงาน พบวา ทุกหนวยงานไดตอบแบบสอบถามฯ              
มีจํานวนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด คือไมต่ํากวารอยละ 30 ยกเวนคณะครุศาสตร 

ตารางที่ 58 จํานวนผูตอบแบบสอบถามและเปาหมายการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบบริหาร            

จัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูของสํานัก/สถาบัน 5 หนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงาน 

การตอบแบบสอบถาม ผลการดําเนินงาน 

จํานวนกลุม

ตัวอยาง (คน) 

เปาหมาย 

(ฉบบั) 
รับคืน(ฉบบั) 

คิดเปน 

รอยละ 

1. สํานักงานอธิการบดี 7,980 381 427 5.35 

2. สํานักวิทยบริการฯ 7,980 381 487 6.10 

3. สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 300 90 42 14.00 

4. สํานักบริการวิชาการ 300 90 80 26.67 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 300 90 121 40.33 

 จากตารางที่ 58 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา/ผูรับบริการ) ตอบแบบสอบถามแบบออนไลน            

ทุกหนวยงานเปนไปตามเปาหมายที่คณะกรรมการกําหนด สวนสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ และสํานักบริการ
วิชาการ นักศึกษา/ผูรับบริการไดตอบแบบสอบถามยังไมเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งคณะกรรมการฯ จะตองมีการ
ประชาสัมพันธเชิงรุกและเนนย้ําใหนักศึกษาไดตอบแบบสอบถามครบตามเปาหมายที่กําหนดในปตอไป 

ทั้งนี้  กลุมตัวอยางของการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นฯ ในลําดับที่ 1 และลําดับที่ 2 คือ 
นักศึกษาปจจุบันระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา (ปการศึกษา 2565) จํานวนรวมทั้งสิ้น 7,980 คน 
โดยใชวิธ ีTaro Yamane ความเชื่อมั่น 95%  สวนหนวยงานในลําดับที่ 3 ลําดับที่ 4 และลําดับที่ 5  คือ ผูมีสวนได

สวนเสีย/ผูรับบริการ โดยกําหนดเปาหมายรอยละ 30 จากจํานวนผูรับบริการปที่ผานมา จํานวน 300 คน  
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2.  ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนของคณะ 10 หนวยงาน 

 2.1  หนวยงานที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 6 หนวยงาน  

1)  คณะครุศาสตร 

   การประเมินผลความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี                 
คณะครุศาสตร  จํานวน 2,036 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 621 ฉบับ คิดเปนรอยละ 30.50  
   การประเมินผลความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาคณะ            
ครุศาสตร จํานวน 133 คน  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 25 ฉบับ             
คิดเปนรอยละ 18.80  มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 59 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการคณะครุศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.28 0.72 มาก 1 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4.20 0.79 มาก 3 

3. ดานกายภาพของคณะ 4.24 0.74 มาก 2 

คาเฉลี่ย 4.24 0.75 มาก 

การบริหารจัดการระดับบณัฑิตศึกษา 
1. ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียน   4.42 0.69 มาก 1 

2. ดานการลงทะเบียนเรียน  4.33 0.66 มาก 2 

3. ดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 4.26 0.67 มาก 3 

คาเฉลี่ย 4.32 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.71 มาก 

จากตารางที่ 59 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและ                 
การบริหารจัดการคณะครุศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28)  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยภาพรวม              
อยูในระดับมาก (�̅�= 4.24) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) ดานกายภาพของคณะอยูในระดับมาก  (�̅�= 4.24) และดานกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 4.20) ตามลําดับ 

สวนความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก               
(�̅�= 4.32) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเตรียมความพรอม
สําหรับการเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.42) ดานการลงทะเบียนเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.33) และดาน
ขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธอยูในระดับมาก (�̅�= 4.26) ตามลําดับ 
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ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรมีการประสานงานท่ีชัดเจนกับโรงเรียนสําหรับการฝกปฏิบัติจัดหาคณาจารยเพ่ือ

การเรียนการสอนที่ตรงสาขาและถนัดกับวิชานั้น ๆ มาสอน  

2) พิจารณาลดการซอมกิจกรรม หรือการเขาพิธีตาง ๆ และควรมีการแจงลวงหนาสําหรับการเขารวม

หรือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

3) พัฒนาพื้นที่รองรับผูใชบริการสําหรับหองสมุดของคณะใหมากยิ่งข้ึน ควรเพ่ิมโตะ ที่นั่งพัก ระหวาง

รอเรียนหรือสําหรับนักศึกษานั่งทํางานมากกวานี้และควรจัดสภาพเเวดลอมภายในอาคารใหมีความเหมาะสม 

พรอมพัดลมเพ่ือระบายอากาศ ลดความรอน 

4) จัดหารานสําหรับจําหนายอุปกรณการเรียนและการบริการปริ้น หรือสําเนาเอกสารภายในอาคาร

เพ่ือความสะดวกตอการเรียน 

5) จัดหาแกวน้ําดื่มบริการสําหรับนักศึกษาในอาคาร 39 หรือตูขายน้ํา กดน้ําดื่ม 

6) พัฒนาและดูแลความสะอาดหองน้ําภายในอาคารใหมากขึ้น ไมสงกลิ่นเหม็น   

7) สถานที่จอดรถอาคาร 39 ไมเพียงพอสําหรับนักศึกษา และการจอดรถไมมีระเบียบเทาท่ีควรมักมี

การจอดรถมอเตอรไซดซอนคันโดยเฉพาะมุมฝงซายใตตึกสงผลตอชองทางการเดินรถสําหรับรถยนตที่ขับขี่             

เขามาอาจเกิดอุบัติเหตุได  แตอยางไรก็ตามควรมีผูดูแลและตักเตือนการจอดรถของนักศึกษากอนเบื้องตน 

ตักเตือนกอนการหักเเตม หรือทําการลอคลอรถนักศึกษา 

8) บุคลากรผูใหบริการบางฝายงานควรพัฒนาดานการปฏิบัติหนาใหเหมาะสม เชน การใชน้ําเสียง 

การแสดงออกทางสีหนา เปนตน 

  



- 133 - 
 

2)  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี                 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จํานวน 370 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 122 ฉบับ คิดเปน             
รอยละ 32.97 
   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา                        
คณะเทคโนโลยีการเกษตร จํานวน 9 คน  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน  
3 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 33.33  มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 60 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.21 0.75 มาก 1 
2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4.18 0.73 มาก 3 
3. ดานกายภาพของคณะ 4.19 0.71 มาก 2 

คาเฉลี่ย 4.20 0.73 มาก 
การบริหารจัดการระดับบณัฑิตศึกษา 
1. ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียน   4.27 0.68 มาก 2 
2. ดานการลงทะเบียนเรียน  4.30 0.66 มาก 1 
3. ดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 4.22 0.63 มาก 3 

คาเฉลี่ย 4.26 0.65 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.23 0.69 มาก 

จากตารางท่ี 60 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและการบรหิาร
จัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.23)  

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (�̅�= 4.20) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเรียน               
การสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.21) ดานกายภาพของคณะอยูในระดับมาก (�̅�= 4.19) และดานกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 4.18) ตามลําดับ 

สวนความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                 
(�̅�= 4.26) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการลงทะเบียนเรียนอยูใน
ระดับมาก (�̅�= 4.30) ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.27) และดานข้ันตอน
การจัดทําวิทยานิพนธอยูในระดับมาก (�̅�= 4.22) ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 
1) อุปกรณเพ่ือการจัดการเรียนการสอนคอนขางเสียหายเปนสวนมาก สภาพไมสมบูรณหรือไมพรอมใชงาน 
2) ควรมีการจัดหาหองสมุด พรอมอุปกรณคอมพิวเตอร รวมถึงมุมนั่งเลนเพ่ือการพักผอน 
3) เพ่ิมพ้ืนที่จอดรถ และจัดหารานจําหนายอาหารในบริเวณใกลเคียง  
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3)  คณะนิติศาสตร 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี                 
คณะนิติศาสตร  จํานวน 385 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 153 ฉบับ คิดเปนรอยละ 39.74  
   การประเมินผลความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาคณะ            
นิติศาสตร จํานวน 19 คน  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 8 ฉบับ             
คิดเปนรอยละ 42.11  มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 61 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการคณะนิติศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 3.99 0.83 มาก 1 
2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 3.97 0.84 มาก 2 
3. ดานกายภาพของคณะ 3.93 0.76 มาก 3 

คาเฉลี่ย 3.96 0.81 มาก 
การบริหารจัดการระดับบณัฑิตศึกษา 
1. ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียน   4.65 0.53 มากที่สุด 1 
2. ดานการลงทะเบียนเรียน  4.46 0.73 มาก 3 
3. ดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 4.51 0.55 มากที่สุด 2 

คาเฉลี่ย 4.52 0.63 มากท่ีสุด 
รวมเฉลี่ย 4.24 0.72 มาก 

จากตารางที่ 61 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและ              
การบริหารจัดการศึกษา คณะนิติศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.24)  

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (�̅�= 3.96) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเรียน                 
การสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 3.99) ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 3.97) และดานกายภาพ
ของคณะอยูในระดับมาก (�̅�= 3.93) ตามลําดับ 

สวนความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับ              
มากที่สุด (�̅�= 4.52) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเตรียมความ
พรอมสําหรับการเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด (�̅�= 4.65) ดานข้ันตอนการจัดทําวิทยานิพนธอยูในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.51) และดานการลงทะเบียนเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.46) ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 
1) มีการจัดการเรียนการสอนที่ดี การใหบริการยืมคืนหนังสืองาย 
2) บุคลากรดูแลทําความสะอาดหองน้ําไดดี มีความสะอาด ปลอดภัย  
3) ควรพิจารณาลดการจัดกิจกรรม และเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเปนผูเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับตนเอง 
4) ควรพัฒนาดานสถานที่ใหมีความพรอมและสะดวกในการใชงานมากข้ึน บํารุงรักษาลิฟท และ

เครื่องปรับอากาศอาคารคณะนิติศาสตร สําหรับหองขนาดใหญใหมีความเย็น  
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4)  คณะนิเทศศาสตร 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี                 
คณะนิเทศศาสตร  จํานวน 470 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 250 ฉบับ คิดเปนรอยละ 53.19  
   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาคณะ            
นิเทศศาสตร จํานวน 17 คน  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 8 ฉบับ             
คิดเปนรอยละ 47.06  มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 62 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการคณะนเิทศศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 3.89 0.82 มาก 2 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 3.93 0.80 มาก 1 

3. ดานกายภาพของคณะ 3.79 0.85 มาก 3 

คาเฉลี่ย 3.87 0.83 มาก 

การบริหารจัดการระดับบณัฑิตศึกษา 
1. ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียน   4.10 0.73 มาก 2 

2. ดานการลงทะเบียนเรียน  4.40 0.66 มาก 1 

3. ดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 4.07 0.92 มาก 3 

คาเฉลี่ย 4.21 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.82 มาก 

จากตารางที่ 62 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและ             
การบริหารจัดการคณะนิเทศศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.04)  

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (�̅�= 3.87) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 3.93) ดานการเรียนการสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 3.89) และดานกายภาพ
ของคณะอยูในระดับมาก (�̅�= 3.79) ตามลําดับ 

สวนความคิดเห็นของนักศึกษาตอบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก    
(�̅�= 4.21) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการลงทะเบียนเรียนอยูใน
ระดับมาก (�̅�= 4.40) ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10) และดานขั้นตอน
การจัดทําวิทยานิพนธอยูในระดับมาก (�̅�= 4.07) ตามลําดับ 
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ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 
1) คณะมีความสามารถเปดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศกึษา ซึ่งเปนการเปดโอกาสในการเรียนรูที่สูงข้ึน 

และหลากหลาย อาจารยผูสอนสวนใหญมุงมั่นในการเติมเต็มความรูใหกับนักศึกษาเปนอยางด ี 

2) คณะควรมีการพิจารณาจัดหาอาจารยผูสอนที่เหมาะสมและเชี่ยวชาญกับรายวิชานั้น ๆ เพ่ือให

นักศึกษาไดรับความรูอยางแทจริง เพ่ิมเติมการสอนภาคปฏิบัติ หรือจัดหาวิทยากรที่มีความรูมาเพ่ิมพูน           

ใหนักศึกษาเพ่ิมเติม เมื่อออกฝกงานฝกปฏิบัติจะทันตอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย  

3) เปดโอกาสใหนักศึกษาไดแสดงความคิดสรางสรรคใหมากขึ้น  

4) จัดใหมีอาจารยตางชาตทิําการเรียนการสอนใหนักศึกษาเริ่มตั้งแตชั้น ป 1 - ป 2 

5) ควรเพ่ิมเวลาการใหบริการของเจาหนาที่ในคณะกับนักศกึษาใหมากขึ้น ไมควรจํากัดเวลาใหบริการ

เฉพาะวันจันทรและอังคารเทานั้น 

6) คณะยังคอนขางขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย เ พ่ือการนําเสนองานที่มี

ประสิทธิภาพของนักศึกษา และควรมีการปรับปรุงหองสตดูิโอและหองอัดรายการวิทย ุ 

7) ปรับปรุงฝา หลังคา ซอมแซมลิฟทใหพรอมใชงานอยูเสมอ ดูแลความสะอาดหองน้ํา ใหมีกระดาษ

ชําระภายในหองน้ํา 

8) การแตงกายของนักศึกษาควรมีความยืดหยุนภายใตกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย เชน การทําสีผม 

และใหนักศกึษาสามารถใสเสื้อสาขาหรือเสื้อคณะมาเรียนได เปนตน 
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5)  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี                 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  จํานวน 1,793 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 567 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 31.62  
   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาคณะ            
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 25 คน  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอบแบบสอบถามออนไลน 
จํานวน 19 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 76.00  มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 63 ความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.01 0.76 มาก 1 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 3.98 0.79 มาก 2 

3. ดานกายภาพของคณะ 3.96 0.79 มาก 3 

คาเฉลี่ย 3.98 0.78 มาก 

การบริหารจัดการระดับบณัฑิตศึกษา 
1. ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียน   3.92 0.99 มาก 3 

2. ดานการลงทะเบียนเรียน  4.10 0.86 มาก 2 

3. ดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 4.17 0.87 มาก 1 

คาเฉลี่ย 4.09 0.90 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.84 มาก 

จากตารางที่ 63 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและ               

การบริหารจัดการศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.04)  

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก (�̅�= 3.88) และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเรียน                

การสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.01) ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 3.98) และดานกายภาพ

ของคณะอยูในระดับมาก (�̅�= 3.96) ตามลําดับ 

สวนความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (�̅�= 4.09) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานขั้นตอน                 

การจัดทําวิทยานิพนธอยูในระดับมาก (�̅�= 4.17) ดานการลงทะเบียนเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10) และดาน

การเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 3.92) ตามลําดับ 
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ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 

1) การจัดการในระดับบัณฑิตศึกษา ประธานหลักสูตร หรืออาจารยที่ปรึกษาใหการดูแลชวยเหลือ

นักศึกษาในดานทําวิทยานิพนธเปนอยางดีมาก ประธานหลักสูตรเปนอาจารยที่มีความรูความสามารถและมี

ความเปนครูสูง  มีเครือขายกวางขวางในการประสานงานในระดับศาสตราจารยหรือผูทรงคุณวุฒิหลาย ๆ ทาน

เพ่ือใหความรูนักศึกษา 

2) อาจารยหรือผูบริหารบางสวนควรมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรือแกปญหาตาง ๆ 

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาที่เปนอยูเพ่ือความเจริญกาวหนาหนวยงาน 

3) คณะควรแจงหองสมุดจัดหาหนังสือที่เก่ียวกับเศรษฐศาสตรการเมือง หรือในประเภทที่เกี่ยวของ

เพ่ิมมากขึ้น  

4) ควรพิจารณาลดกิจกรรมที่ไมจําเปน เพื่อลดการสูญเสียงบประมาณโดยเปลาประโยชน ควรนํา

งบประมาณไปบริหารจัดการในสวนอ่ืน ๆ ทีเ่หมาะสมกวา 

5) การแตงกายของนักศึกษาควรมีความยืดหยุนภายใตกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย เชน การทําสีผม 

และใหนักศึกษาสามารถใสเสื้อสาขาหรือเสื้อคณะมาเรียนได เปนตน 

6) พัฒนาปรับปรุงซอมแซมเกาอ้ีสําหรับนั่งเรียนใหมีความพรอม จัดหาน้ํายาลางมือ กระดาษชําระ

ภายในหองน้ําทุกชั้น 
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6) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี                 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 194 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 86 ฉบับ                 
คิดเปนรอยละ 44.33  
   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาคณะ            
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 6 คน  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 
6 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100.00  มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางท่ี 64 ความคดิเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.09 0.81 มาก 1 
2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4.03 0.84 มาก 2 
3. ดานกายภาพของคณะ 3.98 0.88 มาก 3 

คาเฉลี่ย 4.03 0.84 มาก 
การบริหารจัดการระดับบณัฑิตศึกษา 
4. ดานการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียน   4.43 0.72 มาก 3 
5. ดานการลงทะเบียนเรียน  4.69 0.54 มากที่สุด 1 
6. ดานขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ 4.30 0.71 มาก 2 

คาเฉลี่ย 4.48 0.67 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.26 0.76 มาก 

จากตารางที่ 64 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนและ                
การบริหารจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.26)  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยภาพรวม                
อยูในระดับมาก (�̅�= 4.03) มีและเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.09)  ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 4.03) และดานกายภาพ
ของคณะอยูในระดับมาก (�̅�= 3.98) ตามลําดับ 

สวนความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (�̅�= 4.4) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการลงทะเบียน
เรียนอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.69) ดานข้ันตอนการจัดทําวิทยานิพนธอยูในระดับมาก (�̅�= 4.30) และดาน
การเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.36) ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 
1) ควรเพ่ิมอาจารยในสาขาวิชาที่เก่ียวของกับการสอนคณิตศาสตรโดยตรง 
2) ควรจัดหาอุปกรณประกอบการเรียนและอุปกรณในหองเรียนใหมีสภาพพรอมใชงาน เชน                

โปรเจ็คเตอร หรือเกาอ้ีนั่งเรียน เปนตน 
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 2.2  หนวยงานที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  4 หนวยงาน  

1)  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี      
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จํานวน 585 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 192 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 32.82 มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 65 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.05 0.72 มาก 2 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 3.97 0.76 มาก 3 

3. ดานกายภาพของคณะ 4.09 0.73 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.03 0.74 มาก 

จากตารางที่  65 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน                         
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.03)  

และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานกายภาพของคณะอยูใน                
ระดับมาก (�̅�= 4.09) ดานการเรียนการสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 4.05) และดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา              
อยูในระดับมาก (�̅�= 3.97) ตามลําดับ  

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 
1) คณะควรจัดใหมีหองสมุดประจําคณะเพื่อการคนควาหรือยืมหนังสือ 

2) อาจารยผูสอนควรเพ่ิมความเขมขนในเนื้อหาที่ทําการสอน เพ่ือใหนักศึกษาไดรับความรูเชิงลึก            

ในเนื้อหาที่เรียนมากยิ่งข้ึน และเปดกวางเปดโอกาสใหนักศึกษาไดลงมือปฏิบัติจริง 

3) ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาไดกําหนดหัวขอที่มีความสนใจ  
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2)  คณะพยาบาลศาสตร 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี      
คณะพยาบาลศาสตร  จํานวน 199 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 126 ฉบับ คิดเปนรอยละ 63.32 
มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 66 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนคณะพยาบาลศาสตร 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.17 0.76 มาก 1 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4.09 0.77 มาก 2 

3. ดานกายภาพของคณะ 4.04 0.79 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.78 มาก 

จากตารางที่  66 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน                    
คณะพยาบาลศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10)  

และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการเรียนการสอนอยูใน              
ระดับมาก (�̅�= 4.17) ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 4.09) และดานกายภาพของคณะ   
อยูในระดับมาก (�̅�= 4.04) ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 

1) คณะยังขาดแคลนอาจารยผูสอน อุปกรณการแพทยเพ่ือการเรียนการสอน เชน หุนจําลอง และ

สถานทีท่ี่เหมาะสม เพ่ือใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

2) ควรกําหนดใหอาจารยเขาสอนและเลิกสอนตรงเวลา และไมจัดใหมีตารางเรียนในชวงเวลาบาย

ของวันพุธเพราะเปนชวงตารางกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  
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3)  คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี      
คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  จํานวน 351 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน 
จํานวน 116 ฉบับ คิดเปนรอยละ 33.05 มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 67 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 3.98 0.81 มาก 2 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4.01 0.75 มาก 1 

3. ดานกายภาพของคณะ 3.94 0.81 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.79 มาก 

จากตารางที่  67 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน                    

คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.98)  

และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก  ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา              

อยูในระดับมาก (�̅�= 4.01) ดานการเรียนการสอนอยูในระดับมาก (�̅�= 3.98) และดานกายภาพของคณะ               

อยูในระดับมาก (�̅�= 3.94) ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี ้
1) ควรจัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรที่ทันสมัย เพ่ือการเรียนการสอนและการประมวลผลตาง ๆ  

2) ควรซอมบํารุงไฟฟา บริเวณใตอาคารใหสามารถใชงานได จัดหาพัดลมบริการบริเวณใตตึกอาคาร

สําหรับนักศึกษา เพ่ือระบายความรอน และบํารุงรักษาหรือเครื่องปรับอากาศใหอยูในสภาพพรอมใชงาน จัดหา

เครื่องกรองน้ํา น้ําดื่มสําหรับบริการนักศึกษาบริเวณจุดตาง ๆ  

3) พัฒนาปรับปรุงหองน้ําใหมีความสะดวก ปลอดภัย ปรับเปลี่ยนโถสวมเปนลักษณะชักโครก 

 
  



- 143 - 
 

4)  คณะวิทยาการจัดการ 

   การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี       
คณะวิทยาการจัดการ  จํานวน 1,597 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 834 ฉบับ คิดเปนรอยละ 52.22 
มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 68 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนคณะวิทยาการจัดการ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

1. ดานการเรียนการสอน 4.11 0.73 มาก 2 

2. ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 4.07 0.76 มาก 3 

3. ดานกายภาพของคณะ 4.14 0.73 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.74 มาก 

จากตารางที่  68 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน                     

คณะวิทยาการจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.11)  

และเม่ือพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานกายภาพของคณะอยูใน    

ระดับมาก (�̅�= 4.14) ดานการเรียนการสอนอยูในระดับมาก (�̅�=4.11) และดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยูใน

ระดับมาก (�̅�= 4.07) ตามลําดับ 
ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี ้
1) พัฒนารูปแบบการเรียนที่สนุกสนานมากข้ึน “สอนใหสนุก = เรียนสนุกมากข้ึน” ลดความครียด

คณะควรมีการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การศึกษาดูงานภายนอกโดยเฉพาะนักศึกษา
สาขาการทองเที่ยวรายวิชาสัมมนา เพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  

2) ควรมีการบริหารจัดหลักสูตรการเรียนระยะ 3 ปครึ่ง ใหมีเนื้อหาวิชาที่เหมาะสม ไมกดดันผูเรียน 
3) จัดใหแตละสาขาของคณะมีหองปฏิบัติการ (Workshop) เปนของตนเอง อาจชวยใหมีหองเรียน

สําหรับสาขานั้น ๆ มากขึ้น 
4) ควรพิจารณการจัดตารางเรียนใหมีความตอเนื่อง เพ่ือใหมีชวงเวลาคาบวางมากขึ้น  
5) พิจารณาการจัดกิจกรรมซึ่งมากจนเกินความจําเปน และบรรยากาศการซอมกิจกรรมตาง ๆ                

ซึ่งควบคุมโดยรุนพีอ่าจสรางความเครียดและกดดันเกินไป 
6) ขอใหยึดมาตรฐานในการตรวจวินัยหรือระเบียบการแตงกายใหเปนมาตรฐานเดียวกันและทั่วถึง

การแตงกายของนักศึกษาควรมีความยืดหยุน เชน การทําสีผม  หรือการแตงกายที่จะใหอิสระในชุดไปรเวท           
ในบางวัน เพ่ือเปนการกระตุนหรือเปนแรงจูงใจทําใหอยากเรียนมากขึ้น 

7) ปรังปรุงการใหบริการอินเตอรเน็ต Wifi ใหมีความเร็วและสามารถใชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
8) จัดหาที่จอดรถเพ่ิมเติม ซึ่งพ้ืนที่จอดรถไมเพียงพอยังคงเปนปญหาอยู 
9) ปรับปรุงความสะอาดและกลิน่ไมพึงประสงคของหองน้ํา พรอมทั้งจัดหากระดาษชําระเพ่ิมเติม 
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3. ความคิดเห็นของนักศึกษา/ผูมีสวนไดสวนเสีย/ผูรับบริการตอระบบการบริหารจัดการศกึษา
ของหนวยงานสนับสนุน 5 หนวยงาน 

 การประเมินความคิดเห็นตอระบบบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการเรียนรูของสํานัก/สถาบัน 
5 หนวยงาน ไดแก สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักศิลปวัฒนธรรม
และพัฒนาชุมชน สํานักบริการวิชาการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา มีผลการประเมินดังนี ้
  

3.1 สํานักงานอธิการบด ี

  การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 
จากจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จํานวน 7,980 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน 
427 ฉบับ คิดเปนรอยละ 5.35 มีผลการประเมินดังนี้ 

ตารางที่ 69 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

พฤติกรรมบงชี ้
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การบริหารจัดการศึกษา 
1. ดานการพัฒนานักศึกษา 3.95 0.84 มาก 4 

2. ดานการใหบริการการเงิน 3.94 0.81 มาก 5 

3. ดานงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3.98 0.82 มาก 2 

4. ดานการใหบริการการศึกษา 3.99 0.79 มาก 1 

5. ดานการใหบริการงานสถาบันนานาชาติ 3.97 0.77 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.97 0.81 มาก 

จากตารางที่ 69 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอระบบบริหารจัดการศึกษาของ
สํานักงานอธิการบดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.97) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมาก                 
ไปหาระดับนอย ไดแก ดานการใหบริการการศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 3.99) ดานงานอาคารสถานท่ีและ
สิ่ งแวดลอมอยู ในระดับมาก (�̅�= 3.98) ดานการใหบริการงานสถาบันนานาชาติอยู ในระดับมาก                     
(�̅�= 3.97) ดานการพัฒนานักศึกษาอยูในระดับมาก (�̅�= 3.95) และดานการใหบริการการเงินอยูในระดับมาก 

(�̅�= 3.94) ตามลําดับ 
ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 
1) การสนับสนุนจัดการเรียนการสอนของคณะตางๆ ในภาพรวมโดยสวนใหญเปนที่นาพอใจ 
2) ควรจัดหาอุปกรณในหองเรียนใหพอเพียงและมีความคุณภาพ เนื่องจากสวนใหญอุปกรณเพื่อการ

เรียนการสอนคอนขางเกา ไมสามารถนํามาใชในการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ การเรียนจึงมักเนนไปในสวน
ทฤษฎี การใชเทคโนโลยีเสมือนมาทดแทนไมสามารถเทียบเทากับการใชอุปกรณจริง ทั้งในเรื่องความแมนยํา 
ตลอดจนไมเปนการเพ่ิมทักษะตอการใชอุปกรณนั้น ๆ ของนักศึกษา อาจสงผลกระทบในสถานการณจริงซึ่ง
นักศึกษาไมมีทักษะอาจไมสามารถรับมือหรือใชเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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3) ควรพัฒนาระบบการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4) มหาวิทยาลัยควรลดชั่วโมงกิจกรรมบังคับ และสงผลกระทบตอเวลาสวนตัวของนักศึกษา ควรจัด

กิจกรรมใหมีความนาสนใจ เชน จัดหาศิลปน-ดารา มารวมเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมนั้น ๆ 

5) ควรจัดหาอาหารเลี้ยงตอบแทนนักศึกษาในการจัดกิจกรรมภาคบังคับที่ใหนักศึกษาเขารวม 

6) พิจารณาการเปดรับนักศึกษาชวยงาน สําหรับนักศึกษาที่ยังเก็บชั่วโมงกิจกรรมไมครบตามท่ีกําหนด 

โดยจัดหากิจกรรมที่สามารถเขารวมไดจํานวนมาก ๆ ที่ผานมาเปดรับจํานวนนอย และอัตราการเขารวมเต็ม

คอนขางเร็วอาจไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา 

7) มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการตั้งจุด ชองทาง หรือกลองรับความคิดเห็นจากนักศึกษา หรือจัดกิจกรรม

ที่แสดงความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู ตอการจัดการเรียนการสอน ประเด็นอ่ืน ๆ ที่พบเจอในคณะเพ่ือการพัฒนา 

8) นักศึกษาจากสโมสรนักศึกษาสวนใหญมีการดูแลนอง ๆ สําหรับการฝกซอมกิจกรรมตาง ๆ เปน

อยางดี โดยพูดจาไพเราะและใจเย็น ใจดีกับนอง ๆ แตอยางไรก็ตามสําหรับบุคลากรเจาหนาที่ควรใหบริการ 

ดวยการใชวาจาสุภาพ 

9) พัฒนาอุปกรณในหองเรียน เชน เครื่องปรับอากาศ หรือไฟฟา ใหอยูในสภาพพรอมใชงานได             

อยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

10) ควรเรงดําเนินการกอสรางในสวนของอาคารบริเวณหอพักใหแลวเสร็จ เนื่องจากคอนขางอันตราย

และมักจะเกิดฟาผาบริเวณนั้นบอยครั้ง และควรทาสีหอพักหญิง (หอ3) ใหใหม และดูแลความสะอาดอยูเสมอ 

11) จัดหารานสะดวกซื้อและรานอาหาร เพ่ิมเติมเพื่อรองรับความตองการของนักศึกษา โดยเฉพาะ

รานอาหารประเภทอาหารตามสั่ง ซึ่งไมเพียงพอบริเวณใตอาคาร 36 และรานคาบริเวณโรงอาหารขางหอพัก

นักศึกษาหญิง  

12) ควรเพ่ิมพ้ืนที่จอดรถและมหีลังคากันแดดกันฝนเพ่ิมเติม  

13) ควรเพ่ิมตูกดเงินสดของธนาคารกสิกรเพื่อใหบริการอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา 

  



- 146 - 
 

3.2 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบการบริหารจัดการศึกษาของสํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ จากจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จํานวน 7,980 คน มีการ
ตอบแบบสอบถามออนไลน 487 ฉบับ คิดเปนรอยละ 6.10 มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 70 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การบริหารจัดการศึกษา 

1. ดานการบริการหอสมุดกลาง 4.00 0.79 มาก 1 

2. ดานการบริการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.93 0.83 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.97 0.81 มาก 

จากตารางที่ 70 พบวา กลุมตัวอยาง (นักศึกษา) มีความคิดเห็นตอระบบบริหารจัดการศึกษาของ
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.97) และเมื่อพิจารณาราย
ดานยอยจากระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการบริการหอสมุดกลางอยูในระดับมาก (�̅�= 4.00) และ
ดานการบริการศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศอยูในระดับมาก (�̅�= 3.93) ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 

1) หอสมุดเปนแหลงคนควาท่ีดี ควรมีการจัดซื้อตํารา หนังสือ มาทดแทนฉบับเกา ๆ เพ่ิมเติม เพื่อ

ประโยชนในการอางอิงที่ทันสมัย และมีการจัดหาหนังสือประเภทการตูนเพื่อความบันเทิง 

2) อินเตอรเนต็ Wifi ควรมีการพัฒนาใหเขาถึงไดสะดวก และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

3) ควรจัดซื้อ จัดหาคอมพิวเตอรใหมเพ่ือสนับสนุนการใหบริการ 

4) หองการเรียนรูในปจจุบันไมเพียงพอตอความตองการ 

5) เจาหนาที่ใหบริการดี 
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3.3 สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

  การประเมินผลความคิดเห็นตอระบบการบริหารจัดการศึกษาของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนา
ชุมชน จากจํานวนผูรับบริการปที่ผานมา จํานวน 300 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน 42 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 14.00 มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางท่ี 71 ความคิดเห็นของผูรับบริการตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การบริหารจัดการศึกษา 

1. ดานการบริหารจัดการตามภารกิจ 4.28 0.80 มาก 3 

2. ดานการบริการของบุคลากร 4.39 0.70 มาก 1 

3. ดานระบบการใหบริการ 4.28 0.75 มาก 2 

4. ดานเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกในการใหบริการ 4.22 0.77 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.76 มาก 

จากตารางที่ 71 พบวา กลุมตัวอยาง (ผูรับบริการ) มีความคิดเห็นตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานัก

ศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.29) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจาก

ระดับมากไปหาระดับนอย ไดแก ดานการบริการของบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.39) ดานระบบการ

ใหบริการอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) ดานการบริหารจัดการตามภารกิจอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) และดาน

เทคโนโลยีและ                 สิ่งอํานวยความสะดวกในการใหบริการอยูในระดับมาก (�̅�= 4.22) ตามลําดับ 
ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ไดแก เจาหนาที่มีการ

บริหารจัดการที่ด ี
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4.4 สํานักบริการวิชาการ 

  การประเมินผลความคิดเห็นของผูรับบริการตอระบบการบริหารจัดการศึกษาของสํานักบริการ
วิชาการ จากจํานวนผูรับบริการปที่ผานมา จํานวน 300 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน 80 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 26.67 มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 72 ความคิดเห็นของผูรับบริการตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักบริการวิชาการ 

พฤติกรรมบงชี้ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การบริหารจัดการศึกษา 

1. ดานการบริหารจัดการตามภารกิจ 4.28 0.80 มาก 3 

2. ดานการบริการของบุคลากร 4.39 0.70 มาก 1 

3. ดานระบบการใหบริการ 4.28 0.75 มาก 2 

4. ดานเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกในการใหบริการ 4.22 0.77 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.76 มาก 

จากตารางที่ 72 พบวา กลุมตัวอยาง (ผูรับบริการ) มีความคิดเห็นตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานัก

บริการวิชาการ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.29) และเมื่อพิจารณารายดานยอยจากระดับมากไปหา

ระดับนอย ไดแก ดานการบริการของบุคลากรอยูในระดับมาก (�̅�= 4.39)  ดานระบบการใหบริการอยูใน     

ระดับมาก (�̅�= 4.28) ดานการบริหารจัดการตามภารกิจอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) และดานเทคโนโลยีและ

สิ่งอํานวยความสะดวกในการใหบริการอยูในระดับมาก (�̅�= 4.22)  ตามลําดับ 
ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 

1) การใหบริการและงานดานอื่น ๆ มีประสิทธิภาพ 

2) ทีมงานและบุคลากรมีศักยภาพสูง และใชบุคลากรคุมคากับทรัพยากรที่มีอยู 

3) ควรสนับสนุนทุกศาสตรและสาขาของมหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคงานบริการวิชาการ

ของระดับมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยควรจัดหาพื้นที่ตั้งสํานักงานใหมีความเหมาะสม 
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4.5 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  การประเมินผลความคิดเห็นของอาจารยและบุคลากรตอระบบการบริหารจัดการวิจัยของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา จากจํานวนผูรับบริการปท่ีผานมา จํานวน 300 คน มีการตอบแบบสอบถามออนไลน 
121 ฉบับ คิดเปนรอยละ 40.33 มีผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 73 ความคิดเห็นของอาจารยและบุคลากรตอระบบบริหารจัดการศึกษาของผูอํานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ประเด็นการประเมินความพึงพอใจ 
ผลการประเมิน 

�̅� S.D. ระดับ ลําดับ 

การบริหารจัดการศึกษา 

1. ดานการบริหารจัดการตามภารกิจ 4.01 0.92 มาก 2 

2. ดานกระบวนการข้ันตอนการใหบริการ 3.99 0.93 มาก 3 

3. ดานความเชื่อมั่นเก่ียวกับการใหบริการ 4.10 0.93 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.03 0.93 มาก 

 จากตารางที่ 73 พบวา กลุมตัวอยาง (อาจารยและบุคลากร) มีความคิดเห็นตอระบบบริหาร              

จัดการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก (�̅�= 4.03)  และเมื่อพิจารณารายดานยอย

จากระดับมากไปหาระดับนอย ดังนี้ ดานความเชื่อมั่นเก่ียวกับการใหบริการ (�̅�= 4.10)  ดานการบริหารจัดการ

ตามภารกิจ (�̅�= 4.01)  และดานกระบวนการข้ันตอนการใหบริการ (�̅�= 3.99) ตามลําดับ 
ทั้งนี้ ไดมีความคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปด ดังนี้ 

1) ผูบริหารและบุคลากรเจาหนาที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ

งานวิจัยเปนอยางดี สามารถใหคําปรึกษา สนับสนุนชวยเหลือ แนะนําการแกไขปญหา หรือหาทางออกใหแก

นักวิจัยไดเปนอยางดี แตอยางไรก็ตามบุคลากรเจาหนาที่ควรพัฒนาการใหบริการใหดียิ่งข้ึน ลดการใชเสียงดัง

และใหเกียรติผูใชบริการ บริการโดยรูปแบบ Service Mind ใหมากยิ่งข้ึน 

2) ควรมีการพัฒนาดานการทํางานเชิงรุก ความทาทาย คิดนอกกรอบ  และสรางเครือขายการ

ดําเนินงานที่หลากหลายท่ีเปนรูปธรรมรวมกับหนวยงานในมหาวิทยาลัยหรือพื้นที่ชุมชนทองถ่ินเพ่ิมเติม        

3) พัฒนาหรือเพ่ิมเติมความรูแกอาจารยในประเด็นดานการวิจัยที่เกี่ยวของ เชน การหาแหลงทุนจาก

ภายนอก อาทิ แหลงทุนสนับสนุนจากบริษัท โรงงาน หนวยงานรัฐหรือเอกชนตาง ๆ และแนวทางในการ

บริหารจัดการจัดสงเอกสารขอเสนอโครงการวิจัยสําหรับบุคลากรใหม ๆ ตลอดจนการประชาสมัพันธขอมูลตาง 

ๆ ใหทราบอยางทั่วถึงมากยิ่งข้ึนไมเจาะจงเฉพาะกลุม 

4) ควรพัฒนาและจัดทําวารสารสาขาวิทยาศาสตรเพ่ิมเติม 
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สวนท่ี 5  การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (รอยละ 10) 
 

การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานเปนไปตามหลักการและกรอบการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564-2566 (ประจําปงบประมาณ              

พ.ศ. 2565) มีคานํ้าหนักคะแนนรอยละ 10 กําหนดใหมีการประเมินผลงานของสวนราชการโดยพิจารณาจาก 2 เรื่อง

คือ 1) การนําขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามฯ ในปท่ีผานมาไปใชในการปรับปรุงการ

บริหาร  และ 2) การเตรียมความพรอมรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม โดยในการประเมินผลใช

แนวคิดกระบวนการคุณภาพ PDCA รวมท้ังการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

   

1. ประเด็นการประเมิน 
 จากการท่ีคณะกรรมการติดตามฯ นําเสนอรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และไดมีขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ติดตามฯ จํานวน 12 ประเด็น  แบงไดเปนประเด็นทบทวน 8 ประเด็น และประเด็นทาทาย 4 ประเด็น ดังนี ้

1. ประเด็นทบทวน 8 ประเด็น ไดแก การส่ือสารและการสรางความเขาใจในนโยบายระหวางฝาย

บริหารกับฝายปฏิบัติ การทบทวนแกไขเพ่ิมเติมกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ เพื่อใหเกิดความคลองตัวยืดหยุน           

การจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา การสรางและใชประโยชนจากเครือขาย               

การพัฒนาแนวทางการจัดหารายได กําหนดแนวทางประชาสัมพันธเชิงรุก การพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและ

สายสนับสนุนใหมีตําแหนงท่ีสูงขึ้น  และการจัดต้ังสมาคมศษิยเกา   

2. ประเด็นทาทาย 4 ประเด็น ไดแก ปรับบทบาทมหาวิทยาลัยใหตอบสนองตอความตองการของพ้ืนท่ี              

เปนหลัก  ตอบโจทยของคนทุกชวงวัย นําไปสูการเปนคลงัปญญาทองถ่ิน  พัฒนาอาจารยบุคลากรและนักศึกษาให

มีทักษะภาษาตางประเทศและเทคโนโลยชีั้นสูง  และการสรางและพัฒนาหลักสูตรใหนักศึกษาเปนผูประกอบการ    

การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 ไดมีมติที่ประชุมเห็นชอบ

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 และมีขอสังเกตและขอเสนอแนะจากที่ประชุม 3 ประเด็น ไดแก 

1. การหารายไดดวยการปรับระบบการเงิน การบัญชี เพ่ือใหผลตอบแทนเพ่ิมขึ้น   

2. ควรมีการบูรณาการขามหนวยงานเพ่ือสรางผลผลิตท่ีโดดเดนและสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยตอไป  

3. จากคะแนนการประเมินของคณะกรรมการติดตามฯ ขอใหทุกสวนราชการพัฒนาตนเพ่ือรักษา            

ความโดดเดนหรือพัฒนาผลงานใหดีข้ึนกวาเดิม 
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2. แนวทางการประเมิน 
  กําหนดแนวทางการประเมิน ดังนี้  

  เร่ืองท่ี 1 การนําขอเสนอแนะจากการประเมินไปใชในการพัฒนาหนวยงาน วัดผลจากการจัดทําโครงการ

และขั้นตอนการนําขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามฯ ไปใชในการปรับปรุงการบริหาร

หนวยงาน ใชแบบรายงานการจัดทําโครงการและขั้นตอนการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน : Form 5.1(1) 

เพื่อพิจารณาจากกระบวนการทํางานวาไดมีการดําเนินงานหรือไม และมีขั้นตอนพรอมหลักฐานประกอบอยางไร 

ขอท่ี 1  มีการกําหนดประเด็นท่ีเก่ียวกับขอเสนอแนะในแผนงาน โครงการของสวนราชการหรือไม 

ขอที่ 2  มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือมอบหมายหนวยงานใดเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขประเด็น

ขอเสนอแนะเปนการเฉพาะหรือไม 

ขอท่ี 3  คณะกรรมการหรือสวนราชการท่ีไดรับมอบหมายไดมีการจัดประชุมและดําเนินการปรับปรุงแกไข

ประเด็นขอเสนอแนะมากนอยเพียงใด 

ขอที่ 4  มีการติดตามผลการดําเนินงานปรับปรุงแกไขประเด็นขอเสนอแนะวามีอุปสรรคปญหา รวมท้ัง   

มีการดําเนินการแกไขหรือไมอยางไร 

ขั้นท่ี 5  มีการรายงานผลการดําเนินงานใหท่ีประชุมระดับตาง ๆ รับทราบมากนอยเพียงใด 

  การวัดระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม จากขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ

ติดตามฯ ไปใชในการบริหารงาน ใชแบบรายงานการวัดระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม การนําขอเสนอแนะ

ไปปรับปรุงการบริหารงาน : Form 5.1(2) เพ่ือพิจารณาระดับความสําเร็จของแตละโครงการซ่ึงอาจจะเปนลักษณะ

เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพแลวแตกรณี   

  ท้ังนี้ ใหแตละสวนราชการนําเสนอโครงการ/กิจกรรม ท่ีไดดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ                  

พ.ศ. 2565 ตามแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามฯ ไดใหขอเสนอแนะไว โดยเลือกผลงานท่ีมี

ความโดดเดน ซึ่งอาจเปนโครงการ/กิจกรรมตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามฯ  

แตละประเด็น หรือหลายโครงการ/กิจกรรมตามขอเสนอและของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามฯ              

ในประเด็นใดประเด็นหน่ึงก็ได มานําเสนอตามแบบรายงานท่ีกําหนดขางตนจํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม                  

โดยสามารถเลือกนําเสนอโครงการ/กิจกรรมไดตามความเหมาะสม โดยพิจารณาไดจากวิธีการวิเคราะหขอมูลและ

เกณฑการใหคะแนนท่ีไดกําหนดไว 

  เรื่องที่ 2 การเตรยีมความพรอมรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม  โดยใชแบบรายงานผลการ

ดําเนินการตามแผนพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี : Form 5.2(1) โดยกําหนดตัวชี้วัดสําหรับการ

ประเมิน 3 ตัวชี้วดั  ไดแก 

  ขอ 1 การกําหนดนโยบายและแตงต้ังบุคคลหรือคณะกรรมการ ดแูลรับผิดชอบ 

  ขอ 2 มีการจัดทําแผนโครงการ/กิจกรรม 

  ขอ 3 มีการรายงานความคืบหนาการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะ/สํานัก/สถาบัน คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย 
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3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน ใชขอมูลจากรายงานฯ ระดับคณะ/สํานัก/ 
สถาบัน 15 หนวยงาน โดยผลการประเมินการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงฯ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
มาจากผลรวมเฉลี่ยคะแนนของหนวยงานท้ัง 15 หนวยงาน ผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางตอไปน้ี 

ตารางที่ 74 ผลการประเมินการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน ระดับคณะ สํานัก สถาบัน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงาน  รวม (10 คะแนน) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 9.46 

1. คณะครุศาสตร  10.00 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร   10.00 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  9.00 

4. คณะนิติศาสตร 9.00 

5. คณะนิเทศศาสตร  9.00 

6. คณะพยาบาลศาสตร  10.00 

7. คณะมนุษยศาสตรฯ  10.00 

8. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 10.00 

9. คณะวิทยาการจัดการ  9.00 

10. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  10.00 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา  9.00 

12. สํานักงานอธิการบดี  9.00 

13. สํานักบริการวชิาการ  10.00 

14. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9.00 

15. สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 9.00 

จากตารางที่ 74 ผลการประเมินการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 15 หนวยงาน พบวา หนวยงานท่ีได 10 คะแนน มี 7 หนวยงาน 
หนวยงานท่ีได 9 คะแนน มี  8 หนวยงาน และผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี คิดเปน 9.46 
คะแนน 

อน่ึง คณะอนุกรรมการประเมินการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุง นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการติดตามฯ 
ครั้งที่ 12(27)/2565 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 ไดมีมติท่ีประชุมเห็นชอบหลักเกณฑการใหคะแนนสวนท่ี 5               
การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน  โดยยกเลิกการใหคะแนนการประเมินในประเด็นท่ี 2 
การเตรียมความพรอมรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม นํ้าหนักคะแนนรอยละ 5 และใหมีการ
ประเมินการนําขอเสนอแนะจาก การประเมินไปใชในการพัฒนา 3 หัวขอไดแก 1) ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
จํานวน 3 เรื่อง  2) ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 12 เรื่อง และ
เพิ่มเติม 3) การเตรียมความพรอมรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูทิศทางใหม ใหมีนํ้าหนักคะแนนรวมรอยละ 10  
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4.  การสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/
สถาบนั และบคุคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 การสัมภาษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดวยระบบออนไลน ผาน Google Meet ในวันที่ 28 

กันยายน 2565  วันท่ี 26 ตุลาคม 2565 และวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากผูบริหาร

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน และบุคคลภายนอก/ผูมีสวนได 

สวนเสีย  ดังน้ี 

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 25 คน ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี 6 คน ผูชวยอธกิารบดี 3 คน 

คณบดีสวนราชการ 6 คน และคณบดีสวนงานภายใน 4 คน และผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 5 คน 

2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 5 คน ไดแก 

1) ดร.พีระ รัตนจิตร  (ผูทรงคุณวุฒ)ิ   

2) ศาสตราจารย นายแพทยประกิต เทียนบุญ  (ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย)  

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร.กัลยรัตน เจียมโฆสิต  (ผูแทนผูดํารงตาํแหนงบริหาร)   

4) ผูชวยศาสตราจารยนาวี  เปลี่ยวจิตร  (ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ)  

5) ผูชวยศาสตราจารย ดร.วงธรรม สรณะ  (ผูแทนคณาจารยประจํา) 

3. กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน 14 คน ไดแก 

1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ ภมูิภักดิ์  (กรรมการประจําคณะครุศาสตร) 

2) ผูชวยศาสตราจารยชลอ ดวงดารา  (กรรมการประจําคณะเทคโนโลยกีารเกษตร) 

3) ดร.ชํานาญ ทองมาก   (กรรมการประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

4) ผูชวยศาสตราจารยอุรพงศ คันธวัลย  (กรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรฯ) 

5) ผูชวยศาสตราจารย ดร.โอม หุวนันท  (กรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ) 

6) รองศาสตราจารย ดร.ฉลองชัย ธีวสุทรสกุล  (กรรมการประจําคณะวิทยาศาสตรฯ) 

7) พันตํารวจเอก ดร.สมเจตน พลอยจ่ัน   (กรรมการประจําคณะนิติศาสตร) 

8) นางวัลลา สืบสอน   (กรรมการประจําคณะนิเทศศาสตร) 

9) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทราวดี เธียรพิเชฐ (กรรมการประจําคณะพยาบาลศาสตร) 

10) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรเทพ โรจนวสุ (กรรมการประจําคณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ) 

11) ผูชวยศาสตราจารยวัชรากร พาหะนิชย  (กรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา) 

12) นายทรัพยสิทธิ์ เกิดในมงคล  (กรรมการประจําสํานักงานอธิการบด)ี 

13) นายดิเรก ศุภวิวรรธน  (กรรมการประจําสาํนักวิทยบริการฯ) 

14) ผูชวยศาสตราจารยศุภวัฒน เอมโอช  (กรรมการประจําสํานักศิลปวัฒนธรรมฯ) 
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 ในสวนของการสัมภาษณบุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ           

รําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและเกณฑมาตรฐานคุณภาพ PDCA 

เปนการสัมภาษณจากบุคคล ดังน้ี 

1. นายสุรพันธ ศิลปะสุวรรณ หัวหนาสํานักงานจังหวัดจันทบุรี ตัวแทนผูวาราชการจังหวัดจันทบุร ี  

2. ตัวแทนหัวหนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 1 คน ไดแก นายเมธี รัตนสุวรรณ นายกองคการบริหาร

สวนตําบลตะกาดเงา   

3. ตัวแทนหัวหนาหนวยงานราชการ 1 คน  ไดแก นายคณากร ประกอบชัยชนะ หัวหนาฝายรายการ 

แทนผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย จังหวดัจันทบุรี  

4. ตัวแทนผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ไดแก นายสมหมาย โอภาษี รองผูอํานวยการโรงเรียนศรียานุสรณ 

แทนผูอํานวยการโรงเรียนศรียานุสรณ 

5. ตัวแทนผูประกอบการธุรกิจโรงแรม/ทองเที่ยว 1 คน ไดแก นายธเนศ จึงสงวนสิทธิ ์ กรรมการบริษัท 

บานเคียงจันทร จํากัด (โรงแรมบลูแรบบิท)  

6. ตัวแทนผูประกอบการธุรกิจอัญมณีและเคร่ืองประดับ 1 คน ไดแก นายธงศักดิ์ จินตการฤกษ ประธาน

กรรมการ บริษัทเอ็กซเปรต เจมส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด  

7. ตัวแทนฝายเกษตรกร 1 คน ไดแก นางรสริน วริัญโท ประธานกลุมวสิาหกิจชุมชนทองเท่ียวบานนํ้าเช่ียว   
8. ตัวแทนศิษยเกา 1 คน ไดแก นางสาวจันจิรา โขงคาํ นิติกรสํานักงานยุติธรรมจันทบุร ี  

9. ตัวแทนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 4 คน ไดแก  

1) นางสาวญาณีนุช สิทธิกร  ตวัแทนนายกองคการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี(ภาคปกติ)  

2) นายพิษณ ุ สืบศิริพูนชัย  นายกองคการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี(ภาคพิเศษ)    

3) นายถิรวชัร เมืองชาง  นักศึกษาระดับปริญญาโท      

4) นางชอชบา ชื่นบาน  นักศึกษาระดับปริญญาเอก    

ท้ังน้ี  คณะกรรมการติดตามฯ ไดสังเคราะหและสรุปประเด็นจากการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน และตัวแทนบุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

จํานวน 56 คน ดังน้ี 
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สรุปการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ สํานัก/สถาบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

และตัวแทนบุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสียประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะกรรมการติดตามฯ ไดรวมกันศึกษาขอมูลท่ีไดจากการเขียนตอบแบบสัมภาษณ รวมท้ังขอมูลท่ีไดจากการ

เชิญทุกทานมาสัมภาษณโดยมีประเด็นสัมภาษณและขอมูลท่ีสําคัญท่ีไดรับจากทุกภาคสวนเฉพาะเรื่องท่ีมีความถี่สูง

ในการเสนอความเห็น ท้ังน้ี เพ่ือผูบริหารของมหาวิทยาลัยจะสามารถศึกษาวิเคราะหและนําไปกําหนดนโยบาย

หรือยทุธศาสตรในการบริหารมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลสูงสุดตอไป 

1. ผลงานโดดเดนในรอบป 2565 

1) การจัดตั้งและดําเนินการงานโรงพยาบาลสนามมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีและศูนยใหบริการ            

ฉีดวัคซนี โควิด-19 

2) การแกปญหาในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณระบาดของ โควดิ-19 

3) การลงพ้ืนท่ีของแตละคณะตามโครงการ U2T จํานวน 46 ตําบล 

4) การเปนผูดําเนินการพัฒนาแผนเศรษฐกิจภาคเอกชนระดับจังหวัดจันทบุรีของ อว. และ กตร.             

(สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา ธนาคารแหงประเทศไทย) 

2. อุปสรรคและปญหาในป 2565 

1) การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในสภาวะการระบาดของ โควิด-19 โดยเฉพาะการเรียนการสอน ใน

สวนที่เปนภาคปฏิบัติในสนามหรือหองปฏิบัติการและการเขาถึงชุมชนท่ีจะไปใหบริการทางวชิาการ 

2) ยังขาดระบบท่ีดีและความตอเนื่องในการเขาไปมีสวนรวมปฏิบัติกิจกรรมในชุมชน 

3) จํานวนผูเรียนลดลงขณะที่รายจายประจํามีแนวโนมเพ่ิมข้ึน 

3. ความคาวดหวังตอบทบาทของมหาวิทยาลัย 

1) เปนผูนําทางความคิดและช้ีนําสังคมเชิงรุกโดยเฉพาะการเปนกลไกดานองคความรูในการพัฒนาจังหวัด 

2) เปนแหลงวิทยาการท่ีทันสมัยพรอมใหบรกิารทางวิชาการแกชุมชน 

3) เปนแหลงรวมขอมูลทองถิ่นโดยเฉพาะเรื่องท่ีโดดเดน 

4) เปนแหลงสรางงานวิจัยเพ่ือแกปญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 

4. การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 4.1  การรักษาหรือการดํารงไวซึ่งแนวทางการบริหารจัดการที่ดี 

1) การเปนแหลงรวมของนักวิชาการชั้นสูงเปนคลังสมองของทองถ่ิน 

2) งานการผลิตครูและพัฒนามาตรฐานบุคลากรทางการศกึษาใหมีจิตสํานึกและมีความเปนมืออาชีพ 

3) การเปนศูนยเรียนรูดานทรัพยากรในทองถ่ินและดานศิลปวัฒนธรรม 

4.2 ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน 

1) ผลิตบัณฑิตใหตอบสนองตลาดแรงงานในทองถิ่น 

2) สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกับชุมชน 

3) ใหความสําคัญกับกลุมเปาหมายที่เปนเกษตรกรใหมากขึ้น 
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4) เปดโอกาสใหศิษยเกาเขามามีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5) การลงพ้ืนท่ีอยางเขมขนจริงจังและสามารถสรางรายไดใหกับชุมชนอยางยั่งยืน 

6) สงเสริมใหคณาจารยตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

7) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน กฎระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ใหเปน

การสนับสนุนใหคณะสามารถทํางานอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  

8) กระจายงบประมาณสูคณะและหนวยงานในสัดสวนท่ีเหมาะสมกับภารกิจ รวมถึงการจัดสรร

งบประมาณตามหลักการมีสวนรวม  

9) พัฒนาการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยใหทางสื่อสังคมออนไลนใหมีความโดดเดน  

10) พัฒนาหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหมีเอกสาร วิจัย ตําราท่ีทันสมัยและเปนออนไลนมากข้ึน 

11) เพิ่มจํานวนหอพักในมหาวิทยาลัยเพราะมีจํานวนไมเพียงพอตอความตองการ 

5. ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีในอนาคต 

1) ยุบเลิกหลักสูตรท่ีไมตอบสนองในเชิงธุรกิจ ขณะเดียวกันก็พัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายและ

ตอบสนองความตองการของผูเรียนและทิศทางการพัฒนาทองถิ่นและมีลักษณะเปน Life-long  learning 

2) เพ่ิมงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 

3) พัฒนาความเปนเลิศของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถ่ิน เชน     

ดานผลไม  ดานอัญมณี  ดานการทองเท่ียว  

4) ปรับโครงสรางขององคกรใหอยูในลกัษณะ Lean หรือ “Small is beautiful” 

6. การเปล่ียนแปลงกระบวนการทํางานหรือการใหความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยสูชมุชน 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาค

ตะวันออกของไทย 

2) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยเฉพาะในดาน SME เพื่อเปนท่ีพึ่งของประชากรในทองถ่ิน 

3) การแกปญหาสินคาเกษตรบางชนิดท่ีมีราคาตกตํ่า 

4) การเปนท่ีปรึกษาดานเกษตรเพ่ือใหเกษตรกรมีความเปน Smart farmer 

5) คนในทองถ่ินอยากเรียนอะไรตองไดเรียนในราคาที่ไมแพงเกินไป 

6) การพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหผูเรียนมีพ้ืนฐานการใชภาษาตางประเทศเพิ่มขึ้นอยางนอยสองภาษา 

7) การเพ่ิมการนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาสนับสนุนงานการบริหารบุคคลและงานการเรียนการสอน 

8) ยกระดับการผลิตบัณฑิตหลักสูตรนานาชาติโดยอาศัยงานวิเทศสัมพันธเปนผูเชื่อมโยงความสัมพันธ

ดานการศึกษาและวัฒนธรรมกับสถาบันในตางประเทศ 

9) การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

10) การจัดระบบทนายอาสาเพ่ือใหคําปรึกษาทางกฎหมายโดยไมเสียคาใชจายท้ังน้ีโดยอาศัยความรวมมือ

จากศิษยเกา 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการประเมิน 

 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ เพ่ือประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก จากการประเมินฐานขอมูลจํานวน

มากที่รวบรวมไวจากสวนคณะ สํานัก และสถาบัน ตลอดจนจากการประเมินผลความคิดเห็นของผูเกี่ยวของทั้ง

นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ

บุคคลภายนอก/ผูมีสวนไดสวนเสีย นอกจากเปนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 แลว การประเมินผลงานนี้ยังเปดโอกาสใหฝายบริหารของมหาวิทยาลัยไดรับ

ทราบรายละเอียดของประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินงานที่ชัดเจนยิ่งขึ้นของขอมูลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยและขอมูลในระดับคณะ สถาบัน และสํานัก โดยโครงสรางการประเมินผลการดําเนินงาน 

ประกอบดวย 5 สวนสําคัญ โดยมีคาน้ําหนักที่แตกตางกัน ไดแก 

1. การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย (คาน้ําหนักรอยละ 30) 

2. การประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (คาน้ําหนักรอยละ 20) 

3. การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูบริหาร (คาน้ําหนัก

รอยละ 30) 

4.  การประเมินผลความความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหาร              

จัดการศึกษา (คาน้ําหนักรอยละ 10) และ 

5. การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงาน (คาน้ําหนักรอยละ 10) 

จากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจํานวนมากจากโครงสรางของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

จํานวน 15 หนวยงาน ซึ่งมี 10 คณะ และ 5 สํานัก/สถาบัน ของคณะกรรมการติดตามฯ ชุดดังกลาว ซึ่งอาจ

สรุปโดยสังเขปไดคือ มีหนวยงานที่มีผลการดําเนินงานในระดับดีมาก (คะแนน 4.51 – 5.00) จํานวน                       

2 หนวยงานและมีหนวยงานที่มีผลการดําเนินงานในระดับดี (คะแนน 3.51 – 4.50) จํานวน 13 หนวยงาน                

ซึ่งถือวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณเีปนที่นาพอใจในภาพรวม 

โดยสรุป การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565             

แสดงไดดังตารางที่ 75 
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ตารางที่ 75 สรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

หนวยงาน/ผูรับการประเมิน 
สวนที่ 1 
(30%) 

สวนที ่2 
(20%) 

สวนที่ 3 
(30%) 

สวนที่ 4 
(10%) 

สวนที่ 5 
(10%) 

รวม
(100%) 

คะแนน
เต็ม 5  

ระดับ
คุณภาพ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 22.43 17.34 26.10 8.28 9.46 83.61 4.18 ดี 

คณบดี  

2. คณะครุศาสตร 29.54 14.62 27.06 8.56 10.00 89.78 4.49 ดี 

3. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 28.18 16.95 16.92 8.46 10.00 80.51 4.03 ดี 

4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 29.30 19.31 22.44 8.48 9.00 88.53 4.43 ดี 

5. คณะนิติศาสตร 27.13 18.24 26.52 8.08 9.00 88.97 4.45 ดี 

6. คณะนิเทศศาสตร 29.46 17.79 22.98 8.08 9.00 87.31 4.37 ดี 

7. คณะพยาบาลศาสตร 28.09 15.54 26.28 8.52 10.00 88.43 4.42 ดี 

8. คณะมนุษยศาสตรฯ 24.50 16.98 27.12 8.06 10.00 86.66 4.33 ดี 

9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรฯ 28.64 18.27 25.92 8.20 10.00 91.03 4.55 ดีมาก 

10. คณะวิทยาการจัดการ 29.02 17.3 27.72 7.96 9.00 91.00 4.55 ดีมาก 

11. คณะวิทยาศาสตรฯ 21.02 19.66 22.86 8.22 10.00 81.76 4.09 ดี 

 ผูอํานวยการ 

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา 30.00 18.32 22.86 7.94 9.00 88.12 4.41 ดี 

13. สํานักงานอธิการบดี 30.00 18.11 24.78 7.94 9.00 89.83 4.49 ดี 

14. สํานักบริการวิชาการ 30.00 15.41 25.68 8.94 10.00 90.03 4.50 ดี 

15. สํานักวิทยบริการฯ 28.38 16.19 24.78 8.58 9.00 86.93 4.35 ดี 

16. สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ 26.46 18.85 22.68 8.06 9.00 85.05 4.25 ดี 

หมายเหตุ คะแนน 4.51-5.00 = ดีมาก, 3.51-4.50 = ดี, 2.51-3.50 = พอใช, 1.51-2.50 = ตองปรับปรุง และ 0.00-1.50 = ตองปรับปรุงเรงดวน 
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สรุปผลการประเมินผลงานระดับมหาวิทยาลัย คณะ/สํานัก/สถาบัน 

สรุปผลการประเมินผลงานระดับมหาวิทยาลัย คณะ 10 หนวยงาน และสํานัก/สถาบัน 5 หนวยงาน             

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการติดตามฯ ไดดําเนินการประเมินผลงานตามหลักการและกรอบ

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564 – 2566 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565)  โดยมีผลการประเมินดังตอไปนี ้

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.18 คะแนน อยูใน

ระดับดี มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 22.43 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 45 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 30 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 66.66 ได 13.33 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.10 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 17.34 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 90.38 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

633,614,800.00 บาท เบิกจาย 572,692,382.60 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.04 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 8.30 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี             

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.35) ได 26.10 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร               

จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.14) ได 8.28 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

มาจากผลรวมเฉลี่ยของหนวยงานทั้ง 15 หนวยงาน ได 9.46 คะแนน 

2. คณะครุศาสตร 

ผลการประเมินของคณะครุศาสตร  จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.49 คะแนน อยูในระดับดี มีผล

การประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 29.54 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 26 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 26 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 ได 20.00 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.54 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 14.62 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 81.32 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

12,172,100.00 บาท เบิกจาย 9,898,013.52 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 8.13 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 6.49 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะ              

ครุศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.51) ได 27.06 คะแนน 
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4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                        

จัดการศึกษาของคณะครุศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) ได 8.56 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะครุศาสตร ได 10.00 

คะแนนเต็ม 

3. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผลการประเมินของคณะเทคโนโลยีการเกษตร จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.03 คะแนน อยูใน
ระดับดี มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 28.18 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 38 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 35 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 92.10 ได 18.42 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.76 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 16.95 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 99.67 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

798,100.00 บาท เบิกจาย 795,442.00 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.97 คะแนน 

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 6.98 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                    

คณะเทคโนโลยีการเกษตร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (�̅�= 2.82) ได 16.92 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                

จัดการศึกษาของคณะเทคโนโลยีการเกษตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.23) ได 8.46 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตร                

ได 10.00 คะแนนเต็ม 

4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ผลการประเมินของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.43 คะแนน อยูในระดับดี

มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 29.30 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 ได 20.00 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.30 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 19.31 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 99.32 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

1,253,300.00 บาท เบิกจาย 1,244,792.37 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.93 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 9.38 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                   

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.74) ได 22.44 คะแนน 
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4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                     

จัดการศึกษาของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.03) ได 8.48 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

ได 9.00 คะแนน 

5. คณะนิติศาสตร 

ผลการประเมินของคณะนิติศาสตร จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.45 คะแนน อยูในระดับดี มีผล

การประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 27.13 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 35 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 32 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 91.43 ได 18.29 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 8.84 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 18.24 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 96.98 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

581,600.00 บาท เบิกจาย 564,015.90 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.70 คะแนน 

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 8.54 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                         

คณะนิติศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.42) ได 26.52 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                              

จัดการศึกษาของคณะนิติศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.24) ได 8.08 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะนิติศาสตร ได 9.00 คะแนน  

6. คณะนิเทศศาสตร 

ผลการประเมินของคณะนิเทศศาสตร จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.37 คะแนน อยูในระดับดี มีผล

การประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 29.46 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 25 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 25 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 ได 20.00 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.46 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 17.79 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 89.45 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

865,000.00 บาท เบิกจาย 773,766.65 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 8.95 คะแนน 

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 8.84 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะนิเทศศาสตร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.83) ได 22.98 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                 

จัดการศึกษาของคณะนิเทศศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.04) ได 8.08 คะแนน 
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5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะนิเทศศาสตร ได 9.00 คะแนน 

7. คณะพยาบาลศาสตร 

ผลการประเมินของคณะพยาบาลศาสตร จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.42 คะแนน อยูในระดับดี  
มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 28.09 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 102 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 100 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 99.05 ได 19.81 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 8.28 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 15.54 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 98.94 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

1,175,800.00 บาท เบิกจาย 1,163,308.31 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.89 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 5.65 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะ

พยาบาลศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.38) ได 26.28 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                 

จัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.10) ได 8.52 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตร ได 10.00 
คะแนนเต็ม 

8. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ผลการประเมินของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ได 4.33 คะแนน             
อยูในระดับดี มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 24.50 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 26 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 20 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 76.92 ได 15.38 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.12 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 16.98 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 99.87 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

3,305,600.00 บาท เบิกจาย 3,301,438.47 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.99 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 6.99 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี                     

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.52) ได 27.12 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                        

จัดการศึกษาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.04) ได 8.06 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ได 10.00 คะแนนเต็ม 
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9. คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการประเมินของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

คือ 4.55 คะแนน อยูในระดับดีมาก มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 28.64 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 10 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 10 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 ได 20.00 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 8.64 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 18.27 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 98.90 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

712,600.00 บาท เบิกจาย 704,731.00 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.89 คะแนน 

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 8.38 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะ

วิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.32) ได 25.92 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                           

จัดการศึกษาของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                    

(�̅�= 3.98) ได 8.20 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ได 10.00 คะแนนเต็ม 

10. คณะวิทยาการจัดการ 

ผลการประเมินของคณะวิทยาการจัดการ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.55 คะแนน อยูในระดับดีมาก 

มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 29.02 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 36 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 36 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 ได 20.00 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.02 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 17.30 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 97.59 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

3,096,000.00 บาท เบิกจาย 3,021,449.00 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.76 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 7.54 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.62) ได 27.72 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                     

จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.11) ได 7.96 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ ได 9.00 

คะแนน  
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11. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผลการประเมินของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.09 คะแนน               

อยูในระดับดี มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 21.02 คะแนน แบงเปนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 22 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 13 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 59.09 ได 11.82 คะแนน 

และคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได 9.20 คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 19.66 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 98.71 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

1,689,600.00 บาท เบิกจาย 1,667,743.00 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.87 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 9.79 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดีคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.81) ได 22.86 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนและระบบบริหาร                        

จัดการศึกษาของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.26) ได 8.22 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ได 10.00 คะแนนเต็ม 

12. สถาบันวิจัยและพฒันา 

ผลการประเมินของสถาบันวิจัยและพัฒนา จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.41 คะแนน อยูในระดับดี           

มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 30.00 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 7 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 18.32 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 97.17 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

461,000.00 บาท เบิกจาย 447,974.82 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.72 คะแนน 

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 8.60 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.81) ได 22.86 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของอาจารยและบุคลากรตอระบบบริหารจัดการวิจัยของสถาบันวิจัย

และพัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.03) ได 7.94 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ได 9.00 

คะแนน 
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13. สํานักงานอธิการบด ี

ผลการประเมินของสํานักงานอธิการบดี จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.49 คะแนน อยูในระดับดี             

มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 30.00 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 18 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 18 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 18.11 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 93.29 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

26,872,800.00 บาท เบิกจาย 25,070,375.83 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.33 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 8.78 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.13) ได 24.78 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.97) ได 7.94 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของสํานักงานอธิการบดี ได 9.00 

คะแนน 

14. สํานักบริการวิชาการ 

ผลการประเมินของสํานักบริการวิชาการ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.50 คะแนน อยูในระดับดี              

มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 30.00 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 8 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100.00 ได  คะแนน และ

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564 ได  คะแนน 

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 15.41 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 93.45 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

3,200,400.00 บาท เบิกจาย 2,990,707.41 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.34 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครฐั (สะสม) ได 6.06 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

บริการวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.28) ได 25.68 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของผูรับบริการตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักบริการวิชาการ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.29) ได 8.94 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของสํานักบริการวิชาการ ได 10.00 

คะแนนเต็ม 
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15. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการประเมินของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.35 

คะแนน อยูในระดับดี ผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 28.38 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 37 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 35 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 94.59  

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 16.19 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 93.57 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

19,915,200.00 บาท เบิกจาย 18,634,700.00 บาท เมื่อนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.36 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 6.83 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นของบุคลากรตอคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก               

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.13) ได 24.78 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.97) ได 8.58 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ได 9.00 คะแนน 

16. สํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน 

ผลการประเมินของสถาบันวิจัยและพัฒนา จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 4.25 คะแนน อยูในระดับดี          

มีผลการประเมิน 5 สวน ดังนี ้

1) การประเมินผลงานตามแผนของมหาวิทยาลัย ได 26.46 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ จํานวน 17 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 15 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 88.20  

2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ได 18.85 คะแนน แบงเปน

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณรวมทุกประเภท รอยละ 94.05 จากการไดรับงบประมาณจัดสรร จํานวน 

2,103,200.00 บาท เบิกจาย 1,978,000.63 บาท เม่ือนําผลการประเมินถวงน้ําหนักรอยละ 10 ได 9.40 

คะแนน และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณตามมาตรการเบิกจายภาครัฐ (สะสม) ได 9.45 คะแนน 

3) การประเมินผลความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 3.78) ได 22.68 คะแนน 

4) การประเมินผลความคิดเห็นของผูรับบริการตอระบบบริหารจัดการศึกษาของสํานักศิลปวัฒนธรรม

และพัฒนาชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= 4.47) ได 8.06 คะแนน 

5) การประเมินผลการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริหารงานของสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนา

ชุมชน ได 9.00 คะแนน 
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การอภิปรายการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 คณะกรรมการติดตามฯ ไดดําเนินการตามหลักการและกรอบการติดตามตรวจสอบและประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564 – 2566 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565) 5 สวน โดยมี

การอภิปรายจากการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สรุปดังนี ้

สวนที่ 1 การดําเนินงานตามแผนมหาวิทยาลัย 

การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ชี้ใหเห็นวา ในรอบปงบประมาณ 2565  

ที่ผานมา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของตัวชี้วัดในโครงการตาง ๆ ภายใตแผนปฏิบัติ

ราชการ รอยละ 66.66 เหตุผลก็เนื่องจากการปรับตัวจากผลกระทบของสถานการณโรคเชื้อไวรัสโควิด 2019 

ทําใหตัวชี้วัดบางสวนเปนกิจกรรมที่ตองมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวนมาก และบางกิจกรรมจําเปนจะตองออก

ดําเนินกิจกรรมนอกสถานที่ ประกอบกับรัฐบาลปรับลดงบประมาณ สงผลใหคณะผูจัดทําโครงการไมสามารถ

ดําเนินงานใหตัวบงชี้เหลานั้นบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวได แตอยางไรก็ตาม หากพิจารณาเปนรายคณะแลว 

จะพบวา ก็ยังมีคณะบางสวนสามารถดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของตัวบงชี้ที่ตั้งไวไดทุกตัวชี้วัด คือ คณะ

ครุศาสตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะนิเทศศาสตร คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ และคณะวิทยาการจัดการ สวนคณะอ่ืน ๆ ก็จะประสบกับอุปสรรคเชนเดียวกันมหาวิทยาลัย 

ขณะท่ีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย              

ได 4.55 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน อยูในระดับดีมาก สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม

กรอบมาตรฐานการอุดมศึกษาระดับคณะ อยูในระดับดีมาก คือ คณะครุศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะนิเทศศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ 

และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและคณะอ่ืน ๆ อยูในระดับดี 

เมื่อนําผลการดําเนินงานตามแผนมหาวิทยาลัย และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามกรอบ

มาตรฐานการอุดมศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย มคีะแนนน้ําหนักการประเมินรวม 22.43 คะแนนจากคะแนนเต็ม            

30 คะแนน ในขณะเดียวกัน มี 8 คณะท่ีมีผลการประเมินโดดเดนในปงบประมาณนี้ คือ คณะครุศาสตร คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะนิติศาสตร คณะนิเทศศาสตร คณะพยาบาลศาสตร 

คณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ และคณะวิทยาการจัดการ  
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีจุดเดน ไดแก มีการ

ดําเนินงานทุกโครงการ ดําเนินงานยุทธศาสตรดานการพัฒนาทองถ่ินบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดถึงรอยละ 90
และผลการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดีมาก โดยมขีอเสนอแนะ ไดแก ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการไดบรรลุเปาหมาย 30 ตัวชี้วัดคิดเปนรอยละ 66.66 และไมบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด 
15 ตัวชี้วัด โดยเฉพาะไมบรรลุเปาหมายมากที่สุดในยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการถึง 12 ตัวชี้วัด ไมบรรลุ
เปาหมาย 10 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยจึงควรกํากับติดตามและแตงตั้งผูรับผิดชอบตัวชี้วัดในทุกยุทธศาสตรแลว
รายงานผลเปนประจํา และควรใหความสําคัญในการวิเคราะหแผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและการพัฒนาโครงการ
กิจกรรม รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณใหมีความสอดคลองสงผลตอกันกอนนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ มีจุดเดน ไดแก คณะและสํานักสวนใหญไดดําเนิน
โครงการเกือบทุกโครงการ และมีคณะครุศาสตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะนิเทศศาสตร คณะ
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วิทยาการคอมพิวเตอรฯ และคณะวิทยาการจัดการ ไดดําเนินการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดประเด็น
ยุทธศาสตรครบทุกตัว โดยมีขอเสนอแนะ ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควรใหความสําคัญตอการ
วิเคราะหแผนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และโครงการกิจกรรมใหมีความสอดคลองกัน และกําหนดบุคคลท่ีรับผิดชอบ
และรายงานผลเปนประจําเพ่ือหาแนวทางการแกปญหาที่เกิดขึ้น คณะแตละคณะควรเตรียมความพรอมในการ
บริหารจัดการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนระหวางการดําเนินงาน เชน แนวคิดการจัดการศึกษาท่ี
เปลี่ยนแปลงไป การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการเรียนการสอนออนไลน แนวคิดการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน เปนตน  

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสํานัก/สถาบัน มีจุดเดน ไดแก สํานัก/สถาบันสวนใหญ
ไดดําเนินโครงการเกือบทุกโครงการ ยกเวนสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานัก
ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน มีขอเสนอแนะ ไดแก ควรศึกษาแผนยุทธศาสตรและพันธกิจของสํานักให
รอบคอบเพ่ือกําหนดแผนงาน ตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตร รวมถึงการกําหนดโครงการใหเหมาะสมกับพันธกิจ
และสอดคลองกันเพ่ือการดําเนินงานโครงการไดสงผลตอตัวชี้วัดที่ตองรับผิดชอบ สํานัก/สถาบัน ควรกําหนด
ผูรับผิดชอบในการบริหารแผนใหเปนไปตามเปาหมายใหมากที่สุด พรอมทั้งรายงานตอผูอํานวยการเปนประจํา
เพ่ือการพัฒนาหนวยงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

สวนที่ 2 ผลการใชจายงบประมาณประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) ของการใชจายงบประมาณทั้งหมดจํานวน 633,614,800 บาท 

ในรอบป 2565 พบวา ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการกระจายเบิกจายในภาพรวมระดับคณะและสํานัก             

ทุกหนวยงานอยูในระดับดีมาก ยกเวนคณะครุศาสตร ซึ่งอยูในระดับดี และเม่ือเปรียบเทียบการเบิกจาย

งบประมาณตามรายไตรมาสจากเกณฑมาตรฐานการเบิกจายภาครัฐ จะพบวา มีหลายหนวยงานที่มีรอยละ              

การเบิกจายรายไตรมาสต่ํากวาเกณฑดังกลาว ซึ่งถือวา จะทําใหไมมีประสิทธิภาพในวินัยการคลังเทาที่ควร 

มหาวิทยาลัยควรสรางระบบติดตามการเบิกจายในหนวยงานตาง ๆ ใหใกลชิดกวานี้ ขณะที่มหาวิทยาลัย

สามารถเบิกจายงบประมาณทั้งหมด ในรอบปไดถึงรอยละ 90.38 ซึ่งจัดวามีประสิทธิภาพอยูในระดับดมีาก 

ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาหลักประสิทธิภาพแลว พบวา 7 หนวยงานของมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเดนที่สุด             

ในดานการบริหารจัดการงบประมาณในรอบป 2565 คือ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะนิติศาสตร คณะ

วิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักงานอธิการบดี และสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน  

สวนที่ 3 ความคดิเห็นในคุณลักษณะและการบริหารงาน 

การประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของอธิการบดี อยูในระดับมาก                  

โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความโดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  และดานธรรมาภิบาล               

สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม และดาน

การสื่อสารและการสรางเครือขาย 

การประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของคณบดี  10 หนวยงาน ไดแก 

1. คณบดีคณะครุศาสตร อยูในระดับมากที่สุด โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความโดดเดน 

ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานภาวะ

ผูนําและการทํางานเปนทีม 
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2. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร อยูในระดับปานกลาง โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความ

โดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดาน

การพัฒนาบุคลากร 

3. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความโดด

เดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานการ

พัฒนาบุคลากร 

4. คณบดีคณะนิติศาสตร อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะท่ีมีความโดดเดน ไดแก              

ดานธรรมาภิบาล สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานการบริหารหนวยงาน 

5. คณบดีคณะนิเทศศาสตร อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความโดดเดน ไดแก 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานการบริหาร

หนวยงาน 

6. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะท่ีมีความโดดเดน 

ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานการ

บริหารหนวยงาน 

7. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร อยูในระดับมากที่สุด โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะ

ที่มีความโดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานท่ีมีความโดดเดน 

ไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร 

8. คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็น               

ดานคุณลักษณะที่มีความโดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงาน            

ที่มีความโดดเดน ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร 

9. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ อยูในระดับมากที่สุด โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะท่ีมีความ          

โดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานภาวะ

ผูนําและการทํางานเปนทีม 

10. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มี

ความโดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานท่ีมีความโดดเดน ไดแก                  

ดานการบริหารหนวยงาน 

การประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ 5 หนวยงาน ไดแก 

1. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่ มี             
ความโดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานท่ีมีความโดดเดน ไดแก 
ดานการพัฒนาบุคลากร 

2. ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความ             
โดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก            
ดานการบริหารหนวยงาน 
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3. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดานคุณลักษณะที่มีความ             
โดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก              

ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 
4. ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดาน

คุณลักษณะที่มีความโดดเดน ไดแก ดานวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรค สวนความคิดเห็นดานการ

บริหารงานที่มีความโดดเดน ไดแก ดานการสื่อสารและการสรางเครือขาย 
5. ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นดาน

คุณลักษณะท่ีมีความโดดเดน ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม  สวนความคิดเห็นดานการบริหารงานที่มี

ความโดดเดน ไดแก ดานภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 
จากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางจํานวนเกินกวารอยละ 60 ของกลุมผูมีสวนเก่ียวของ 

(Stakeholders) มีความคิดเห็นตอผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และสถาบัน ในสวนที่เก่ียวกับ                  

1) ดานคุณลักษณะของผูบริหาร 3 ดาน คือ วิสัยทัศน คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ 2) ดานการ
บริหารงาน 4 ดาน คือ ภาวะผูนําและทีมงาน การบริหารหนวยงาน การสื่อสารและการสรางเครือขาย และ
การพัฒนาบุคลากร โดยในภาพรวม พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นในคุณลักษณะและการบริหารงานตอ 

“คณบดี” คือ คณบดีคณะครุศาสตร และคณบดีคณะวิทยาการจัดการ อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งคณบดีทั้ง               
2 หนวยงาน ยังคงรักษามาตรฐานคุณลักษณะและการบริหารงานของตนเองไวได ในสวนของคณะอื่น อยูใน
ระดับมาก ขณะที่คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ “ปานกลาง” ซึ่งไดรับ

ความคิดเห็นเหมือนปที่ผานมา 
อยางไรก็ดี ในสวนของคุณลักษณะและการบริหารงานของผูอํานวยการ โดยในภาพรวม พบวา กลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นในคุณลักษณะและการบริหารงานตอ “ผูอํานวยการ” ทุกสํานัก/สถาบัน อยูในระดับ “มาก”  

นอกจากนี้ การเปรียบเทียบน้ําหนักคะแนนระดับความพึงพอใจในอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ 
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 แสดงใหเห็นวา คณบดีคณะนิติศาสตร คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

และผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรับน้ําหนักคะแนนระดับความพึงพอใจเพ่ิมขึ้น 

สวนที่ 4 ความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน 

จากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางของนักศึกษาจํานวนไมนอยกวารอยละ 30 ของนักศึกษา

ทั้งหมดที่สังกัดหนวยงานนั้น ๆ เกี่ยวกับการดําเนินกิจการของหนวยงานใน 3 ดานหลัก อันไดแก ดานการ
เรียนการสอน ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และดานกายภาพของคณะตาง ๆ นั้น พบวา ทุกคณะไดรับความ
พึงพอใจในระดับมาก ในขณะทีห่นวยงานสนับสนุนระบบบริหารจัดการศึกษาทุกหนวยงานไดรับความพึงพอใจ

ในระดับมากเชนเดียวกัน 

นักศึกษายังไดระบุขอเสนอแนะและขอสังเกตตาง ๆ ที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอผูบริหารของแตละ

หนวยงานเปนจํานวนมาก ทั้งที่เก่ียวของกับการพัฒนาระบบการเรียนการสอน รวมท้ังการบริหารจัดการและ

การจัดระบบการบริการนักศึกษาอีกดวย ดังที่ไดปรากฏอยูในรายงาน 
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สวนที่ 5 การนําขอเสนอแนะในปท่ีผานมาไปปรับปรุงการบริหารงาน  

จากการพิจารณารายงานการประเมินผลการดําเนินงานในรอบป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี ไดมีขอเสนอแนะเพ่ือการ

พัฒนามหาวิทยาลัยดานตาง ๆ ใหมีความกาวหนาและมีความเขมแข็ง จํานวน 12 ประเด็นหลัก และสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ 3 ขอ ในการขับเคลื่อนและกํากับติดตามการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ใหไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางจริงจัง และนําขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตามฯ ไปสะทอนผลการดําเนินงานในปจจุบันและนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงการบริหาร

จัดการในอนาคตตอไป ซึ่งปรากฏผลวา หนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย  ไดใหความสําคัญในการพยายาม

ปรับเปลี่ยนการพัฒนาตนเองตามประเด็นขางตนในระดับมากนอยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ กลาวอีกนัยหนึ่ง

ก็คือ การปรับเปลี่ยนในระดับมหภาคของมหาวิทยาลัยยังไมบรรลุผลดีนัก เพราะมีความเขาใจและความรวมมือ

ในการดําเนินงานระดับจุลภาคของแตละหนวยงานที่แตกตางกัน ทั้งในดานความเขาใจ ในกรอบแนวคิด 

สถานการณปญหา การแปลงสูภาคปฏิบัติ และนัยสําคัญของเปาหมายโดยรวม จึงสมควรที่มหาวิทยาลัยจะได

มีการทบทวนและติดตามการดําเนินการเหลานี้ใหตอเนื่องยิ่งข้ึน 

อยางไรก็ตาม ในการนําเสนอตัวอยางบางโครงการหรือบางกิจกรรมที่สะทอนการปรับเปลี่ยนดังกลาว            

จะมีท้ังลักษณะโครงการที่ไดแสดงผลสัมฤทธิ์และไมแสดงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน จึงอาจจะกลาวไดวา หนวยงาน            

สวนใหญในมหาวิทยาลัยสามารถแสดงผลการดาํเนินงานในเชิงประจักษได แตยังไมมีความชัดเจนเปนรูปธรรมนัก 

และยังนําเสนอมาจากจํานวนโครงการตัวอยางที่นอยมากเทานั้น  

นอกจากนี้ ยังไดมีการจัดเวทีสัมภาษณเฉพาะกลุมผูเก่ียวของหรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders)             

ทั้งที่เปนกลุมผูบริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ) ตัวแทน

กรรมการสภามหาวิทยาลัย (5 คน) ตัวแทนกรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน (15 หนวยงาน) และตัวแทน

กลุมบุคคลภายนอก (9 กลุม) ทําใหไดรับทราบ 7  ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ 1 ผลงานโดดเดนในรอบป 2565  

ประเด็นที่ 2 บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ควรจะเปนตามความเห็นของผูใหสัมภาษณ ประเด็นที่ 3 อุปสรรค

และปญหาในป 2565  ประเด็นท่ี 4 การรักษาจุดเดนความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  ประเด็นที่ 5 สิ่งที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีควรปรับปรุง  ประเด็นที่ 6 ทิศทางในอนาคตของมหาวิทยาลัย และประเด็นที่ 7  

สิ่งที่ชุมชน ทองถ่ิน สังคม อยากใหมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีมีการเปลี่ยนแปลงหรืออยากไดความ

ชวยเหลือจากมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะจากมุมมองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน  กลุมบุคคลจากหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  ศิษยเกา และ

นักศึกษาปจจุบันของมหาวิทยาลยั 
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 คณะกรรมการติดตามฯ ไดดําเนินการตามหลักการและกรอบการติดตามตรวจสอบและประเมิน 

ผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2564 – 2566 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565) ซึ่งจากการ

เก็บรวบรวมขอมูลสําคัญทั้งจากเอกสาร การสัมภาษณ และขอสังเกตที่นาสนใจในหลากหลายประเด็นพรอม

การวิเคราะหและสังเคราะหผลการประเมินการดําเนินการที่ผานมา จนนําไปสูการจัดทําขอเสนอแนะ               

เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยสูการมุงพัฒนาชุมชนทองถ่ินเปนปที่ 2 คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี จึงมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  

1. ยุทธศาสตร “เรงดวน” 

 1.1 การเรงรัดปรับปรุงโครงสรางความจําเปนพื้นฐานทางกายภาพและสภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับ

การใชชีวิตและความเปนอยูของนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอกที่เขามาติดตองานกับมหาวิทยาลัย เชน                   

การปรับปรุงระบบแสงสวาง การจัดระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพ และระบบกลองวงจรปด 

(CCTV) เปนตน 

 1.2 การสื่อสารใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีความเขาใจตอความจําเปนในการใหความรวมมือ

ดําเนินการตามมาตรการตาง ๆ ที่เก่ียวกับนโยบาย และการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 1.3 การสรางมหาวิทยาลัยสีเขียว เชน การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และภูมิทัศนใหมีความสวยงาม
รมรื่น การอนุรักษพลังงาน การสรางระบบจัดการของเสียและขยะ การจัดการน้ําใหมีประโยชนสูงสุด ระบบ

การจราจร และการใหการศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เปนตน 
 1.4 การปรับโครงสรางหนวยงานใหกระชับ และคลองตัว “small is beautiful” เพื่อลดกําลังคน 
และงบประมาณ 

2. ยุทธศาสตร “สรางสรรค” 

 2.1 การสรางและผลิตบัณฑิตใหเปน “คนดีและคนเกง” 
  1) “คนดี” ซื่อสัตย รับผิดชอบ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีจิตใจเปนนักกีฬา จิตสาธารณะ ความมุงม่ัน

และมีวินัย มโนธรรม คุณธรรม และจรรยาวิชาชีพ และกตัญูตอบุพการีและแผนดิน 
  2) “คนเกง” คิดเปน วิเคราะหเปน สังเคราะหเปน ตองทําเปนคอืเกงทั้งคิดและทั้งทํา 
 2.2 การพัฒนาบุคลากร และผลิตนักศึกษาที่มีความคิดสรางสรรค และมีทักษะการคิดท่ีเปนระบบ 

 2.3 การสนับสนุนและสงเสริมคณาจารย และนักศึกษาสรางเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อ
กาวสูการเปนผูประกอบการใหม 
 2.4 การสนับสนุนทุนวิจัย โดยมุงเนนและพยายามบูรณาการกับสาขาวิชาอื่น เพื่อแลกเปลี่ยน สราง

องคความรูและนวัตกรรมใหม ๆ ตลอดการทํางานวิจัย 
 2.5 การสรางระบบขอมูลพื้นฐานของทองถิ่นในดานเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และ
ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ แลวสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สามารถนําไปตอยอดหรือพัฒนาใหเจริญ

ยิ่งข้ึนตอไป 
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3. ยุทธศาสตร “แขงขัน” 
 3.1 การแสวงหาและเพ่ิมโอกาสการสรางความรวมมือแบบพหุภาคีที่มีความรูความสามารถ และ

บูรณาการงบประมาณ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน เพ่ือเขามีสวนรวมทั้งการพัฒนางานตาม
ยุทธศาสตรตาง ๆ ในทุกระดับ (มหาวิทยาลัย ทองถ่ิน จังหวัด และชาติ) ตลอดจนการผลิตและพัฒนาบัณฑิต
โดยเชื่อมโยงตลาดแรงงาน และภาคอุตสาหกรรม 

 3.2 การสรางแรงจูงใจใหภาคเอกชนเห็นความสําคัญของการรวมพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เชน 
การลดหยอนภาษี เปนตน รวมถึงการเปดกวางใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมกับการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา โดยโจทยของการศกึษาวิจัย ควรตอบสนองการแกปญหาที่เกิดข้ึนในภาคการผลิตไดจริง 

4. ยุทธศาสตร “ย่ังยืน” 

 4.1 การสรางมหาวิทยาลัย และกําหนดนโยบายบนฐานของ “นวัตกรรม” 
 4.2 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน และกระบวนการทํางานใหเขมขนมากขึ้น เพื่อลด

ขั้นตอน ลดกําลังคน ลดทรัพยากร และลดงบประมาณที่ใชในการทํางาน เชน ระบบเครือขาย ระบบปฏิบัติงาน
ดิจิทัล (software) แพล็ตฟอรมดิจิทัล (digital platforms) ระบบการทํางานขามสวนงาน เปนตน ตลอดจน
การสรางความตระหนักรูถึงประโยชน และความสําคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4.3 การเขาสูการประเมินเพื่อจัดอันดับในระดับสากล เชน THE Impact Ranking (Sustainable 
Development Goals : SDGs) หรือเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ การประเมิน
องคกรแหงความเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx)  

 4.4 การปฏิบัติตามขอ 1.3 และ 1.4 อยางตอเนื่อง 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี “ภูมิป�ญญาแห่งภูมิภาคภาคตะวันออกสู่สากล”
RAMBHAI BARNI RAJABHAT UNIVERSITY : WISDOM OF THE EAST LEADS TO INTERNATIONLIZATION







รายงานผลการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี 

นําเสนอต่อที�ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั�งที� 4/2566 วันที� 3 เมษายน 2566



รศ.สุวิทย์ เฑียรทอง ผศ.เฉิดฉิน สุกปลั�ง ผศ.ศรชัย เย็นเปรม

รศ.ดร.ทองหล่อ วงษ์อินทร์รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม

คณะกรรมการติดตามฯ
ตามคําสั�งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ที� 23/2563 ลงวันที� 7 ธันวาคม 2563

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ

มีอํานาจและหน้าที�ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบ
ประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี�   
 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟ�งความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางเกี�ยวกับการปฏิบัติหน้าที�ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี พร้อมความเห็น
ต่อสภามหาวิทยลัยทุกป�

1.

2.



วัตถุประสงค์
เพื�อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน ตามพ.ร.บ. พ.ศ. 2547 มาตรา 39 มาตรา 49
และ มาตรา 50 และข้อบังคับฯ ว่าด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน         
ของมหาวิทยาลัย อธิการบดี และคณบดี พ.ศ. 2549
เพื�อรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี        
และผู้อํานวยการ ต่อสภามหาวิทยาลัย
เพื�อส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อํานวยการ



ส่วนที� 1
30%

ส่วนที� 3
30%

ส่วนที� 2
20%

ส่วนที� 4
10%

่ส่วนที� 5
10%

กรอบและหลักเกณฑ์การประเมิน
ดําเนินการตามหลักการและกรอบการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี              
พ.ศ. 2564 - 2564 ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

การดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ

การใช้จ่ายงบประมาณ

ความพึงพอใจของบุคลากร

ความพึงพอใจของ
นักศึกษา/ผู้รับบริการ

การปรับปรุงการดําเนินงาน

ประเมิน 
อธิการบดี
คณบดี 10 หน่วยงาน 
ผู้อํานวยการ 5 หน่วยงาน

โดยผ่านความเห็นชอบจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั�งที� 7/2565 เมื�อวันที� 4 กรกฎาคม 2565



สรุปผลภาพรวม

ระดับดี 4.18 คะแนน

การใช้จ่ายงบประมาณ
 ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90.38
 ประสิทธิผล (ตามมาตรการภาครัฐ) 8.30 คะแนน

ผลการประเมิน ของอธิการบดี/มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี

ความพึงพอใจของบุคลากร
ค่าเฉลี�ย 4.35

ความพึงพอใจของนักศึกษา/ผู้รับบริการ
ค่าเฉลี�ย 4.14

การปรับปรุงการดําเนินงาน
 9.46 คะแนน

การดําเนินงานตามแผน
บรรลุเป�าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 66.66
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับดีมาก ค่าเฉลี�ย 4.55

ระดับดี 

ระดับดี 

ระดับมาก

ระดับมาก

ร้อยละ 83.61



 ประสิทธิผล (ตามมาตรการภาครัฐ) ระดับดีมาก : อุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์

การใช้จ่ายงบประมาณ
 ประสิทธิภาพ ระดับดีมาก (>ร้อยละ 90) : เทคโนโลยีการเกษตร อุตสาหกรรม นิติศาสตร์ พยาบาลศาสตร์

มนุษยศาสตร์ วิทยาการคอมฯ วิทยาการจัดการ วิทยาศาสตร์

ผลการประเมินคณบดี

ความพึงพอใจของบุคลากร
ระดับมากที�สุด (ค่าเฉลี�ย >4.51) : ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาการจัดการ

สรุปผลภาพรวม ระดับดีมาก : วิทยาการคอมฯ วิทยาการจัดการ

การดําเนินงานตามแผน
บรรลุเป�าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 100 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับดีมาก (>4.51) 

: ครุศาสตร์ อุตสาหกรรม นิเทศศาสตร์ วิทยาการคอมฯ วิทยาการจัดการ

: ครุศาสตร์ เทคโนโลยีการเกษตร อุตสาหกรรม นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์  
พยาบาลศาสตร์ วิทยาการคอมฯ วิทยาการจัดการ

ความพึงพอใจของนักศึกษา/ผู้รับบริการ
ระดับมาก (ค่าเฉลี�ย 3.51 - 4.50) : ทุกหน่วยงาน

การปรับปรุงการดําเนินงาน
คะแนนเต็ม 10 : ครุศาสตร์ เทคโนโลยีการเกษตร 

พยาบาลศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
วิทยาการคอมฯ วิทยาศาสตร์

(10 หน่วยงาน)



ผลการประเมินผู้อํานวยการ 
สรุปผลภาพรวม ระดับดี : ทุกหน่วยงาน

 ประสิทธิผล (ตามมาตรการภาครัฐ) ระดับดีมาก : สํานักศิลปวัฒนธรรมฯ

การใช้จ่ายงบประมาณ
 ประสิทธิภาพ ระดับดีมาก (>ร้อยละ 90) : ทุกหน่วยงาน

ความพึงพอใจของบุคลากร
ระดับมาก (ค่าเฉลี�ย 3.51 - 4.50) : ทุกหน่วยงาน

การดําเนินงานตามแผน
บรรลุเป�าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 100 : สถาบันวิจัย สํานักงานอธิการบดี สํานักบริการวิชาการ

ความพึงพอใจของนักศึกษา/ผู้รับบริการ
ระดับมาก (ค่าเฉลี�ย 3.51 - 4.50) : ทุกหน่วยงาน

การปรับปรุงการดําเนินงาน
คะแนนเต็ม 10 : สํานักบริการวิชาการ

(5 หน่วยงาน)



ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ

ปรบัปรุงโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพ                  

และสิ�งแวดล้อม

สื�อสารใหบุ้คลากรรว่มมอืดาํเนนิการ                            

ตามนโยบายต่าง ๆ

สรา้งมหาวทิยาลัยสเีขยีว

ปรบัโครงสรา้งหนว่ยงาน  "small is beautiful"

เรง่ดว่น สรา้งสรรค์
ผลิตบณัฑิตใหเ้ป�น "คนดีและคนเก่ง"

พฒันาบุคลากร/นกัศึกษาใหม้ทัีกษะคิดเป�นระบบ

สนับสนนุอาจารย/์นกัศึกษา สรา้งเทคโนโลยหีรอื

นวตักรรมใหม ่ๆ

สนับสนนุทนุวจิยั เนน้บูรณาการกับสาขาวชิาอื�น

สรา้งระบบขอ้มูลพื�นฐานของท้องถิ�น

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565



ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

แขง่ขนั
เพิ�มโอกาสสรา้งความรว่มมอื "พหพุาคี"

และบูรณาการงบประมาณภาครฐั เอกชน

และประชาชน

เป�ดกวา้งใหเ้อกชนมสีว่นรว่มกับการศึกษา

วจิยัในสถาบนัการศึกษา

ยั�งยนื
สรา้งมหาวทิยาลัยและกําหนดนโยบายบนฐานของ

"นวตักรรม"

นาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารและกระบวนการ

ทํางานมากขึ�น

เขา้สูก่ารประเมนิเพื�อจดัอันดบัในระดบัสากล

ดําเนนิงาน Green U. เขม้ขน้ จรงิจงั และปรบั

โครงสรา้งตามพนัธกิจของมหาวทิยาลัย



ภาพกิจกรรม
เป�นการดําเนินงานผ่านระบบการประชุมผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Meet) ทั�งการประชุมของคณะกรรมการในวาระปกติ                                          
และการสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัย กรรมการประจําคณะ/สํานัก/สถาบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



THANK YOU 
FOR 

YOUR ATTENTION


