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คํานํา 

 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  กองกลาง  สํานักงาน
อธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานควบคุมภายใน                
เพื่อรายงานการบริหารความเสี่ยง  ปัญหาอุปสรรค  และกิจกรรม/โครงการ  ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น            
ของแต่ละงานของหน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  โดยหน่วยงานสภามหาวิทยาลัยสามารถนํารายงานฉบับนี้
นําไปใช้เป็นแนวทางในการป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาด หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

เมษายน 2556 
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- การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 2 

- การประเมินความเสี่ยง 4 

- การจัดการความเสี่ยง 14 

- การติดตามและทบทวนความเสี่ยง 17 

ภาคผนวก  

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 24 
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 การะบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง 
 การจัดการความเสี่ยง 
 การติดตามและทบทวน 
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1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operation Risk) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance Risk) 

  

 

 

 การระบคุวามเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงานสภามหาวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 
S1  : การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงไม่ต่อเนื่อง 
S2  : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระบบบรหิารความเสี่ยง 
S3  : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนดําเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
 
 
 

2. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน  (Operation Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 
O1  : บุคลากรไม่เพียงพอ  ลาออกบ่อย  /  ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O2  : ขาดการทํางานแบบมีส่วนรว่มและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
O3  : วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์เฉพาะทางไม่เพียงพอ 
O4  : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

3. ความเสี่ยงดา้นการเงิน  (Financial Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 
F1  : ได้รับเงินงบประมาณไม่เพียงพอ 
F2  : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
F3  : บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในระบบสารสนเทศด้านการเงิน งบประมาณ  

ด้านพัสดุ 
 
 
 

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 
C1  : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2  : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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การประเมินความเสี่ยง 

หน่วยงานสภามหาวทิยาลัย 
มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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ตารางที่ 1  ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ 
ที่ 

ความเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 

1 ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 

    

 S1 : การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงไม่ต่อเนื่อง 5 3 สูง 3 

 S2 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระบบบริหารความเสี่ยง 4 4 สูงมาก 1 

 S3 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน
ดําเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรม 

4 4 สูงมาก 2 

2 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 

    

 O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ  ลาออกบ่อย  /  ไม่ตรงกับงานที่
ปฏิบัติ 

4 3 สูง 2 

 O2 : ขาดการทํางานแบบมีส่วนรว่มและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3 2 น้อย - 

 O3 : วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์เฉพาะทางไม่เพียงพอ 4 4 สูงมาก 1 

 O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 4 3 สูง 3 

3 ความเสี่ยงดา้นการเงิน  (Financial Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 

    

 F1  : ได้รับเงินงบประมาณไม่เพียงพอ 3 2 น้อย - 

 F2  : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ            
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

4 4 สูงมาก 1 

 F3  : บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในระบบสารสนเทศ
ด้านการเงิน งบประมาณ  ด้านพัสดุ 

3 
 

2 น้อย - 

4 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ   
(Compliance Risk) 
ปัจจัยเสี่ยง 

    

 C1  : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ 3 4 สูง 1 

 C2  : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3 4 สูง 2 
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ตารางที่ 2  การจัดระดบัความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(ความรุนแรง) 

ระดับโอกาส / (ความเปน็ไปได้) 
1 / (ยาก) 2  / (เป็นไปได้น้อย) 3 / (อาจเปน็ไปได้) 4 / (เป็นไปได้มาก) 5 / (แน่นอน) 

5 
(สูงมาก) 

E  E  E  E  E  
     

4 
(สูง) 

M  H  H C1, E S2, E  
       C2     S3,O3,F2  

3 
(ปานกลาง) 

L  M  M   H O1, H S1 
          O4  

2 
(ตํ่า) 

L  L  L O2, M  H  
  F1,F3   

1 
(ตํ่ามาก) 

L  L  L  L  M  
     

 

 

ระดับความเสี่ยง 

E     สูงมาก      : ระดับนี้ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องดําเนินการแก้ไขทนัท ี

  

H     สูง           : ระดับนี้ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องดําเนนิการแก้ไขให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  

M     ปานกลาง  : ระดับนี้สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยงไม่ให้เคลื่อนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

  

L     น้อย        : ระดับนี้สามารถยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 

  



ตารางที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 

งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

1.งานธุรการ                      
 

  1.1 งานรับหนังสือ ดําเนินการรับหนังสือจากหน่วยงานภายใน 
และภายนอก เพื่อเป็นหลักฐานทางราชการ
ยืนยันการรับหนังสือเข้า เพื่อให้งานสารบรรณ
เป็นระบบและป้องกันหนังสือเอกสารราชการ
สูญหาย เพื่อความสะดวกและง่ายต่อการสืบค้น
เมื่อต้องการต้นเรื่องของหนังสือราชการ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

 
O 
 
C 

 
4 
 
3 

 
3 
 
4 

 
สูง 
 

สูง 

 

  1.2 งานส่งหนังสือ ดําเนินการจัดส่งหนังสือให้หน่วยงานภายใน
และภาย นอกด้วยความเรียบร้อยของหนังสือ
รวมทั้งสิ่งที่จะส่งไปด้วย อย่างครบถ้วน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 
C 
 
C 
 

 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
4 
 
4 
 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

 

  1.3 งานพิมพ์และร่างโต้ตอบ ดําเนินการร่างโต้ตอบหนังสือราชการและ
จัดพิมพ์หนังสือราชการประเภทต่างๆของ
หน่วยงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ/แนวปฏิบัติที่กําหนดแล้ว 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 
C 
 
C 
 

 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
4 
 
4 
 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
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งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

  1.4 งานจัดเก็บและค้นหา
เอกสาร 

ดําเนินการจัดเก็บเอกสารให้เป็นหมวดหมู่และ 
มีระเบียบเพื่อความสะดวกในการค้นหาได้ง่าย
สะดวกรวดเร็ว และให้เอกสารอยู่ในสภาพ
เรียบร้อยไม่ชํารุดเสียหาย 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 
C 
 
C 
 

 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
4 
 
4 
 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

 

  1.5 งานการเงิน ดําเนินงานการเงินของหน่วยงาน และจัดทํา
เอกสารด้านการเงินของหน่วยงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน . 
F1 : ได้รับเงินงบประมาณไม่เพียงพอ 
F2 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
F3 : บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ        

ในระบบสารสนเทศ ด้านการเงิน งบประมาณ 
ด้านพัสดุ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

 
O 
 
F 
F 
 
F 
 
 
 
C 
 
C 
 

 
4 
 
3 
4 
 
3 
 
 
 
3 
 
3 

 
3 
 
2 
4 
 
2 
 
 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

น้อย 
สูงมาก 

 
น้อย 

 
 
 

สูง 
 

สูง 

 



ตารางที่ 3 (ต่อ) 
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งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

  1.6 งานงบประมาณ ดําเนินการจัดสรรและควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน และจัดทําเอกสาร
ด้านงบประมาณของหน่วยงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
F1 : ได้รับเงินงบประมาณไม่เพียงพอ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 
F 
 
C 
 
C 
 

 
4 
 
3 
 
3 
 
3 

 
3 
 
2 
 
4 
 
4 
 

 
สูง 
 

น้อย 
 

สูง 
 

สูง 
 

 

  1.7 งานพัสดุ ดําเนินการงานพัสดุและควบคุมดูแลบํารุงรักษา
วัสดุครุภัณฑ์ของหน่วยงาน และจัดทําเอกสาร
ด้านงานพัสดุของหน่วยงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
F1 : ได้รับเงินงบประมาณไม่เพียงพอ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 
F 
 
C 
 
C 
 

 
4 
 
3 
 
3 
 
3 

 
3 
 
2 
 
4 
 
4 
 

 
สูง 
 

น้อย 
 

สูง 
 

สูง 
 

 

  1.8 งานควบคุมการใช้
โทรศัพท ์

ดําเนินงานควบคุมดูแลการติดต่อประมานงาน
ราชการทางโทรศัพท์/โทรสารของหน่วยงาน 
หมายเลข ๐ ๓๙๔๗ ๑๖๖๑  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

 
O 
 
C 

 
4 
 
3 

 
3 
 
4 

 
สูง 
 

สูง 

 



ตารางที่ 3 (ต่อ) 

หน้า  10 
 

งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

  1.9 งานเผยแพร่ข้อมูล ดําเนินงานเผยแพร่ข้อมูลตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O2 : ขาดการทํางานแบบมีส่วนร่วมและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

 
O 

 
3 

 
2 

 
น้อย 

 

2.งานการประชุม       
  2.1 งานเอกสารการประชุม ดําเนินงานเอกสารการประชุม พร้อมส่งให้

คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่าง
น้อย 7 วันนับจากวันที่ประชุม 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ . 
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

 
O 
 

O 
 
C 

 
4 
 
4 
 
3 

 
3 
 
3 
 
4 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 

 

  2.2 งานจัดการประชุม ดํ า เนินงานจั ดการประชุม ให้ เ ป็น ไปตาม
กําหนดการและวัตถุประสงค์การประชุมด้วย
ความเรียบร้อย 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O2 : ขาดการทํางานอย่างมีส่วนร่วมและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
O3 : วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์เฉพาะ

ทางไม่เพียงพอ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

 
O 
 

O 
 

O 
 
 
C 
 
C 

 
4 
 
3 
 
4 
 
 
3 
 
3 

 
3 
 
2 
 
4 
 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

น้อย 
 

สูงมาก 
 
 

สูง 
 

สูง 

 



ตารางที่ 3 (ต่อ) 

หน้า  11 
 

งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

  2.3 งานบันทึกการประชุม ดําเนินงานบันทึกรายละเอียดความคิดเห็นของ
ผู้มาประชุม ผู้เข้าร่วมประชุมและมติที่ประชุม
ไว้เป็นหลักฐาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O3 : วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์เฉพาะ

ทางไม่เพียงพอ 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 

O 
 

O 
 
C 
 
C 

 
4 
 
3 
 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
2 
 
3 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

น้อย 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

 
 

3.งานเลขานุการ   
  3.1 งานเสนอแฟ้ม 
 
 

ดํ า เนิ น ง านนํ า เ สนอแฟ้ ม รอ งอธิ ก า รบดี
(เลขานุการสภามหาวิทยาลัย) เพื่อดําเนินการ
ตามคําสั่งการ/เกษียนหนังสือ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 

O 
 
C 
 
C 

 
4 
 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
3 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

 

  3.2 งานติดตามเรื่อง ดําเนินการประสานงานติดตามเรื่องที่งาน
ธุรการของหน่วยงานได้รับเรื่องเข้าหน่วยงาน
และเรื่องที่ส่งออกจากหน่วยงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 

 
O 
 

 
4 
 

 
3 
 

 
สูง 
 

 



ตารางที่ 3 (ต่อ) 

หน้า  12 
 

งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

O 
 
C 
 
C 

4 
 
3 
 
3 

3 
 
4 
 
4 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

  3.3 งานประสานงาน ดําเนินการประสานงานและอํานวยความ
สะดวกการเดินทางไปราชการของนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ ท ร งคุณ วุฒิ  ผู้ บ ริ ห า ร  เ ลขานุ ก า รสภา
มหาวิทยาลัย และผู้ร่วมเดินทางไปราชการ ใน
งานราชการตามภารกิจของหน่วยงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
 

 
O 

 
4 

 
3 

 
สูง 

 

  3.4 งานตรวจสอบเอกสาร ดําเนินงานตรวจสอบเอกสารคําสั่ง ประกาศ 
ระ เบี ยบ  ข้ อ บั งคั บที่ นํ า เ สนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนาม  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 

O 
 
C 
 
C 

 
4 
 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
3 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

 

  3.5 งานรวบรวมผลงาน ดําเนินการรวบรวมเอกสารผลการดําเนินงาน
ประจําปี 

2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
O 
 

O 

 
4 
 
4 

 
3 
 
3 

 
สูง 
 

สูง 

 



ตารางที่ 3 (ต่อ) 

หน้า  13 
 

งานทีร่ับผิดชอบ  
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ขัน้ตอน ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
  ประเภท   
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
จัด 

ลําดับ 
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

  3.6 งานประกันคุณภาพ ดํ า เ นิ น ง านประกั นคุณภาพตามที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
O1 : บุคลากรไม่เพียงพอ ลาออกบ่อย /  

ไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
O2 : ขาดการทํางานแบบมีส่วนร่วมและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
O4 : ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 
O 
 

O 
 

O 
 
C 
 
C 

 
4 
 
3 
 
4 
 
3 
 
3 

 
3 
 
2 
 
3 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

น้อย 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 

 

 3.7 งานควบคุมภายใน ดําเนินงานกระบวนการปฏิบัติงานที่หน่วยงาน
จั ด ให้ มี ขึ้ น  เพื่ อส ร้ า งความมั่ น ใ จ ว่ าการ
ดําเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงค์ของการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ด้ า น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แ ล ะ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
S1 : การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง       

ไม่ต่อเนื่อง 
S2 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ           

ในระบบบริหารความเสี่ยง 
S3 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการ

วางแผนดําเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

C1 : บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

C2 : บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

 
S 
 
S 
 
S 
 
 
C 
 
C 

 
5 
 
4 
 
4 
 
 
3 
 
3 

 
3 
 
4 
 
4 
 
 
4 
 
4 

 
สูง 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 

สูง 
 

สูง 
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1. วิธีจัดการความเสี่ยง 
1.1 ยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
1.2 ลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
1.3 กระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing) 
1.4 หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

2. การจัดทําแผนความเสี่ยง 

  

 

 

  การจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานสภามหาวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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ตารางที่ 4 การจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง 

ลําดับ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 
ดําเนนิการ 

1 ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์  
(Strategic Risk) 
 

1.การพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงไม่ต่อเนื่อง (S1) 

 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.จัดหาบุคลากรเพื่อดําเนินงานพัฒนา
ระบบบริหารความเสี่ยง 
2.สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ/
อบรม 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

2.บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบบริหาร
ความเสี่ยง (S2) 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ/
อบรม 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

3.บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในการวางแผน
ดําเนินงาน โครงการ หรือ
กิจกรรม (S3) 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ/
อบรม 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

2 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน  
(Operation Risk) 

1.วัสดุอุปกรณ์ 
โสตทัศนูปกรณ์เฉพาะทาง
ไม่เพียงพอ (O3) 

โอนความเสี่ยง 1.เสนอมหาวิทยาลัยดําเนินการ
ปรับปรุง/อนุมัติ 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

2.บุคลากรไม่เพียงพอ  
ลาออกบ่อย  /  ไม่ตรงกับ
งานที่ปฏิบัติ (O1) 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของ
หน่วยงาน 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

3.ขาดการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง (O4) 
 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้
ตรงกับสายงานที่ปฏิบัติ 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

 

 



หน้า  16 
 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 

ลําดับ 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 
ดําเนนิการ 

3 ความเสี่ยงดา้นการเงิน 
(Financial Risk) 
 

1.บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ (F2) 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.รวบรวมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรทราบถึงระเบียบการเบิกจ่าย 
2.จัดทําแฟ้มระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณให้บุคลากรถือปฏิบัติ 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

4 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  (Compliance 
Risk) 
 

1.บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ (C1) 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.รวบรวมและประชาสัมพันธ์
กฎระเบียบต่างๆให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ 
2.จัดทําแฟ้มระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณให้บุคลากรถือปฏิบัติ 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

2.บุคลากรบางส่วนไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(C2) 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 1.จัดทําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย  

 

 



  หน้า  17 
 

 

 
  

 

 

 การติดตามและทบทวนความเสี่ยง 
หน่วยงานสภามหาวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภฏัรําไพพรรณ ี



   ตารางที่ 5 (ต่อ) 

หน้า  18 
 

ตารางที่ 5 การติดตามและทบทวนความเสี่ยง 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
สถานการณ ์

การดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

1 งานธุรการ 
1.1 งานรับหนงัสือ 

1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ  

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 1.2 งานส่งหนงัสือ 1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 1.3 งานพิมพ์และร่าง
โต้ตอบ 

1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 1.4 งานจัดเก็บและค้นหา
เอกสาร 

1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 



   ตารางที่ 5 (ต่อ) 

หน้า  19 
 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
สถานการณ ์

การดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

 1.5 งานการเงิน 1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ         
ถึงระเบียบการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน             
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 1.6 งานงบประมาณ 1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่างๆให้
บุคลากรในหนว่ยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. จัดทําแฟ้มระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณให้
บุคลากรถือปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 1.7 งานพัสดุ 1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่างๆให้
บุคลากรในหนว่ยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. จัดทําแฟ้มระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณให้
บุคลากรถือปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 



   ตารางที่ 5 (ต่อ) 

หน้า  20 
 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
สถานการณ ์

การดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

 1.8 งานควบคุมการใช้
โทรศัพท ์

1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่างๆให้
บุคลากรในหนว่ยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

2 งานประชุม 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 
 2.1 งานเอกสาร               

การประชุม  1. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ     
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 2.2 งานจัดการประชุม 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. เสนอมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุง/อนุมัติ วัสดุ
อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 2.3 งานบันทึกการประชุม 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. เสนอมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุง/อนุมัติวัสดุ
อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์
 
 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556    



   ตารางที่ 5 (ต่อ) 

หน้า  21 
 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
สถานการณ ์

การดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

 2.3 งานบันทึกการประชุม 
(ต่อ) 

3. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  5. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน          
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

3 งานเลขานุการ 
3.1 งานเสนอแฟ้ม 

1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ      
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน             
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 3.2 งานติดตามเรื่อง 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ         
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน         
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 3.3 งานประสานงาน 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 



   ตารางที่ 5 (ต่อ) 

หน้า  22 
 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
สถานการณ ์

การดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

 3.4 งานตรวจสอบเอกสาร 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน          
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 3.5 งานรวบรวมผลงาน 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

 3.6 งานประกันคุณภาพ 1. ปรับ/เพิ่ม กรอบอัตรากําลังของหน่วยงาน หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  2. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมอบรมให้ตรงกับสายงาน
ที่ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
 

 

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556   



   ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลาแล้วเสร็จ 
สถานการณ ์

การดําเนินงาน 
หมายเหตุ 

 3.7 งานควบคุมภายใน 1. จัดหาบุคลากรเพื่อดําเนินงานพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
   

  2. สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมโครงการ/อบรม หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
   

  3. รวบรวมและประชาสัมพันธ์กฎระเบียบต่าง ๆ        
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
  

  4. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2556 
  

 สถานการณ์การดําเนินงาน : 

∗ =  ดําเนินการแล้วเสร็จตามกําหนด         ผู้รายงาน  นางสาวศศิร์กร  อิศรางกูร ณ อยุธยา 
 =  ดําเนินการแล้วเสร็จช้ากว่ากําหนด         ตําแหน่ง   หัวหน้าหน่วยงานสภามหาวิทยาลัย 
 =  ยังไม่ได้เริ่มการดําเนินการ          วันที่        เมษายน  พ.ศ. 2556 

o =  อยู่ระหว่างการดําเนินการ 
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ภาคผนวก 
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จุดแข็ง (Strength) 

1. บุคลากรมีความรักและความสามัคคีในการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยดี 
2. บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้ดี 
3. มีสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ทําให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
4. บุคลากรที่ปฏิบัติมาระยะเวลาหนึ่งเริ่มมีความชํานาญมีความเข้าใจในระบบ เทคนิคการทํางานโดย

ภาระงานประจํา เช่น งานประชุมสภามหาวิทยาลัย ทําให้สามารถปฏิบัติงานได้เร็วขึ้นและมีความ
พร้อมในการพัฒนาระบบการทํางานให้ดีขึ้น 

จุดอ่อน (Weakness) 

1. เป็นหน่วยงานจัดต้ังขึ้นใหม่บทบาทหน้าที่และภารกิจบางส่วนยังขาดความชัดเจน จําเป็นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาเรียนรู้วางแผนงานอย่างเป็นระบบ 

2. บุคลากรมีจํานวนน้อย ก่อให้เกิดผลกระทบ 
- มีภาระงานประจํามากโดยเฉพาะการประชุมสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 

และในการประชุมแต่ละครั้งมีรายละเอียดขั้นตอนในการทํางานมาก ทําให้ไม่มีเวลาในการทํางาน
เชิงรุกด้านการพัฒนา 

- ไม่มีเวลา หรือ โอกาสในการพัฒนาตนเอง การฝึกอบรมหรือการสัมมนาจึงมีน้อย 
- ไม่สามารถทํางานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โดยเฉพาะงานบริหารความเสี่ยง งาน

ควบคุมภายใน งานประกันคุณภาพ รวมถึงงานประชุมคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ซึ่งสําคัญมาก และมีส่วนสําคัญในการพัฒนาการทํางานของ
มหาวิทยาลัยให้เข้มแข็ง 

- บุคลากรไม่สามารถทํางานตามภาระงานที่มอบหมายทั้งหมดได้ เพราะทุกคนต้องช่วยกันทํางานทุก
ด้าน หรืองานเฉพาะกิจที่เข้ามา 

3. งบประมาณได้รับมีจํานวนจํากัดไม่เพียงพอส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงานและ
การพัฒนบุคลากร    

4. ฐานข้อมูลยังไม่ได้รับการพัฒนา ต้องการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน ทําให้การดําเนินงานเป็นไป
อย่างล่าช้า 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
หน่วยงานสภามหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
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โอกาส (Opportunity) 

1. สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุดของมหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันมีกฎหมายและแผนพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะยาวของ สกอ. ที่สภามหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตาม  จึงจําเป็นต้องมีหน่วยงานทําหน้าที่รองรับ
และสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้สภามหาวิทยาลัยมีการบริหารงานอย่างเหมาะสม
กับสภาวการณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยให้ความสําคัญและสนับสนุนในการดําเนินงานของหน่วยงาน 

 

 

อุปสรรค (Treat) 

1. เว็บไซต์พัฒนาไปได้ช้ามากเพราะต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นในการจัดทําข้อมูลเป็น
อุปสรรคที่สําคัญในการเผยแพร่ข้อมูล 

2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิมีภาระงานมาก  การประสานงานต้องใช้เวลานาน  บางครั้งมี
ผลกระทบทําใหไ้ม่สามารถดําเนินการประชุมได้ตามกําหนดการประชุมประจําปี 

3. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปีที่กําหนดไว้ เนื่องจากปิดรับวาระไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจําปี  หน่วยงานต่างๆ จะมีวาระเพิ่มเติม/เร่งด่วน ทําให้วาระล่าช้าหรือต้องทํางาน
ซ้ําซ้อนในระยะเวลากระชั้นชิดทําให้มีข้อผิดพลาดได้ง่ายและสิ้นเปลืองวัสดุ 

4. นโยบายของมหาวิทยาลัยในการมอบหมายภารกิจให้กับหน่วยงานสภามหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน          
และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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คณะผู้จัดทํา 
 

 

ผู้ให้ข้อมลู :  

นางสาวศศิร์กร  อิศรางกูร ณ อยุธยา  หัวหน้าหน่วยงานสภามหาวิทยาลัย 

 

ผู้เรียบเรียง :  

 1. นางสาวเบญจวรรณ  หวานเสนาะ 

 2. นางสาวชัชนันท์  ร่อนจินดา 

 

ปีที่พิมพ ์: 

  เมษายน 2556 

 

พิมพ์ที่ : 

  หน่วยงานสภามหาวิทยาลัย 

  ช้ัน 2 อาคารสาํนักงานอธิการบดี 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

  อ.เมือง  จ.จันทบุรี  22000 

  โทรศัพท์/โทรสาร 039 - 471661 

  

 
  

 




