
สรุปผลการประเมินตนเองส าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

การประเมินตนเองส าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย  เป็นการประเมินตนเองเกี่ยวกับหน้าที่
ก ากับดูแลเชิงนโยบาย  โดยมุ่งเน้นที่เป้าหมายสุดท้าย (Ends) ของการพัฒนามหาวิทยาลัย มุ่งบรรลุ
ภาพใหญ่ ภาพที่มองภายนอกองค์กร  มองออกไปนอกองค์กร  มองไปข้างหน้าหรืออนาคต                    
กลุ่มตัวอย่างเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 20 ท่าน ตอบแบบประเมิน จ านวน 13 ท่าน  
ประเมินตนเอง ใน 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ด้านการก ากับ
ดูแลองค์กร  ด้านการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ด้านการท างานเป็นทีม  และด้านการติดตาม
และให้ค าแนะน า  โดยใช้เกณฑ์การแปรคะแนน  ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 

1.00 – 1.80 ปรับปรุง 
1.81 – 2.60 พอใช้ 
2.61 – 3.40 ปานกลาง 
3.41 – 4.20 ดี 
4.21 – 5.00 ดีมาก 

 สรุปผลการประเมิน 
 จากผลการประเมินตนเองส าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับดี  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01  คิดเป็นร้อยละ 80.23  เมื่อจ าแนกรายด้าน  พบว่า 
 อันดับ  1  ได้แก่  ด้านการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดี  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.135  คิดเป็นร้อยละ 82.56  โดยมีผลการประเมินมากที่สุด อยู่ในระดับดีมาก        
ในประเด็นย่อยด้านร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอมากที่สุด 
 อันดับ  2  ได้แก่  ด้านยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  ผลการประเมิน
ตนเองอยู่ในระดับดี  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10  คิดเป็นร้อยละ 82.05  โดยมีผลการประเมินมากที่สุด                  
อยู่ในระดับดีมาก  ในประเด็นย่อยด้านมีความสนใจและเข้าใจกิจกรรม การก าหนดวิสัยทัศน์และ              
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 อันดับ  3  ได้แก่  ด้านการก ากับดูแลองค์กร  ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดี  ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.076  คิดเป็นร้อยละ 81.54  โดยมีผลการประเมินมากที่สุด อยู่ในระดับดีมาก ในประเด็นย่อย
ด้านเอาใจใส่และใช้ความรู้ ความสามารถ และความช านาญ เพ่ือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย  และ
ด้านมีความสามารถในการตัดสินใจอย่างอิสระ และอย่างมีหลักฐานเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดขอ ง
มหาวิทยาลัย 
 อันดับ  4  ได้แก่  ด้านการท างานเป็นทีม  ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดี  ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.85  คิดเป็นร้อยละ 76.92  โดยมีผลการประเมินมากที่สุด อยู่ในระดับดี ในประเด็นย่อยด้าน
ช่วยเหลือผู้บริหารโดยให้ข้อเสนอแนะ หรือป้อนค าถามท่ีสร้างสรรค์ 
 อันดับ  5  ได้แก่  ด้านการติดตามและให้ค าแนะน า  ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดี  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77  คิดเป็นร้อยละ 75.38  โดยมีผลการประเมินมากที่สุด อยู่ในระดับดี ในประเด็น
ย่อยด้านมีการติดตามและให้ค าแนะน าเชิงสร้างสรรค์แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 



 - 2 - 
ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ร้อยละ การประเมินตนเองส าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD. ร้อยละ อันดับ 
ด้านยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

1 มีความสนใจและเข้าใจกิจกรรม การก าหนด วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย 

4.23 0.44 84.62 3 

2 มีความเข้าใจสมรรถนะหลักในการจัดการมหาวิทยาลัยในบรรยากาศ
ของการแข่งขัน 

3.92 0.28 78.46 13 

3 ร่วมอภิปรายในประเด็นที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ ขององค์กร 4.15 0.69 83.08 6 
 รวม 4.10 0.47 82.05 2 

ด้านการก ากับดูแลองค์กร 
4 มีความเข้าใจหลักการของการก ากับดูแลองค์กร 4.15 0.90 83.08 6 
5 มีความชื่นชมและเห็นความส าคัญของการมีการก ากับดูแลที่ดี                   

ในมหาวิทยาลัย 
3.85 0.58 76.92 15 

6 เอาใจใส่ และใช้ความรู้  ความสามารถ และความช านาญ                      
เพ่ือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่ 

4.23 0.73 84.62 3 

7 มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างอิสระ และอย่างมีหลักฐาน             
เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของมหาวิทยาลัย 

4.23 0.83 84.62 3 

8 มีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยต่อการท าหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในฐานะกรรมการ 

3.92 0.75 78.46 13 

 รวม 4.076 0.76 81.54 3 
ด้านการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

9 ร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอ 4.69 0.48 93.85 1 
10 ร่วมอภิปรายอย่างจริงจัง 4.31 0.75 86.15 2 
11 เพ่ิมคุณค่า โดยการเพ่ิมทักษะ และให้ประสบการณ์ให้แก่ที่ประชุม 4.08 0.64 81.54 9 
12 มีการลงมติ โดยลงคะแนนอย่างเป็นทางการ 4.15 0.69 83.08 6 
13 มีการแก้ไขและรับรองรายงานการประชุมในการประชุมครั้งต่อไป 4.08 0.49 81.54 9 
14 มีการเวียนร่างรายงานการประชุมหลังประชุมเสร็จไม่นาน 3.50 1.20 69.23 20 
 รวม 4.135 0.71 82.56 1 

ด้านการท างานเป็นทีม 
15 ท างานร่วมมือกับกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่านอ่ืนๆ 3.70 1.11 73.85 18 
16 ช่วยเหลือผู้บริหารโดยให้ข้อเสนอแนะ หรือป้อนค าถามท่ีสร้างสรรค์ 4.00 1.00 80.00 11 
 รวม 3.85 1.05 76.92 4 

ด้านการติดตามและให้ค าแนะน า 
17 มีการติดตามและให้ค าแนะน า เชิ งสร้ า งสรรค์แก่ผู้ บริหาร

มหาวิทยาลัย 
4.00 0.58 80.00 11 

18 พิจารณารายงานผลการด าเนินการ และรายงานการเงินที่ได้รับจาก
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย อย่างละเอียด 

3.77 0.49 75.38 16 
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ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD. ร้อยละ อันดับ 
19 ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับประเด็นเชิงจัดการ 3.77 1.01 75.38 16 
20 มีการรวบรวมและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 3.54 0.97 70.77 19 
 รวม 3.77 0.76 75.38 5 
 รวมทั้งหมด 4.01 80.23 0.73 - 
 
 


