
หลักเกณฑ�และแนวทางการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ป�งบประมาณ พ.ศ. 2554 
 

วัตถุประสงค� : 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  กําหนดให�มหาวิทยาลัยราชภัฏเป"นสถาบันศึกษา
ของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาและเป"นนิติบุคคล  ดําเนินการได�โดยอิสระ  สามารถพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการท่ีเป"นของตนเอง  มีความคล4องตัว  มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู4ภายใต�การกํากับดูแลของ
สถานศึกษา  โดยคํานึงถึงการมีส4วนร4วมของประชาชนในท�องถ่ินและสังคม  โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหน�าท่ี
กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา  ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

คําอธิบาย :  
 -  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจะต�องให�ความสําคัญกับการกําหนดนโยบาย และการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให�การดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัย              
อย4างยั่งยืน โดยมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร4งใส ตรวจสอบได� คํานึงถึงความรับป<ดชอบและ           
เป"นธรรมต4อผู�มีส4วนเก่ียวข�องทุกฝ>าย 
 -  การกํากับดูแลกิจการของสถาบันตามหลักสากลจะดําเนินการโดยผ4านสภามหาวิทยาลัย  ซ่ึงมี
บทบาทสําคัญในการผลักดันการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ@ในการดําเนินงานเพ่ือให�ฝ>ายบริหาร
และคณาจารย@มีการดําเนินงานตามนโยบายและเปAาหมายของสถาบันอุดมศึกษาให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ภายใต�ระบบการทํางานท่ีดีและมีระบบตรวจสอบการทํางานตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
จัดให�มีการติดตามและประเมินผลการทํางานอย4างต4อเนื่อง  เพ่ือปรับปรุงการทํางานและพัฒนาการทํางานท่ีดี
ยิ่งข้ึน  ดังนั้น  บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลท่ีดี จึงส4งผลต4อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
โดยตรง  ตลอดจนการจัดทําและตรวจสอบรายงานทางการเงิน การเป<ดเผยสารสนเทศและความโปร4งใสนั้น  
ถือเป"นส4วนประกอบท่ีสําคัญในการแสดงถึงความรับผิดชอบการทํางานขององค@กรต4อผู�มีส4วนเก่ียวข�องทุกฝ>าย
ตลอดจนแสดงถึงความโปร4งใสท่ีพร�อมให�ผู�มีส4วนเก่ียวข�องทุกฝ>ายสามารถร4วมตรวจสอบการทํางานขององค@กรได� 
 -  การกําดับดูแลของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง การควบคุมดูแลให�การดําเนินกิจการท่ัวไปของ
มหาวิทยาลัย และกิจการด�านการบริหารตามหน�าท่ีและบทบาทท่ีกฎหมายกําหนด ซ่ึงหมายรวมถึง การ
กําหนดนโยบาย การอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  หลักสูตร
การศึกษา การกํากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา และการติดตามประเมินผล การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีดําเนินการได�อย4างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล และมีความคุ�มค4า โดยคํานึงถึงการมีส4วนร4วม ความโปร4งใส พร�อมตรวจสอบได� 
  



เกณฑ�การให*คะแนน : 
 

ระดับคะแนน เกณฑ�การให*คะแนน 
1 ร�อยละ 70 
2 ร�อยละ 75 
3 ร�อยละ 80 
4 ร�อยละ 85 
5 ร�อยละ 90 

เกณฑ�การพิจารณา   แบ4งออกเป"น 2 ประเด็นหลัก  
 1.  บทบาทและการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักร�อยละ 90) 
 2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  (น้ําหนักร�อยละ 10) 
 

ประเด็นการพิจารณา 
น้ําหนัก 
(ร*อยละ) 

1 บทบาทและการปฏิบัติหน*าท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 90 
 1.1 การกําหนดเปAาหมายเชิงนโยบาย และถ4ายทอดเปAาหมายดังกล4าวไปสู4การจัดทําแผนท่ี

ยุทธศาสตร@ แผนปฏิบัติราชการ และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
20 

 1.2  การติดตามและทบทวนระบบงานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย 15 
 1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 10 
 1.4 การประเมินผลงานของผู�บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 10 
 1.5  การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 10 
 1.6 การติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และการเผยแพร4

มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
10 

 1.7 การส4งเสริมการดําเนินงานด�าน CG และ CSR 15 
2 การพัฒนาตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 10 
 2.1 การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 5 
 2.2 การส4งเสริมความรู� ความสามารถของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 5 

1. บทบาทและการปฏิบัติหน*าท่ีของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 1.1 การกําหนดเป8าหมายเชิงนโยบาย และถ;ายทอดเป8าหมายดังกล;าวไปสู;การจัดทําแผนท่ี

ยุทธศาสตร� แผนปฏิบัติราชการ และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยพิจารณา 2 ประเด็น ได�แก4 
  ก. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย กําหนดนโยบายเชิงเปAาหมายและมีการทบทวนนโยบาย

เชิงเปAาหมายทุกปP (น้ําหนักร�อยละ 10) 



  ข. มีระบบการสื่อสารท่ีสามารถถ4ายทอดนโยบายเชิงเปAาหมายของสภามหาวิทยาลัย ไปสู4
การปฏิบัติงานของบุคลากรในระดับต4าง ๆ (น้ําหนักร�อยละ 10) 

  เกณฑ�การพิจารณา  ประเมินจากหลักฐานการประชุม การจัดสัมมนา และเอกสารประกอบ 
 1.2 การติดตามและทบทวนระบบงานท่ีสําคัญ  ได�แก4 ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก
ระบบละ 3 รวมร�อยละ 15) 

  เกณฑ�การพิจารณา มี 3 ระดับ ได�แก4 
   คะแนน 1 มีการแต4งต้ังคณะทํางานหรือผู�รับผิดชอบ 
   คะแนน 2 มีแผนงานในการดําเนินงานหรือแผนแม4บท 
   คะแนน 3 มีคณะกรรมการติดตามความคืบหน�าของแผนงาน 
 1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน  ให�เป"นไปตามเปAาหมาย  โดยจัดให�มีระบบและการ

รายงานผลการดําเนินงาน ท้ังด�านท่ัวไปและด�านการเงินอย4างสมํ่าเสมอ 
  เกณฑ�การพิจารณาด*านท่ัวไป (น้ําหนักร�อยละ 5) 
   ก. ความครบถ�วนของรายงานผลการดําเนินงาน ได�แก4 ผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ การดําเนินงานโครงการท่ีสําคัญ การดําเนินงานของมติสภามหาวิทยาลัย 
   ข. ความสมํ่าเสมอในการติดตามผลการดําเนินงาน อย4างน�อยควรเป"นไตรมาส 
   ค. คุณภาพของรายงาน ควรนําเสนอเชิงวิเคราะห@ สาเหตุ ปRญหาอุปสรรคแนวทางแก�ไข 
   ง. การมีส4วนร4วม การเสนอข�อสังเกต ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  เกณฑ�การพิจารณาด*านการเงิน (น้ําหนักร�อยละ 5) 
   ก. ความครบถ�วนของรายงานการเงิน และการเบิกจ4ายเทียบกับงบประมาณฯ 
   ข. ความสมํ่าเสมอ อย4างน�อยเป"นรายไตรมาส 
   ค. คุณภาพของรายงาน ควรนําเสนอเชิงวิเคราะห@ สาเหตุ ปRญหาอุปสรรคแนวทางแก�ไข 
   ง. การมีส4วนร4วม การเสนอข�อสังเกต ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 1.4 การประเมินผลงานผู*บริหารระดับสูง (น้ําหนักร�อยละ 10) 
  เกณฑ�การพิจารณา 
   ก. มีคณะกรรมการประเมินผลงานของผู�บริหาร 
   ข. มีการตกลงและยอมรับหลักเกณฑ@ในการประเมินผลงาน ตัวชี้วัด น้ําหนักและ

เปAาหมายชัดเจนและเป"นรูปธรรมไว�ล4วงหน�าก4อนการประเมิน 
   ค. บริหารสูงสุดควรมีการติดตามประเมินอย4างน�อยทุก 6 เดือน 
   ง. นําผลการประเมินไปเชื่อมโยงกับการกําหนดค4าตอบแทน โบนัส 
 1.5 การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักร�อยละ10) 
  เกณฑ�การพิจารณา 
   ก. มีการจัดประชุมคณะกรรมกาสภามหาวิทยาลัยอย4างน�อย ๒ เดือนต4อครั้ง 
   ข. มีแผนการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีชัดเจนและแจ�งแก4กรรมการทุกท4าน 



   ค. มีการดําเนินการประชุมไปตามวาระอย4างครบถ�วน โดยเฉพาะวาระเพ่ือพิจารณา 
หลีกเลี่ยงการเพ่ิมหรือถอนวาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบันย�อนหลัง 

   ง. มีกรรมการเข�าประชุมอย4างน�อยร�อยละ 80 
 1.6 การติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและการเผยแพร; 

มติการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักร�อยละ 10)  
  เกณฑ�การพิจารณา 
   ก. มีรายงานแสดงถึงการติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ข. มีการเผยแพร4มติการประชุมคณะกรรมกาสภามหาวิทยาลัยให�บุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยได�รับทราบ 
 1.7 การส;งเสริมให*องค�กรมีการกํากับดูกิจการท่ีดี (CG) (น้ําหนักร�อยละ 10) และการแสดง

ความรับผิดชอบต;อสังคม  (CSR) (น้ําหนักร�อยละ 5)  
  เกณฑ�การพิจารณาด*านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 
   ก. องค@ประกอบของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เหมาะสมของจํานวนสัดส4วน และ

ความหลากหลายในทักษะ ความรู� ความสามารถและประสบการณ@ของกรรมการ เป"นต�น 
   ข. โครงสร�างของอนุกรรมการครบถ�วนเหมาะสม เช4น คณะกรรมการติดตามฯ 

คณะกรรมการฝ>ายกฎหมาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป"นต�น โดยจัดให�มีคําสั่ง ข�อบังคับท่ีระบุหน�าท่ี
ความรับผิดอบและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีได�มาตรฐานสําหรับคณะอนุกรรมการต4าง ๆ ท่ีชัดเจน 

   ค. มีการกําหนดบุคคลหรือคณะท่ีมีหน�าท่ีสอดส4อง ดูแลกํากับการปฏิบัติและการ
ดําเนินการของมหาวิทยาลัยให�เป"นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน
ท่ีได�กําหนดไว� (Compliance unit) 

   ง. การมีส4วนร4วมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู�บริหารและบุคลากรเก่ียวกับ
การส4งเสริมให�มีการกํากับดูแลท่ีดี 

  เกณฑ�การพิจารณาด*านการแสดงความรับผิดชอบต;อสังคม  (CSR) 
   ก. มีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการด�านการแสดงความรับผิดชอบต4อสังคม 
   ข. มีนโยบาย กลยุทธ@ เปAาหมายและแผนการดําเนินงาน CSR ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
   ค. การมีส4วนร4วม ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู�บริหาร บุคลากรและประชาชน

เก่ียวกับงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต4อสังคม 
   ง. การดําเนินงานด�าน CSR ได�บรรลุผลสําเร็จตามเปAาหมาย 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 2.1 การประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักร�อยละ 5) เพ่ือหาประเด็น

สําคัญท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยควรปรับปรุง และนําไปสู4การดําเนินการแก�ไขประเด็นท่ีสําคัญเหล4านั้น การ
ประเมินตนเองควรสะท�อนถึงการปฏิบัติหน�าท่ี ปRญหา อุปสรรค ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ 
  



  เกณฑ�การพิจารณา 
   ก. มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   ข. มีการนําผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห@ เพ่ือพิจารณาแนวทางปรับปรุงการทํางาน

ให�มีประสิทธิภาพต4อไป 
 2.2 การส;งเสริมความรู* ความสามารถของกรรมการสภามหาวิทยาลัย (น้ําหนักร�อยละ 5) 
   ก. การจัดให�มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสร�างความรู� ความเข�าใจในบทบาท

หน�าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการใหม4 
   ข. การจัดให�มีกิจกรรมท่ีเป"นการส4งเสริมความรู� ความสามารถของกรรมการท้ังเรื่องการ

บริหารงาน นวัตกรรมใหม4 ๆ และเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัยจะนํามาใช�พัฒนาหรือส4งเสริมให�องค@กรมีการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และการแสดงความรับผิดชอบต4อสังคม ซ่ึงอาจจัดในรูปแบบการอบรม ดูงานสัมมนา และการ
เยี่ยมชมการปฏิบัติงานภายในหรือภายนอก 

วิธีการประเมิน  : 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ และท่ีปรึกษาเป"นผู�ร4วมประเมินบทบาท
ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยใช�แบบฟอร@มตามน้ําหนักคะแนนข�างต�น ให�กรรมการพิจารณาจาก
หลักฐานหรือคําสัมภาษณ@ของผู�แทนฝ>ายบริหารท่ีรับผิดชอบงานสภามหาวิทยาลัย 
 ผลคะแนนเป"นค4าเฉลี่ยของกรรมการผู�ร4วมประเมินผลทุกท4าน 
 
ระดับการประเมิน : 
 ค4าคะแนนเฉลี่ย ตํ่ากว4า  ๖๐ ระดับ ควรปรับปรุง 
      ๖๑ – ๗๐ ระดับ พอใช� 
      ๗๑ – ๘๐ ระดับ ดี 
      มากกว4า ๘๐ ระดับ ดีมาก 
 
สรุปผลการประเมินและข*อเสนอแนะ : 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ และท่ีปรึกษา ร4วมอภิปรายผลการประเมิน
ให�ข�อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงแก�ไข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการกํากับดูแลท่ีดียิ่งข้ึน 

 
  


